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PRIMERA PARTE

1. Sefnalar las fortalezas, aspectos relevantes o aspectos a fortalecer detectados por la evaluacién anterior. Redactar frases cortas
(por ejemplo: “cuerpo académico con antecedentes en investigacion y formacion de recursos humanos”, “falta de acervo bibliografico

actualizado”, etc.).

NUCLEOS FORTALEZAS O ASPECTOS RELEVANTES ASPECTOS A FORTALECER
I. INSERCION Y MARCO » Los fundamentos que sostienen la creacién y el desarrollo de la = No se contaba al momento de la evaluacion
INSTITUCIONAL DE LA carrera son adecuados.la temética es acorde al desarrollo anterior con reconocimiento oficial y validez
CARRERA académico de la Facultad y se vincula estrechamente a las lineas de nacional del titulo.
investigacién desarrolladlas en la unidad académica, cuyas politicas = Se recomienda: “Se establezca en la normativa
también se articulan con las politicas de la Universidad, y al resto de el plazo para la aprobacion de las asignaturas y
las carreras de posgrado. para la presentacion de la tesis”

= La estructura de gestion de la carrera es adecuada. Las funciones
de cada instancia de gobierno son pertinentes y el perfil de los
responsables es adecuado.

= Tanto el Director como la Coordinadora poseen una vasta
trayectoria en docencia de grado y posgrado, investigacion y gestion
en el area disciplinar de la misma.

= La normativa del posgrado, en un todo acorde con la normativa de
posgrado de la unidad académica y de la Universidad, contiene
precisiones sobre los aspectos sustanciales del funcionamiento de
la carrera.

= Son adecuados y pertinentes los acuerdos de cooperacién con otras
instituciones.

= Se poseen convenios de cooperacidn internacional con
universidades del extranjero y convenios marco con otras
universidades nacionales e instituciones del Estado.

II. PLAN DE ESTUDIOS = Plan de estudio estructurado, modalidad presencial, dictado de
caracter continuo y organizado en 3 ciclos. Duracion de 24 meses
con 540 horas obligatorias a las que se agregan 160 horas de
tutorias y actividades de investigacion.
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La forma de organizacion de las actividades curriculares, su
duracion y distribucion en el tiempo son adecuadas.

La carga horaria total se ajusta a lo dispuesto por la RM N° 1168/97
Los contenidos de los programas y las modalidades de evaluacion
son apropiados.

La bibliografia es actualizada y acorde a los temas del programa del
plan de estudios.

Los requisitos de admisién a la carrera son apropiados.

ll. CUERPO
ACADEMICO

El cuerpo académico posee los antecedentes, la experiencia y la
capacidad necesarios para el desempefio de sus funciones.

IV. ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION Y
ACTIVIDADES DE
TRANSFERENCIA

Es relevante la cantidad y pertinencia tematica de las actividades de
investigacion y transferencia desarrolladas en los ambitos
vinculados con la carrera, en donde participan tanto docentes como
alumnos.

V. EVALUACION FINAL

La modalidad de evaluacién final es adecuada.
Los mecanismos de opinion sobre el desempefio docente son
adecuados.

= Se recomienda: “Se establezcan mecanismos
de seguimiento de graduados”

VI. INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO

El espacio fisico disponible para el dictado se corresponde
adecuadamente con el cupo méaximo permitido de alumnos para
cursar la carrera.

Las aulas informaticas y laboratorios de ensayos son suficientes

El fondo bibliogréafico especializado que esta disponible en biblioteca
y hemeroteca, los servicios ofrecidos, la capacidad, el equipamiento
y las bases de datos son adecuados.

El equipamiento informatico y el acceso a redes de informacién y
comunicacion son suficientes.
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2. Sobre la base de las tablas que a continuacidon se consignan, analizar los cambios producidos desde la acreditacion anterior
(explicitar tanto los aspectos cuantitativos como los cualitativos) y las fortalezas, aspectos relevantes o aspectos a fortalecer,
gue caracterizan la situacion actual de la carrera frente a los criterios y estandares establecidos en la Resoluciéon Ministerial N°
160/11.

l. INSERCION Y MARCO INSTITUCIONAL DE LA CARRERA

INSERCION INSTITUCIONAL

CRITERIO 1: ASPECTOS A TENER EN CUENTA:
Existe un clima académico que contribuye = Vinculacién de la carrera con carreras de grado y con otras carreras de posgrado que
al desarrollo de la carrera: vinculaciéon del también se dictan en la unidad académica.
. = Participacion de la carrera en las actividades que se desarrollan en el marco de los
campo de estudios del posgrado con convenios de cooperacion y de los proyectos de investigacion vigentes.
carreras de grado, con otras carreras de = Desarrollos en el area tematica de la carrera evidenciados en la realizacion de jornadas,

0,4 ] congresos, proyectos de investigacion y actividades de cooperacion tendientes a la
posgrado que también se dictan en la movilidad y el intercambio,

unidad académicay con las actividades que = Localizacién geogréfica: insercion local y regional de la carrera. Correspondencia con el
se desarrollan en el marco de los convenios CPRES de pertenencia de la institucion. En los casos en los que corresponda, dictamen
., favorable del Consejo de Universidades.

de cooperacion y de los proyectos de

investigacion vigentes.

CAMBIOS O MEJORAS IMPLEMENTADOS CON RESPECTO A LA EVALUACION ANTERIOR:

Al momento de la evaluacién anterior presentada ante CONEAU en mayo de 2010 el desarrollo de la Carrera de Maestria en Arquitectura era ain
incipiente. Luego de haberse dictado tres cohortes de forma ininterrumpida y a seis afios de su creacién es posible afirmar que se han
consolidado todos aquellos aspectos que hacen a la creacién de un clima académico que contribuye notoriamente al desarrollo de la carrera.
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La Carrera de Posgrado de Maestria en Arquitectura, se inserta en el conjunto de objetivos, normativas y politicas institucionales de la
Universidad Nacional del Litoral en general, y de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo en particular, que fundamentan la integracién de
todas sus actividades académicas, tanto de grado como de Cuarto Nivel.

La mision institucional de la UNL de brindar formacién permanente a sus recursos humanos y a los profesionales del medio, como respuesta a las
demandas crecientes y dinamicas de actualizacion, perfeccionamiento, profundizacion y creacion de conocimientos, se constituye, particularmente
en las ultimas décadas, en un imperativo insoslayable de la Educacién Superior.

El documento “Consolidar, Actualizar e Innovar” (Propuesta de Gestion FADU 2006/10) manifestaba que “La elaboracién de una politica
permanente, no circunstancial, de cuarto nivel debe enmarcarse dentro de una estrategia académica global de formacion, capacitacion y
actualizacién de los recursos humanos, involucrando los profesionales del medio, los propios recursos docentes y aquellas lineas de interés
institucional vinculadas a la formacién en &areas de vacancia”.

El nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2012/2019 de la Universidad Nacional del Litoral (PDI), en su Linea de Orientacion Principal I, se
propone “Una Universidad que genere y gestione propuestas académicas dinamicas, flexibles y de calidad destinadas a formar ciudadanos
criticos, con sélida formacion profesional, aptitud emprendedora, competencias para un desempefio internacional y compromiso social para
integrarse a una sociedad democratica; que se proponga ampliar las fronteras del conocimiento en un adecuado equilibrio entre la investigacion
disciplinar, la interdisciplinaria y la orientada a problemas con sentido ético y al servicio de la sociedad y el pais...” Asimismo afirma que “El
desarrollo cientifico-tecnolédgico y la apropiacion social del conocimiento, son aspectos esenciales para la configuracién del mundo actual. Las
diferencias entre las distintas sociedades se explican por sus capacidades para crear y utilizar el conocimiento. Las universidades, especialmente
las publicas, se han convertido en instituciones claves por sus aportes al desarrollo, cumpliendo sus investigadores un rol relevante en el
crecimiento social. Producir y transmitir nuevos conocimientos cientificos se presenta como un objetivo irrenunciable.”

Siguiendo estos lineamientos, el sistema de cuarto nivel en la FADU UNL exhibe hoy un crecimiento sostenido y una diversificacion
sumamente positiva:

» Se multiplicé la oferta de Cursos de Posgrado, con un promedio de casi 40 al afio, y mas de 450 cursantes en total.

» Se cred y acredité esta Maestria en Arquitectura, con menciones en Proyecto (Res. CONEAU 469/11) y en Teorias de la Arquitectura
Contemporanea (Res CONEAU 468/11), orientadas a satisfacer las demandas del medio profesional y de formacion de recursos humanos
propios. Ambas menciones obtuvieron también el reconocimiento oficial del titulo, por Res ME 1839/13 y Res ME 2277/13 respectivamente.

* Se consolidd y acreditoé la Especializacion en Pericias y Tasaciones, con mencién en obras de arquitectura y urbanismo (Res CONEAU
466/11), que también obtuvo el reconocimiento oficial del titulo por Res ME 1456/15.

= Se creo en el aflo 2012, el Doctorado en Arquitectura, evaluado favorablemente por CONEAU como carrea nueva, que luego inicié su
dictado en el afio 2014 y obtuvo el reconocimiento oficial del titulo por Res ME N° 924/15
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* En el afio 2013 fue creada la Especializacién en Proyecto, Planificacion y Gestion de la Arquitectura para la Educacion, que comenzé a
dictarse recientemente, luego de que obtuviera la recomendacion para el reconocimiento oficial provisorio de titulo por Acta CONEAU N° 415,
en sesion del 25/03/15.

En relacion al grado, fue creada en el afio 2012 la Licenciatura en Disefio Industrial, inscribiéndose una primera cohorte en el afio 2013.

El inicio del dictado de estas nuevas propuestas académicas, que se suman a las ya existentes carreras de grado en Arquitectura y Urbanismo y
Licenciatura en Disefo de la Comunicacion Visual, ha contribuido notoriamente a generar un clima académico dinamico donde se da el mutuo
aprovechamiento de las potencialidades sinérgicas de cada una de las carreras. La adecuacion de espacios fisicos y adquisicién de
eguipamiento tecnolégico vinculado a las carreras de Licenciatura en Disefio Industrial y a la Especializacion en Pericias y Tasaciones, amplian
las posibilidades para el desarrollo de préacticas especificas en el marco de la Maestria en Arquitectura, tanto las vinculadas a los talleres como al
desarrollo del Trabajo Final.

En cuanto a las carreras de posgrado de Doctorado en Arquitectura, y la Especializacion en Proyecto, Planificaciéon y Gestion de la Arquitectura
para la Educacion, han generado un impacto notable en la carrera de Maestria al incrementarse y diversificarse significativamente la oferta de
seminarios, talleres, cursos y conferencias a los que pueden asistir los maestrandos para profundizar areas de su interés. Asimismo se ha
incrementado la movilidad de docentes e investigadores que son convocados para el dictado de los seminarios especificos de estas carreras,
ampliandose asi también el abanico de posibles directores para los trabajos finales de carrera.

También cabe sefialar que el cuerpo docente de la Maestria, a cargo del dictado de los cursos y seminarios asi como de la direccién y/o
codireccion de los trabajos finales, esta conformado por numerosos docentes del grado y de las otras carreras de posgrado de la FADU, lo que
garantiza una fluida y natural vinculacion entre los dos niveles formativos.

Por otro lado es notable el impacto que la Maestria en Arquitectura esta teniendo en la carrera de grado, en cuanto a la formacion de sus
recursos humanos, teniendo en cuenta que el 40% de los cursantes de esta mencién desempefian tareas docentes en la Carrera de Arquitectura
y Urbanismo de la FADU, ya sea en como docentes adjuntos, auxiliares o como pasantes graduados. A los largo de las tres cohortes en las que
se ha dictado la carrera, 32 maestrandos fueron becados con la reduccién del arancel por el Programa de Becas de la FADU UNL y otros 2
recibieron becas completas por el Programa de Becas para Docentes de UNL.

Actualmente la FADU participa activamente de un conjunto de redes de investigacion e intercambio, exhibe un crecimiento constante de
actividades de investigacion, incrementa de manera sostenida el porcentaje de docentes posgraduados, muestra un crecimiento
sostenido de alumnos de posgrado y multiplica y consolida redes de comunicacidn, relacién, cooperacién y vinculacion
interinstitucional, tanto nacional como internacional, en lo que a la formacién de posgrado se refiere.

En particular, la Maestria en Arquitectura, a través de sus diferentes programas de intercambio académico, se ha constituido desde su creacién en
un espacio permanente de interaccion y convivencia entre alumnos y docentes de distintas universidades y paises. Esta politica de intercambio
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académico internacional ha permitido que un importante numero de estudiantes y docentes viaje cada afio con destino a diferentes universidades
extranjeras.

Entre los programas de cooperacién internacional con los que cuenta la Maestria cabe resaltar algunos proyectos que impactan
positivamente en esta carrera, en particular el Programa de Centros Asociados para el Fortalecimiento de Posgrados Brasil/Argentina suscripto
entre la FADU-UNL y la FAU-USP, financiado por la CAPES/SPU" y en plena ejecucion.

El Proyecto de Centros Asociados: “Projeto de Arquitetura e Qualidade Socio-Ambiental nas Cidades do Cone Sul” (CAFP-BA N° 039-12) es un
proyecto conjunto entre la Maestria en Arquitectura de la FADU UNL con la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad de
San Pablo, Brasil (FAU USP) a través del Programa de Centros Asociados para el Fortalecimiento de Posgrados Brasil/Argentina (CAFP-BA)
gue es coordinado por la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) del Ministerio de Educacion de la Republica Argentina y la Fundacao
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) de Brasil. Este proyecto tiene como objetivo principal el fortalecimiento
de la formacion de posgrado en la Unidad Receptora: la Maestria en Arquitectura de FADU UNL; a través de la asociacion con la Unidad
Promotora: el Programa de Pos-graduacdo em Arquitetura e Urbanismo de la FAU USP (Maestria y Doctorado). Su propésito es dar apoyo a la
formacién de recursos humanos de posgrado y a las actividades de investigacion en areas deficitarias y/o areas de vacancia; asi como el
aumento de la movilidad de docentes y estudiantes de posgrado aprovechando la oferta y diversidad de cursos ofrecidos en ambas unidades
académicas, intentando dar respuesta al escenario de asimetrias regionales, a través de la creacion de los mecanismos necesarios para reducir
las desigualdades presentes en el ambito de la educacién superior, y la formacién y la consolidaciéon de grupos de investigacion en todas las
areas del conocimiento.

La cooperacion a través de este convenio, actualmente en su cuarto ciclo de ejecucién, entre la FADU UNL y la USP, probablemente la mas
prestigiosa institucién universitaria de Latinoamérica, viene permitiendo multiplicar las perspectivas de desarrollo propio a partir del dictado de
seminarios e intercambio de docentes y alumnos con la Facultad de mayor trayectoria en Programas de Maestria y Doctorados en Arquitectura
del subcontinente aprovechando la oferta y diversidad de cursos ofrecidos en estas carreras. Cabe destacar que la FADU UNL es la Unica
Facultad de Arquitectura de la Argentina que cuenta con este Programa de Fortalecimiento de Posgrado, y que las aludidas carreras de la FAU
USP cuentan con mas de sesenta afios de desarrollo. A esta fecha, este programa ha permitido que 21 alumnos de la Maestria en Arquitectura de
la FADU UNL de ambas menciones asistieran a cursos y seminarios del Mestrado e Doutorado em Arquitectura e Urbanismo de la FAU USP; y
gue 11 docentes de la FAU USP dictaran cursos en el marco de la Maestria en Arquitectura de la FADU UNL.

Otros programas de movilidad de estudiantes con los que cuenta la Maestria en Arquitectura, son:

e Programa de Movilidad de Estudiantes de la Posgrado de la AUGM (Asociacién de Universidades Grupo Montevideo): Otro acuerdo de
cooperacion que también amplia las posibilidades de cursado de seminarios especificos de los futuros doctorandos, es el de la Asociacion de

! Programa de Centros Asociados para el Fortalecimiento de Posgrados Brasil/Argentina — CAPES/SPU, Proyecto CAFP-BA N° 039-12. ]
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Universidades del Grupo Montevideo (AUGM), de la cual la Universidad Nacional del Litoral forma parte. Esta Asociacion esta conformada por
una Red de Universidades publicas, autbnomas y autogobernadas de Argentina (10 universidades), Bolivia (2), Brasil (10), Chile (2), Paraguay (3)
y Uruguay (1), siendo su principal objetivo contribuir al fortalecimiento y consolidaciéon de una masa critica de recursos humanos de alto nivel,
aprovechando las ventajas comparativas que ofrecen las capacidades instaladas en la region. A este fin cuenta con diferentes programas, uno de
los cuales es el Programa de Movilidad de Estudiantes de Posgrado, creado en el afio 2011, que promueve la movilidad de estudiantes de
posgrado de las Universidades de AUGM que estén realizando maestrias o doctorados, a realizar estancias de investigacion y asistir a cursos o
seminarios en otras Universidades de AUGM, de un pais distinto al suyo, en el marco de sus programas de maestria o de doctorado. En el marco
de este programa cuatro alumnos de la Maestria en Arquitectura, mencion en Proyecto, de la FADU UNL han realizado asistido a cursos y
realizaron estancias de investigacion en la Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG, Brasil), la Universidade de Campinas (UNICAMP-
Brasil) y la Universidad de Chile (Santiago de Chile).

e Convenio de Cooperacion con la Universidad de Bio-Bio (Chile), por el cual dos docentes y dos alumnos de la Maestria en Arquitectura,
mencién en Proyecto, de FADU UNL han asistido a cursos de la Maestria en Didactica Proyectual de la Universidad del Bio-Bio

e Convenio de Cooperacién con la Universitat Kassel (Alemania). A través de este convenio, 2 alumnos de la Maestria en Arquitectura,
mencioén en Teorias de la Arquitectura Contemporanea, de FADU UNL asistieron a cursos y seminarios de la Academia Primaveral de la
Universitat Kassel en el mes de marzo de 2015.

Asimismo, el cuerpo docente de la Maestria de la FADU UNL esta integrado por docentes no s6lo de Argentina, sino también docentes invitados
de Chile, Brasil, Venezuela, Perd, Colombia, Espafa, Portugal, Italia y Estados Unidos, estimulandose asi la interaccion de estudiantes y
docentes de diferentes procedencias en la busqueda de soluciones interculturales para problematicas compartidas de la arquitectura
contemporanea.

A través del Programa de Centros Asociados para el Fortalecimiento de Posgrado Brasil/Argentina, que esta Maestria posee con la Facultad de
Arquitectura de la Universidad de San Pablo (Brasil), realizaron actividades en el marco la Mencion en Proyecto ocho docentes: Dr. Arg. Eduardo
NOBRE; Dra. Arq. Ma. de Lourdes ZUQUIM; Dra. Arg. Maria Lucia REFINETTI RODRIGUES MARTINS; Dra. Arg. Analia AMORIM; Dr. Arg.
Francisco SPADONI; Dr. Arg. Rafael Antonio CUNHA PERRONE; Dr. Arg. Antonio CARLOS BAROSSI y Dr. Arg. David MORENO SPERLING.
Por el Convenio existente con la Universidad de Bologna (Italia) participaron el Prof. Arch. Gino MALACARNE vy la Dott. Arch. Alessandra MORO.
De la Universidad de la Republica (Uruguay), participaron Mg. Arg. Bernardo MARTIN y Arg. Luis OREGGIONI. Ademas, otros docentes invitados
fueron: Arq. Sandra BARCLAY y Arg. Jean Pierre CROUSSE, de la Pontificia Universidad Catdlica (Peru); Dra. Arg. Rosa Maria CHACON
(Universidad Simon Bolivar de Venezuela); Ms. Arg. Goncalo CASTRO HENRIQUES (Universidad de Lisboa de Portugal); Arg. Felipe URIBE DE
BEDOUT (Universidad Pontificia Bolivariana de Colombia); Dr. Arg. Andrés MARTIN-PASTOR (Univ. de Sevilla, Espafia); y Arg. Claudio
VEKSTEIN (Arizona State University, EEUU).

Teniendo en cuenta estos antecedentes, la FADU cuenta para el desarrollo y consolidacion de la Maestria en Arquitectura con un conjunto de
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potencialidades que le permiten trascender sus capacidades propias. De igual manera, estas potencialidades se reflejan en la realizacion de
jornadas, congresos y proyectos de investigacién vinculados a la tematica de la carrera, tal como se detalla en el item “IV. Actividades de
investigacion y transferencia vinculadas a la carrera” de este informe de autoevaluacion.

En cuanto a la insercién local y regional de la carrera, se verifica desde su creaciéon hasta la actualidad, una ampliacién gradual de su area de
influencia, que era uno de los objetivos planteados en el Plan de Mejoras propuesto en la acreditacién anterior. Es posible identificar este alcance
regional a partir de los lugares de procedencia de los alumnos: el 61% pertenece a la Prov. de Santa Fe, siendo el 38% de la capital y el 23% del
interior. De la Prov. de Entre Rios proviene el 15% de los alumnos, 12% de Cérdoba, 4% de Chaco, 1% de Corrientes, y 7% de paises extranjeros
(Uruguay, Chile, México, entre otros).

En este sentido, se considera sumamente relevante el impacto de la Maestria en el contexto regional, contribuyendo de tal modo a consolidar el
cumplimiento de las misiones institucionales de la UNL en la democratizacién y transferencia del conocimiento.

FORTALEZAS O ASPECTOS RELEVANTES:

Las actividades académicas en esta carrera se iniciaron en el afio 2010, contando su primera cohorte con 34 inscriptos. Desde su creacion hasta
la actualidad, la carrera se ha dictado efectivamente a lo largo de 3 cohortes, contando con 81 profesionales que la cursaron, lo cual expresa su
pertinencia, aceptacién y permanencia como oferta continua, tanto por el aporte al 4rea de conocimiento como por satisfacer una
demanda concreta de formacion.

La propuesta académica actual de Posgrado de la FADU, como ya se mencion6 anteriormente, cuenta también con la Especializacion en Pericias
y Tasaciones, el Doctorado en Arquitectura y la Especializacién en Proyecto, Planificacion y Gestion de Arquitectura para la Educacion. Integra
también la propuesta de Carreras de Posgrado actual de la FADU un conjunto de carreras compartidas por todas las Unidades Académicas de la
UNL, siendo éstas la Carrera Especializacion y Maestria en Docencia Universitaria (con sede administrativa en la Facultad de Humanidades y
Ciencias); Especializacion y Maestria en Gestibn Ambiental (con sede administrativa en la Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas); y
Especializacion en Vinculacién y Gestion Tecnoldgica (con sede administrativa en Facultad de Bioguimica y Ciencias Bioldgicas); las cuales son
acreditadas por sus respectivas sedes administrativas. Se desprende que, en los términos expresados anteriormente, las diferentes propuestas
formativas de posgrado se relacionan en primera instancia como partes de una estrategia integral.

Como fortaleza, es posible destacar también la relacién de la Carrera de Maestria con el grado, por cuanto su especificidad disciplinar y su
manifiesto objetivo de contribuir a la profundizacion y perfeccionamiento, hacen que la vinculacién con la Carrera de Arquitectura y Urbanismo que
se dicta en la Facultad sea directa y merezca ser sefialada desde diversos aspectos.

La carrera de grado es reconocida como la instancia de obtencién de una solida formacion de conocimientos disciplinares basicos, con cierta
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autonomia en relacion a las transformaciones verificadas en el campo profesional, por lo que, es justamente el nivel de posgrado, el que se
presenta como el mas adecuado para “contener el aumento progresivo de requerimientos y complejizacion, planteando su renovacién y cambios
en la medida que se producen las modificaciones que caracterizan a la realidad (evoluciones cientificas, econémicas y culturales)’®. En este
sentido, la Maestria en Arquitectura, con sus dos menciones, posibilita una permanente actualizacion y profundizacién de los conocimientos
especificos, acorde a los diferentes perfiles profesionales y exigencias del desarrollo de la sociedad, y actuar en forma articulada con la carrera de
grado. A su vez, constituye un espacio para el desarrollo de temas de interés institucional y de la comunidad, que logran un impacto en
las necesidades de la sociedad, como son la vivienda social, el riesgo hidrico, las cuestiones climaticas en nuestra region, entre tantos otros.
Asimismo, se considera que el posgrado, generalmente en este tipo de titulacion, debe abordar el mayor nivel de actualizacién y produccion de
conocimientos, los cuales con posterioridad a su consolidacion disciplinar se transfieren, en lo que resultare pertinente, al &rea correspondiente de
la formaciéon de grado, modalidad de vinculacién que garantiza la relaciéon permanente entre el grado y posgrado.

Por ultimo, en este apartado no puede ser soslayado como fortaleza el hecho de que en el afio 2008, en el marco de la convocatoria para la
Acreditacion de la CONEAU?® la carrera de arquitectura fue acreditada por seis afios, el maximo periodo que otorga esta institucion evaluadora®, lo
gue constituye un reconocimiento al desempefio de la institucion, asi como un estimulo para continuar con la permanente voluntad de progreso.
En relacién a otras carreras de posgrado, es necesario mencionar como antecedente a la Carrera de Especializacién en Disefio y Proyectacion,
gue se dicté en la FADU entre los afios 1999 y 2000, y constituye una experiencia altamente significativa en relacion a la carrera de Maestria.
Esta propuesta curricular se propuso actualizar a graduados en general y a docentes en particular en el area de proyecto y disefio, incorporando
aportes tedricos y practicos de las distintas disciplinas que las abordan, ampliando y consolidando los recursos humanos con innovacién y
excelencia. Su impacto en el ambito académico de la FADU fue altamente significativo, surgiendo de esta carrera la mayor cantidad de
posgraduados, produciendo el mas considerable impacto hacia el interior de la FADU ya que de 40 egresados, 17 son docentes de la casa. Esta
experiencia demostré la pertinencia y necesidad de estudios de cuarto nivel relacionados con el disefio arquitecténico, tanto en su
instancia de praxis como de teoria.

En cuanto a las redes de cooperacion, resulta pertinente destacar la participacion de la FADU como miembro invitado de la Red de
Doctorados de Arquitectura y Urbanismo,® asi como en los distintos convenios de cooperacién académica ya mencionados. En el marco de la
creciente internacionalizacion del sistema universitario, la disponibilidad de estos acuerdos se torna estratégica, ya que permitira suplir alguna
area de vacancia particular que sea detectada en distintas instancias de implementacion y/o desarrollo de la Carrera.

2 Propuesta de Desarrollo y Actualizacién Académica. Resolucién Consejo Directivo FADU N° 132/92.
* Resolucién CONEAU Ne 286/07.
* Ver expediente UNL N° 496682
® AA.VV. Carta de Intencién. La Plata, 04/07/2008, mimeo.
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En materia de investigacion cientifica y de desarrollo tecnoldgico, los proyectos ligados al Curso de Accion para la Investigacion y el
Desarrollo, programa de financiamiento implementado por la UNL desde 1988, constituyen el principal espacio de produccién de conocimientos en
el que se insertan los docentes de la Facultad y mas especificamente aquellos ligados a la Maestria. Son numerosos los proyectos cuya
tematica resulta afin a los contenidos propuestos por la Carrera, como se detallan mas adelante en el item referido a “IV Actividades de
Investigacién” de esta guia de autoevaluacion.

Los resultados de esta diversidad de campos de conocimiento e intereses en investigacion de los docentes de la FADU se expresan en docencia,
publicaciones, presentaciones y formacion de recursos humanos. En el marco de la Carrera propuesta, estos espacios constituyen ambitos
adecuados para acompafiar a aquellos maestrandos que aborden problematicas afines en la reflexién critica y la presentacién de hipétesis,
siendo posible la interaccién con grupos de trabajo ya establecidos.

El desempefio de los docentes en las lineas de investigacion descritas ha contribuido a posicionar a nuestra Facultad como referente en lo que
atafie a las variadas incumbencias de la disciplina, y en particular en las teméticas que son de interés para la Maestria. Esto resulta estratégico a
la hora de evaluar la capacidad del cuerpo docente con que cuenta la FADU, para satisfacer las necesidades en materia de docencia y
tutoria de los maestrandos.

Finalmente, corresponde mencionar que a partir del afio 1993 se generaron en la FADU una serie de Centros, Institutos y Laboratorios cuyo
propdsitos es contribuir con las actividades sustantivas de ensefianza, investigacion, extension, formacién de recursos humanos y suscripcion de
convenios con otras Facultades y Universidades. Estos grupos contribuyen a dinamizar las propuestas y ambitos de investigacion y vinculacion
con el medio disponibles para docentes, estudiantes y graduados, y se perfilan, a su vez, como espacios adecuados para la insercién de
problematicas abordadas por los maestrandos en sus Trabajos Finales.

Desde el punto de vista geografico, teniendo en cuenta los lugares de procedencia ya mencionados de los maestrandos, la Carrera de Maestria
en Arquitectura, en sus dos menciones, adquiere significacion que trasciende en el ambito institucional por su funcién en la formacion y
promocion de docentes e investigadores, e influye significativamente en la formacién de los profesionales de la region, contribuyendo asimismo al
desarrollo de la sociedad en su conjunto.

En sintesis, se considera que la insercion de la carrera es coherente con las politicas institucionales de la FADU y de la UNL, tanto en lo
referido a la pertinencia tematica del posgrado como a sus relaciones con la carrera de grado. Asimismo se verifica una participacion
significativa del cuerpo docente en el conjunto de actividades de investigacion, extensién y transferencia sobre tematicas especificas
de la carrera.
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ASPECTOS A FORTALECER:

Se considera que tanto la vinculacion de la carrera con las carreras de grado, las otras carreras de posgrado, o con las actividades de
investigacion y extension de la FADU UNL, asi como su insercion local y regional, son adecuadas y contribuyen a crear un clima académico
apropiado para el desarrollo de la carrera. Por tanto, no se observan aspectos a fortalecer en este punto.

Si se propone continuar trabajando en impulsar la propuesta académica de la Maestria en el contexto internacional y nacional mas amplio,
evaluando distintas modalidades de cursado que permitan dar respuesta a muchos de los interesados actuales que no puede concretar su
inscripcion por la imposibilidad de realizar la cursada bajo una frecuencia de cursado quincenal, ya sea por tratarse de extranjeros, o de
interesados de otras localidades del pais que residen a mas de 500km de distancia.

CRITERIO 2 (Si se trata de una carrera interinstitucional):

Existe cooperacién y corresponsabilidad
académica de las instituciones
involucradas, formalizadas a través de la
firma de un convenio aprobado por las
instancias con facultades legales para
hacerlo en cada una de las instituciones
participantes.

ASPECTOS A TENER EN CUENTA:

= Carreras interinstitucionales: términos del convenio o acuerdo especifico. Caracteristicas
de la vinculacion. Claridad y pertinencia de la asignacion de responsabilidades a cada
parte.

CAMBIOS O MEJORAS IMPLEMENTADOS CON RESPECTO A LA EVALUACION ANTERIOR: (no corresponde)

FORTALEZAS O ASPECTOS RELEVANTES: (no corresponde)

ASPECTOS A FORTALECER: (no corresponde)
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MARCO NORMATIVO

CRITERIO 3: ASPECTOS A TENER EN CUENTA:
La normativa institucional se corresponde = Copia del acto administrativo autenticado que aprueba la creacion de la carrera y el plan
.. de estudios vigente.
con los objetivos de la carrera y los = Reglamentos, resoluciones y ordenanzas del sistema de posgrado de la institucion en
fundamentos del plan de estudios, asegura general y de la carrera en particular (referidos, por ejemplo, a las caracteristicas de los

trabajos finales y a las instancias de eleccion y designacion de directores y co-directores).

el cumplimiento de las pautas de calidad = Correspondencia de la normativa con los objetivos de la carrera y los fundamentos del

establecidas en la Resolucion Ministerial y plan de estudios.

contempla las exigencias respecto del titulo . II\/Iecanismos institucionales de supervision de los distintos aspectos del funcionamiento de
a carrera.

aotorgar. = Titulo que otorga la carrera: aspectos formales (exclusién del uso del punto y seguido y el

paréntesis) y correspondencia con la denominacién de la carrera.

= Convenios o acuerdos de cooperacién que favorecen el dictado de la carrera.

= Si se trata de una carrera que depende de un convenio con una instituciéon no universitaria
para su desarrollo: caracteristicas de la vinculacion, claridad y pertinencia de la asignacion
de responsabilidades a cada parte y mecanismos destinados a asegurar el control
académico por parte de la institucién universitaria.

CAMBIOS O MEJORAS IMPLEMENTADOS CON RESPECTO A LA EVALUACION ANTERIOR:
En primer lugar, en lo que a aspectos normativos se refiere cabe destacar que esta carrera de Maestria ha obtenido el reconocimiento oficial del
titulo por Res ME 1839/13.
En respuesta a las recomendaciones recibidas en oportunidad de la evaluacién anterior de la carrera, que sugerian “se establezca en la normativa
el plazo para la aprobacion de las asignaturas y para la presentacién de la tesis”y que “se establezcan mecanismos de seguimiento de graduados”,
fueron modificados el Reglamento particular y el Plan de Estudios de la Carrera, que habian sido aprobados como parte integrante del proyecto
original de la misma por Res. HCS N° 305/09 en el afio 2009.
En el nuevo Reglamento y Plan de Estudios aprobados por Res. CS N° 028/14 se introdujeron los siguientes articulos vinculados a:
Plazo para la presentacién del Trabajo Final y acceder al grado de Magister:

Articulo 19: Duracion de la carrera. Pérdida de Regularidad. Baja

El plazo maximo para cumplir los requisitos para acceder al grado de Magister sera de cuatro (4) afios a partir de la fecha en que se autorice su admision.
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Vencido dicho plazo, el alumno serd dado de baja por el Comité Académico de la carrera, que elevara un informe a tal efecto al Decano.

Articulo 20: Readmision

El alumno que haya sido dado de baja podra solicitar su readmision por Unica vez a través de una nota dirigida al Comité Académico de la Carrera en la que
justifique el pedido. ElI Comité Académico elevara al Decano un informe justificado en el que recomiende o no la readmision del alumno. El Decano es el
encargado de decidir acerca de la readmision. En caso de ser readmitido, el Decano fijara un plazo, el cual no podra exceder los veinticuatro (24) meses, para
gue el alumno complete la Carrera.

Articulo 21: Suspension de los plazos

El aspirante podra solicitar la suspension temporaria del plazo establecido en Art. 19 a través de una nota dirigida al Comité Académico de la Carrera que
justifique el pedido. Estas suspensiones podran ser acordadas por el Decano, previa opinién fundada del Comité Académico.

Plazo para la aprobacion de las asignaturas:

Articulo 23: Regularidad, evaluacion y Promocién de las asignaturas

= La regularidad en una asignatura se logra con el cumplimiento de una asistencia minima del setenta y cinco por ciento (75%) a las clases presenciales. Los
docentes a cargo de las asignaturas podran prever pautas adicionales para la obtencion de la regularidad.

= Laregularidad de las asignaturas tipo taller vence en la Unica fecha de entrega establecida por comun acuerdo entre los docentes a cargo y el Director de la
Carrera, salvo excepciones debidamente justificadas por nota al Comité Académico.

= La regularidad de las asignaturas tipo seminario vence en la segunda fecha de entrega establecida por comun acuerdo entre los docentes a cargo y el
Director de la Carrera, que no puede extenderse mas de 12 meses de la finalizacién de su dictado, salvo excepciones debidamente justificadas por nota al
Comité Académico.

= La promocion de las asignaturas se lograra a través de la aprobacion de los procedimientos de evaluacion indicados en los programas de cada asignatura.

Mecanismos de seguimiento:

Articulo 24: Seguimiento curricular.

= Con el fin de evaluar la calidad y pertinencia de la estructura curricular propuesta y de la gestion académica y administrativa de la carrera, se implementaran
encuestas voluntarias y anénimas que permitan obtener un registro de opinion tanto de los estudiantes como de los docentes.

= Se organizaran talleres de debate sobre los temas de trabajos finales, jornadas de presentacion, informes de avances, entre otras actividades, a fin de
evaluar la evolucién de las producciones individuales una vez que culmina el cursado obligatorio de las asignaturas.

= Se implementara un seguimiento de los graduados para medir el impacto académico y profesional de los titulos otorgados, evaluando la relacion entre la
formacion recibida y la insercidn laboral de los profesionales a partir de encuestas periddicas, a partir de cuyo analisis se podra promover el mejoramiento y
actualizacion de la estructura curricular de la carrera.
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Cabe sefialar ademas respecto del Seguimiento de Graduados que, también en el @&mbito de la UNL se encuentra en fase de implementacion la
adopcion del sistema SIU KOLLA para el seguimiento de graduados, que permitira la sistematizacion y optimizacion de este mecanismo a nivel
Universidad (Ver Res. Rectoral 817/13 en el Anexo 1, de la Unidad Académica).

Por otro lado, otros aspectos de la normativa debieron ser modificados para adecuarse fundamentalmente a los cambios introducidos por la
normativa en materia de Carreras de Posgrado; es decir, la Resolucion n° 160/2011 del Ministerio de Educacién de la Nacion, que establece los
estandares de calidad que deben cumplir las ofertas de posgrado de las universidades argentinas, y el nuevo Reglamento de IV Nivel de la
Universidad Nacional del Litoral, aprobado por Resolucion del Consejo Superior de la UNL N° 414/2012. A su vez, las modificaciones introducidas
tuvieron en consideracion la experiencia acumulada varios afios de desarrollo de la carrera, oportunamente registradas en las Actas de Comité
Académico, las ya mencionadas recomendaciones recibidas en oportunidad de la acreditacién anterior de la carrera ante CONEAU, asi como el
andlisis de los resultados obtenidos mediante los diferentes mecanismos de autoevaluacion previstos.

Se indican a continuacion los cambios introducidos, con la referencia a los cambios de la normativa a la que obedecen:
Anexo | Reglamento de la Carrera:
= Articulos en general: cambio de la modalidad de la “tesis” por “Trabajo Final” (Resolucién Ministerial, punto 8.1.)
» Articulos 7, 8, 15, 18 al 21, 27, 31, 32: Redefinicién de las competencias fijadas para los Consejos Directivos y los Decanos (Reglamento de IV Nivel de la
UNL, articulos 11y 12).
» Articulo 14: se elimina el requisito de adjuntar carta de motivacion al momento de solicitar la admisién (autoevaluacion funcionamiento de la carrera).
= Articulo 20: se aumenta a 24 meses el plazo maximo que puede ser fijado para un alumno readmitido (autoevaluacién funcionamiento de la carrera).
» Articulo 21: se incorpora la presentacion de una nota que justifique el pedido de suspension de plazos. Se elimina la restriccién a 1 afio del periodo en que
puede ser otorgada la suspensién de plazos.
» Articulo 22: cambio de carga horaria (Resolucién Ministerial, punto 3.4).
= Articulo 22: indicacion de Maestria “tipo profesional”’ y “tipo académica” (Resolucién Ministerial, puntos 1.2.1.y 1.2.2.).
» Articulo 23: inclusion de duracion de la regularidad en las asignaturas (recomendacion evaluacion CONEAU, Actas de Comité Académico n°® 4y n° 10).
= Se incorpora un nuevo articulo (n° 24 en el texto modificado) detallando las actividades de Seguimiento Curricular previstas (recomendacién evaluacion
CONEAU, Actas de Comité Académico n° 5y n° 10).
= Se introduce un corrimiento en la numeracion.
» Articulo 25 (n° 26 en el texto modificado): se incluye como requisito la presentacion de al menos un informe de avance (Actas de Comité Académicon° 5y
n° 10).
» Articulo 26: se traslada a articulo 34 en el texto modificado, introduciendo la diferenciacion de los trabajos finales de cada mencion (Resolucién Ministerial,
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punto 8.1).

» Articulo 27: se incorpora en caracter de “excepcional” la introduccion de un Co-director, el que debe ser aprobado por el Comité Académico (autoevaluacion
funcionamiento de la carrera).

» Articulo 33 (n° 36 en el texto modificado): se elimina la posibilidad de que el Director de Tesis integre el Jurado como cuarto miembro (Reglamento de IV
Nivel de la UNL, articulo 36.f.)

» Se incorpora un nuevo articulo (n° 33 en el texto modificado) que detalla las caracteristicas de la presentacion de informes de avance (Actas de Comité
Académico n° 5y n° 10).

Anexo Il Plan de Estudios de la Carrera:

» Se incluye referencia a Maestria “tipo profesional” y “tipo académica” (Resolucion Ministerial, puntos 1.2.1 y 1.2.2, Reglamento de IV Nivel de la UNL,
articulo 36 inciso e).

» Mencién Proyecto: Se incorpora al ciclo de Formacion Especifica la asignatura “Temas y problemas de Tecnologia y Ambiente”, antes dictada sé6lo en
Mencion Teorias de la Arquitectura Contemporanea, en reemplazo del “Seminario de Teorias de la Arquitectura Contemporanea II” (analisis de los
resultados obtenidos mediante los diferentes mecanismos de autoevaluacion previstos en la carrera y en atencion a la creciente incidencia que la tematica
ha alcanzado para los profesionales)

» Mencioén Proyecto: Se incorpora al ciclo de Profundizacion la asignatura “Taller de vivienda” en reemplazo de “Laboratorio de investigacion” (analisis de los
resultados obtenidos mediante los diferentes mecanismos de autoevaluacion previstos en la carrera, reconocimiento de la incidencia que la tematica tiene
en el campo de accion de los profesionales, Resolucién Ministerial, punto 1.2.2).

= Mencion en Proyecto: Se reduce a 45 horas reloj (3 créditos) la duracién de la asignatura “Taller de Proyecto Arquitectonico II” (analisis de los resultados
obtenidos mediante los diferentes mecanismos de autoevaluacion previstos en la carrera, Acta de Comité Académico n°® 17)

Anexo Il Reglamento de Funcionamiento del Comité Académico de la Carrera:
= Articulos 1y 2: Redefinicién de las competencias fijadas para los Consejos Directivos y los Decanos (Reglamento de IV Nivel de la UNL, articulos 11y 12).

Todas estas maodificaciones forman parte del nuevo Reglamento y Plan de Estudios de la Carrera aprobados por la Resolucién CS N° 028/14, que
acompafa como anexo esta presentacion.

FORTALEZAS O ASPECTOS RELEVANTES:
El marco normativo vigente de la carrera es completo y adecuado a los diferentes requisitos exigibles. Se integra, por un lado, por las
normas nacionales y provinciales: Constituciones, Ley de Educacion Superior N° 24521, reformada por las Leyes N° 25573 / 25754 / 26002 / 26206,
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y la Resolucion Ministerial N° 160/11, modificada recientemente por la Resolucién Ministerial N° 2385/15. Por otro parte se regula por las normas
especificas de la Universidad Nacional del Litoral y de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo, las cuales se han reelaborado y
actualizado en concordancia con los cambios de las leyes mencionadas y por la propia experiencia en el dictado de carreras de cuarto nivel.
La reelaboracién de las normas propias aplicables a la carrera, tanto de la UNL como de la FADU, obedece no sélo a su readecuacion en funciéon
de los estandares y lineamientos que actualmente aplica CONEAU, sino que ha condensado la experiencia del dictado de mas de 70 carreras de
posgrado en la Universidad Nacional Litoral, y de 20 afios de dictado de carreras de posgrado en la FADU.
En cuanto a la normativa vigente, el nuevo Estatuto de la Universidad Nacional del Litoral (Res. AU N° 04/12) es el que establece, entre otros
aspectos, la distribucion de competencias entre Facultades y Universidad, Consejos Directivos y Honorable Consejo Superior; Decanos y Rector;
entre otras normas generales.
En lo referente estrictamente a las Carreras de Posgrado, el Reglamento General de Cuarto Nivel de la Universidad Nacional del Litoral es la norma
gue se aplica a todas las Carreras de Posgrado que se crean y dictan en su seno. Este Reglamento, aprobado por Res. HCS N° 414/12, fue
elaborado en primera instancia por la Comision de Posgrado UNL, conformada por los respectivos Secretarios de todas las Unidades Académicas,
siendo tratado posteriormente por el Honorable Consejo Superior de la UNL. Incluye una cantidad importante de actualizaciones y ampliaciones
respecto del reglamento anterior que se fundamentan principalmente en:

* |os estdndares y lineamientos que actualmente aplica la CONEAU en los procesos de acreditacién y categorizacién de carreras de posgrado

» |a importante ampliacién de la oferta de carreras de posgrado ocurrida en los Ultimos afios en esta Universidad.
Complementan la normativa aplicable al cuarto nivel en el marco de la UNL:

» Res CS 217/15: Procedimiento para la Constitucion de Mesas Examinadoras de las Carreras de Posgrado y Confeccién de Actas y Defensas

de Tesis”

» Res Rector N° 817/13: Implementacion del Sistema SIU KOLLA de Encuesta a Graduados.

= Res. CS N°416/12: Programa de Becas de Posgrado para Docentes de la Universidad Nacional del Litoral

» Res. CS 585/14: Programa de Movilidad Académico-Cientifica Componente Posgrado (PROMAC-POS)

= Res. CS N° 140/14: Programa de Equipamiento Cientifico y de Apoyo al Cuarto Nivel de la Universidad Nacional del Litoral (PECAP)

= Res. CS 236/14: Programa de Fortalecimiento de Carreras de Posgrado (FORPOS)
Por ultimo debe destacarse el Reglamento particular de la Carrera, aprobado por Res. CS N° 028/14. Este Reglamento prevé como anexo, y en
forma independiente, las normas aplicables al Comité Académico de la Carrera con el objeto de definir con mayor precisién la dinAmica de
funcionamiento del 6rgano central de la Carrera. Las normas sefaladas son complementadas con el Reglamento de Becas de Posgrado para
Docentes de la FADU, aprobado por Resolucion CD N° 041/10.

Dentro del marco normativo de la Carrera cabe destacar también los numerosos e importantes convenios marcos firmados por la Universidad con
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distintas Instituciones del medio social, cultural y cientifico, los cuales se detallan en las fichas de “Convenios” y de “Vinculacion” en “Unidad
Académica” de los formularios web. Se incluyen también Convenios de Cooperacion interinstitucionales con universidades nacionales y del
extranjero, como el Programa de Fortalecimiento mencionado con la Universidad de Sao Paulo, Brasil. Se considera que tales acuerdos ofrecen
una perspectiva significativa para el desarrollo ya sea de practicas, movilidades, intercambios o estancias de investigacion, y que la
diversidad de tematicas y la continuidad en el tiempo de los acuerdos contribuye notoriamente a la formacion de los alumnos de la
Maestria en Arquitectura.

ASPECTOS A FORTALECER:

Finalmente, debe sefialarse que no se detectan vacancias en la normativa que regula la carrera, sus 6rganos de gobierno y ni en las
reglamentaciones que pautan integralmente la formacion de posgrado. En tal sentido las dltimas adecuaciones reglamentarias de la UNL y FADU
proveen de marcos regulatorios apropiados a las actuales demandas y requisitos de la formacion superior de cuarto nivel.

CONDUCCION DEL POSGRADO

CRITERIO 4: ASPECTOS A TENER EN CUENTA:

La estructura de gestion, los antecedentes y " Es_tructura de ggs’;ién de la carrera: distribucion de responsabilidades y funciones
asignadas a los distintos componentes.

las dedicaciones de los responsables = Correspondencia del perfil de los responsables de la estructura de gestién con las

insertos en ella permiten supervisar los funciones a cumplir (titulaciéon, antecedentes académicos -en docencia, produccion

distintos aspectos del funcionamiento de la cientifica e investigacion-, profesionales, de gestién y experiencia en la formacién de
recursos humanos).

carrera y constatar el cumplimiento de sus

objetivos.

CAMBIOS O MEJORAS IMPLEMENTADOS CON RESPECTO A LA EVALUACION ANTERIOR:

Si bien no se ha modificado la estructura de gestién de la carrera en cuanto a la distribucién de responsabilidades y funciones asignadas, si se han
producido cambios en cuanto a los responsables designados en esas funciones.

En primer lugar cabe destacar, la designacién de la Dra. Arg. Cecilia Parera como Coordinadora Académica de la Carrera, desde el afio 2012 (Res.
CD FADU N° 190/12). La Arq. Parera, posee titulo de Doctora en Arquitectura de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad
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Nacional de La Plata, es Master in Architecture (GSA, University of Utah, EEUU) y cuenta con amplia trayectoria en docencia, investigacion y
formacion de recursos humanos.

Por otro lado, también se ha designado un nuevo miembro en el Comité Académico de la Carrera, en reemplazo del fallecido Arg. Rubén Giordano.
Se ha designado en ese rol a la Arq. Maria Laura Bertuzzi (Res. CD FADU N° 048/12), docente ordinaria de la FADU y docente coordinadora de la
asignatura “Taller de Proyecto: Arquitectura y Ciudad” de esta Maestria en Arquitectura. La Arq. Bertuzzi es Master Universitario en Patrimonio
Urbano, Restauracion y Ciudad de la Universidad de Valladolid; y Master Universitario de Metropolis: Postgraduate Program in Architecture and
Urban Culture por la Universidad Politécnica de Catalunya, donde actualmente esté finalizando su Doctorado en Urbanismo.

Se considera que ambas cumplen sobradamente con los requisitos exigidos para desempefar las funciones asignadas: poseer un grado
académico equivalente al de Magister y una formacién disciplinar acorde con el perfil de la Carrera; ademas de contar con amplios antecedentes en
investigacion, docencia y formacion de recursos humanos, tal como se detalla a continuacion entre las fortalezas descriptas.

FORTALEZAS O ASPECTOS RELEVANTES:

La estructura de gobierno y gestion académica de la Carrera se adecua a los érganos previstos por el Reglamento General del Cuarto
Nivel de la Universidad Nacional del Litoral.

En tal sentido, el Honorable Consejo Superior es quien fija las politicas de posgrado y decide acerca de la aprobacion y/o continuidad de las
carreras, asi como sobre las propuestas de modificacion de Planes de Estudios y Reglamentos de las mismas.

El Rector formula propuestas y establece mecanismos para implementar las politicas de posgrado aprobadas por el H. Consejo Superior e informa
acerca de las decisiones de planeamiento, creacién, modificacién y evaluacién de las carreras. A tales efectos cuenta con la Direccién de
Posgrado y Recursos Humanos de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la UNL, con funciones en el control de gestion y desarrollo de los
Cursos y Carreras de la Universidad.

La Comision de Posgrado, que articula los aspectos académicos, organizativos y operativos de la gestion del posgrado, propone una normativa
para la constitucion y el funcionamiento de los Comités Académicos, propone los tramites y procedimientos administrativos vinculados a la
inscripcion, admision y gestion de alumnos, propone los requisitos de admisibilidad a las carreras, propone la designacién de evaluadores externos
para proyectos de carreras de posgrado, emite opinion sobre cada proyecto de carrera y realiza propuestas acerca de la normativa referida a los
sistemas de becas y subsidios para la realizacién los estudios de posgrado. Sus dictdmenes y opiniones son considerados para el tratamiento
correspondiente en el Consejo Superior.

El Consejo Directivo de la Facultad establece los requisitos de admision de los aspirantes a la Carrera, aprueba los cursos de posgrado, resuelve
sobre la designacién del Director, Coordinador Académico, miembros del Comité Académico, docentes, jurados de tesis y trabajos finales,
establece los mecanismos para el normal desenvolvimiento administrativo de la carrera y extiende las certificaciones necesarias para la emisién del
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diploma.
Por su parte, y en concordancia con el Reglamento de Cuarto Nivel de UNL, es el Decano quien resuelve sobre las propuestas de tema, plan de
tesis o de Trabajo Final, y propuestas de direccion presentadas por los alumnos de carreras de posgrado. Resuelve también sobre la admisién y
baja de alumnos, y eventual readmision, asi como sobre las solicitudes de reconocimiento de créditos.
En lo relativo a la coordinacion y supervision de las actividades vinculadas a la Carrera, esta previsto y en funcionamiento un Comité Académico,
un Director y un Coordinador Académico (Titulo Ill, arts. 6 a 12 y Anexo lll del Reglamento de la Carrera), de acuerdo a lo establecido por el
Reglamento General del Cuarto Nivel de la UNL. Se considera que dicha estructura es adecuada y equilibrada en sus distintos componentes para
el correcto desempenio de las responsabilidades delegadas, funciones académicas y de gobierno que le son propias.
El Comité Académico de la carrera es el 6rgano donde se toman las decisiones académicas mas trascendentales, con las siguientes funciones y
competencias especificas:
a. Coordinar y supervisar las actividades vinculadas a la Carrera
b. Evaluar los antecedentes de los aspirantes y asesorar al Decano sobre su admision como alumnos de la carrera de Maestria, asi como
sobre todo lo referente a baja y readmision de los mismos
c. Asesorar al Decano acerca de la acreditacién de cursos y otras actividades académicas realizados previamente por el aspirante
d. Efectuar recomendaciones sobre los programas de los cursos y actividades académicas de la Carrera, en lo relativo a objetivos, contenidos,
alcances, bibliografia, y proponer su aprobacién al Consejo Directivo
e. Evaluar los antecedentes de los docentes y proponer su designacion al Consejo Directivo
f. Asesorar al Decano sobre las propuestas de Tema, Plan de Trabajo Final y equipo de direccién presentados por los alumnos de las
Carreras de Posgrado
. Proponer a los miembros del Tribunal Evaluador de los Trabajo Finales para su designacién por el Consejo Directivo
. Avalar las actuaciones del Tribunal Evaluador y elevar al Consejo Directivo el Acta de Calificacion del Trabajo Final
i. Proponer al Consejo Directivo y al Decano los mecanismos que estime pertinentes para el normal desenvolvimiento administrativo de las
actividades de la Carrera y emitir opinion sobre otras cuestiones académicas no previstas en su Reglamento.
Este 6rgano esta integrado por el Director y Coordinador Académico de la Carrera, dos docentes de la FADU y la Secretaria de Posgrado de la
FADU. Los miembros, a excepcion de la Secretaria de Posgrado, son elegidos por el Consejo Directivo de la Facultad en base a sus antecedentes
y compromiso académico, intelectual y cientifico con la Institucién Universitaria.
La participacion de la Secretaria de Posgrado en el Comité Académico tiene un efecto positivo, al enriquecer el tratamiento de los temas con las
experiencias extraidas del funcionamiento de otras Carreras de Posgrado, tanto de la Facultad como de otras Unidades Académicas, con la
informacién institucional de la UNL, en ocasiones desconocida por los docentes de la Carrera, y con el manejo de cuestiones técnicas y
administrativas propias de la Secretaria de Posgrado.

O Q
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Los miembros del Comité Académico poseen una soélida formacion disciplinar vinculada a las areas de conocimiento disciplinar implicadas en la
Carrera de Posgrado, ademas de contar con titulos académicos iguales o superiores al otorgado por la Carrera de Maestria en Arquitectura. En su
totalidad surgen del estamento de profesores de grado, buscando la mayor afinidad tematica con la funcién que deba realizar en el Posgrado.

El Arg. Mauro Chiarella, es Doctor en Comunicacion Visual en Arquitectura y Disefio, egresado de la Universidad Politécnica de Catalunya; donde
también ha obtenido el titulo de Master IPA en Informatizacion de Proyectos Arquitectonicos. Ha sido Postdoctorado por el FONDECYT 2011
(CONICYT) en la Universidad del Bio-Bio (Concepcidon-Chile). Es Investigador Adjunto CIC CONICET, y Profesor Adjunto ordinario por concurso y
oposicion y antecedentes de la Facultad. Es Investigador Categoria Il MECyYT, y posee diversos antecedentes en la direccién de becarios, y tesistas
de grado y posgrado. Se desempefia como evaluador externo de proyectos de investigacion (ConiCyT, Chile), Revistas Cientificas y Jurado de
Concursos y Comisiones Asesoras Nacionales e Internacionales sobre Medios Digitales y Disefio. Es docente invitado de grado y posgrado en
Universidades del pais y el extranjero, tales como la Universidad de Bio-Bio, Universita di Bologna, Universidad de Alcala, y Universidad de
Cuenca, entre otras. Posee numerosos trabajos publicados en medios especializados en el ambito nacional e internacional.

La Arg. Maria Laura Bertuzzi es Master Universitario en Patrimonio Urbano, Restauracion y Ciudad de la Universidad de Valladolid; y Master
Universitario de Metrépolis: Postgraduate Program in Architecture and Urban Culture por la Universidad Politectica de Catalunya, donde
actualmente esta finalizando su Doctorado en Urbanismo. Es Docente Investigadora Categoria lll, en el Programa de Incentivos, y se desempefia
como Investigadora, Co — Directora y Directora de Proyectos de Investigacion de la UNL, de la Secretaria de Estado de Ciencia, Tecnhologia e
Innovacion de la Provincia de Santa Fe y de la Agencia Nacional de Promocién Cientifica, Tecnoldgica y de Innovacién, Secretaria de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva (SECyT) del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia. Es Coordinadora del Area de Ciencias Sociales y
Directora del INTHUAR (Instituto de Teoria e Historia Urbano-Arquitecténica), de la FADU UNL desde 2013. Posee una vasta y amplia experiencia
en formacién de recursos humanos como Directora y jurado de tesinas de grado, especializacion y tesis de maestria en FADU y FCJS UNL. Ha
publicado varios libros y articulos referentes a historia urbana, ciudad, territorio y paisaje. Es también Docente extensionista, desde 1998, como
integrante, coordinadora y directora de proyectos.

La Arg. Maria Georgina Bredanini Colombo actualmente se desempefia como Secretaria de Posgrado de la FADU-UNL, y en ese rol integra el
Comité Académico de esta carrera. Es docente ordinaria por concurso de oposicién y antecedentes, en las asignaturas “Introduccion a los Medios
Digitales” y “Taller de Grafica Digital”, de las Carreras de Arquitectura y Urbanismo, y de la Licenciatura en Disefio de la Comunicacion Visual de la
FADU UNL. Es Investigadora Categoria Ill, miembro del Centro de Informatica y Disefio de la FADU UNL y de la Sociedad Iberoamericana de
Gréfica Digital (SIGraDi). Posee ademas antecedentes en docencia de posgrado y en gestion universitaria en la evaluacion de programas y
proyectos. Ha publicado diversos trabajos en medios especializados en el ambito nacional e internacional vinculados al disefio de entornos virtuales
para la ensefianza-aprendizaje del proyecto arquitecténico en la universidad publica argentina. Ha participado como expositora y coordinadora en
diversos encuentros cientificos.

La Carrera prevé también la figura del Director, imprescindible para la toma de decisiones referidas a la gestion, para la unificacion de la

AUTOEVALUACION2015 - CONEAU - Pag. 22




Maestria en Arquitectura, mencién en Proyecto - FADU UNL

representacion académica de la Carrera frente a otras instituciones y frente a los docentes invitados a la misma. Las competencias del Director son
en lo fundamental ejecutivas y de gestion, generalmente obrando en representacion o por instrucciones del Comité Académico, tal y como se
expresa en el articulo 10 del Reglamento de la Carrera que especifica como dmbito de sus competencias:

a. Presidir el Comité Académico
Programar las reuniones del Comité Académico
Responsabilizarse por la gestién académica de la Maestria en todas sus instancias en base a las normas vigentes
Organizar las acciones para efectuar el seguimiento académico de los alumnos en colaboracion con el Coordinador de la Carrera
Elaborar y elevar al Consejo Directivo la Memoria Anual de la carrera, previa vista del Comité Académico
Representar la carrera ante terceros
En la actualidad para dicha funcién esta designado el Arg. Luis Miller, quien posee titulo de Magister en Ciencias Sociales de la UNL. Es Profesor
Titular Ordinario de la Facultad e Investigador Categoria Il, del Programa de Incentivos. Ha sido docente invitado de grado y de posgrado en
numerosas oportunidades, en universidades tales como la Universidad Politécnica de Catalunya, Universita della Sapienza, Universidad de Mérida,
Universidad de Colima, Universidad Michoacana San Nicolas de Hidalgo, Universidad de la Republica de Montevideo, Universidad Nacional del
Nordeste, Universidad de Mendoza, entre otras. Ha publicado trabajos en medios especializados de Argentina y del extranjero. Se ha
desempefiado como miembro evaluador de CONEAU, para evaluacién de Carreras de Posgrado, categorizacion docente e informe de avances y
finales del programa de incentivos. Evaluador del CONICET para ingreso a Carrera de Investigador. Miembro del cuerpo de Jurado del Colegio de
Arquitectos de la Provincia de Santa Fe. Miembro del cuerpo de Jurado de FADEA (Federacién Argentina de Entidades de Arquitectos. Se ha
desempefiado activamente en la formacion de recursos humanos con direccion de becas y trabajos de tesis, tanto de grado como posgrado, y se
encuentra finalizando su Tesis en el Doctorado de Arquitectura de la UNR.
La Carrera prevé, por ultimo, la figura del Coordinador Académico, ejecutor de las directivas del Comité Académico y del Director. De hecho cumple
un rol sumamente relevante en lo que refiere a la ejecucion de los procedimientos administrativos que la Carrera demanda. También cumple una
importante misién al ser receptor natural de las solicitudes, reclamos y sugerencias informales de los alumnos; estas iniciativas son conocidas por
el Comité Académico a través de la intermediacion del Coordinador Académico. Son funciones del Coordinador:

a. Integrar el Comité Académico

Reemplazar al Director en caso de ausencia
Coordinar la programacion de las actividades en colaboracion con el Director de la Carrera
Convocar las reuniones del Comité Académico de acuerdo con la programacion organizada por el Director
Actuar de nexo entre los alumnos, los docentes, el Comité Académico y el Director de Carrera
Realizar gestiones académicas relacionadas con los docentes que dictan los Seminarios
Orientar y asesorar a los alumnos en la realizacion de las actividades previstas en el desarrollo de sus estudios.
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La Coordinadora Académica, Arg. Cecilia Parera, posee titulo de Doctora en Arquitectura de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, de la
Universidad Nacional de La Plata. Es ademéas Master in Architecture, de la University of Utah (EEUU). Se desempefia en la FADU como Profesora
Adjunta ordinaria de grado y también como profesora a cargo de la comision Ciencias Humanas y Artes del Curso de iniciacion a la Investigacion
Cientifica, organizado por la Secretaria de Ciencia y Técnica, UNL. Se destacan sus antecedentes en investigacion en el desarrollo de numerosos
proyectos, financiados mediante becas y programas institucionales. Asimismo posee una importante experiencia en la formacion de recursos
humanos, mediante la direccion de tesis de grado y posgrado. Es autora de numerosos capitulos de libros y articulos del campo disciplinar, asi
como publicaciones de difusiéon general.

Por lo expuesto, se considera que existe una correspondencia entre el perfil y antecedentes de los responsables de la estructura de gestion
con las funciones asignadas en el rol que le cabe a cada uno de ellos.

ASPECTOS A FORTALECER:

No se observan aspectos a fortalecer en este punto, ya que se considera que la distribucion de competencias y responsabilidades entre el Comité
Académico, Director Académico y Coordinador Académico se encuentran perfectamente delimitadas. Asimismo, el perfil de quienes se
desempefan en tales funciones se ajustan a las competencias exigibles a los respectivos roles.

Il. PLAN DE ESTUDIOS

CRITERIO 5: ASPECTOS A TENER EN CUENTA:

. . . = Correspondencia de la carga horaria (especializaciones y maestrias) con lo establecido en
El plan de estudios tiene una carga horaria la Resolucién Ministerial.
suficiente y sus objetivos, contenidos, = Correlacién entre el disefio del plan, sus objetivos y contenidos, el tipo de carrera
programas de las actividades curriculares, (gsp_eqlallzamon, r_qaestrla aca('jemlca,” maestrl'a profesional, doctorado), el area

—= , — = = disciplinar, la duracion total y su distribucion en el tiempo.

bibliografia y requisitos de admisién estan = Tramos no estructurados: suficiencia de la oferta de cursos de la unidad académica.
explicitamente definidos y se corresponden = Suficiencia y actualizacién de los contenidos y la bibliografia de los programas de las

asignaturas. Modalidades previstas para la evaluacion de las actividades curriculares y su
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con el perfil del egresado, el tipo de carrera correspondencia con el tipo y los objetivos de esas actividades.
= Modalidad de dictado (presencial o a distancia).

y su denominacion. = Factibilidad del dictado en el caso de carreras que cumplan las horas presenciales bajo un
formato intensivo.

= Correspondencia entre los requisitos de admision y el campo de estudio abarcado por la
carrera.

= Correspondencia entre el disefio del plan de estudios, los objetivos de la carrera, el perfil
de graduado propuesto y la denominacién del posgrado. En las carreras personalizadas,
cumplimiento de lo establecido en la normativa en el recorrido curricular de los Ultimos 5
graduados.

CAMBIOS O MEJORAS IMPLEMENTADOS CON RESPECTO A LA EVALUACION ANTERIOR:

Como se explicité anteriormente, el Reglamento y Plan de Estudios de la Carrera de Maestria en Arquitectura de la FADU UNL fueron
modificados para adecuarse a los cambios introducidos por la nueva normativa vigente en materia de Carreras de Posgrado (Res ME 160/11), y al
nuevo Reglamento de IV Nivel de la UNL (Res CS N° 414/2012).

Los principales cambios introducidos en el Plan de Estudios 2014 en relacién con aquel presentado a la evaluacién anterior se relacionan con
los siguientes aspectos: la definicion del tipo de carrera y de la carga horaria total, la formalizacién de actividades de tutorias e
investigacioén, la modificacion de asignaturas obligatorias, y las caracteristicas del Trabajo Final.

En cuanto al primero, cabe sefialar que la Maestria en Arquitectura con Mencién en Proyecto busca especificamente fortalecer y consolidar las
competencias propias de los arquitectos en ejercicio de la profesién, por lo que resulta pertinente su ofrecimiento como carrera de tipo
Profesional.

La carga horaria de la carrera, que con anterioridad otorgaba 540 horas reloj (35 unidades de crédito académico) por la aprobacién de todas las
asignaturas y la tesis, y 160 horas reloj por actividades de tutorias e investigacion, en el Plan de Estudios 2014 —y de acuerdo con la normativa
vigente-, otorga 540 horas reloj (35 unidades de crédito académico) por la aprobacion de todas las asignaturas y 165 horas reloj (11 unidades de
crédito académico) por la aprobacion del Trabajo Final. En lo que refiere a las actividades de tutorias e investigacion, que en el plan de estudios
anterior debian acreditarse de manera independiente y otorgaban créditos académicos especificos, en el plan de estudios vigente —y en atencion
a las modificaciones introducidas en la carga horaria de las maestrias anteriormente mencionadas- se prevé el desarrollo de estas tareas como
parte de las horas reloj asignadas al Trabajo Final.
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Cuadro sintesis del Plan de Estudios. Carrera de Maestria en Arquitectura, mencion en Proyecto

1. Laboratorio de representacion e ideacion e : 9. Técnicas constructivas alternativas 30 2
2. Tectonica 30 2 10. Proyectacion y Construccion Digital 30 2
Profundizacion
> 3. Seminario de Teorias de la Arquitectura 45 3 11. Taller de vivienda 45 3
Formacion Contemporanea |
Especifica
12. Proyectos de alta complejidad 30 2
_______________ 4 Taller de Proyecto Arquitecténico | 60 4
(comuin a ambas 13. Taller de Proyecto Arquitecténico Il 45 3
menciones) 5. Forma y Materialidad 45 3
SUBTOTAL 540 36
6. Temas y problemas de Tecnologiay Ambiente 45 3
Trabajo Final 165 11
7. Taller de Trabajo Final 45 3
TOTAL 705 47
8. Taller de Proyecto: Arquitecturay ciudad 45 3

En relacion a las asignaturas obligatorias, los cambios han tomado como referencia una serie de factores: la posibilidad de ofrecer una carrera de
tipo profesional, los resultados de las encuestas realizadas de manera an6nima a los maestrandos de las cohortes previas, asi como las
dificultades y fortalezas detectadas tras cuatro afios de desarrollo, oportunamente registradas en las Actas del Comité Académico de la carrera.
Por un lado, analizando sus contenidos propios se resolvio incluir en el Ciclo de Formacion Especifica el seminario “Temas y problemas de
tecnologia y ambiente” —antes sdlo obligatoria para maestrandos de la Mencién en Teorias de la Arquitectura Contemporanea- en reemplazo del
seminario “Teorias de la Arquitectura Contemporanea |I”. Por otro, dada la incidencia que la tematica tiene en el campo de accion de la mayoria
de los profesionales que cursan la carrera se creo un taller teérico-practico, “Taller de Vivienda”, que fue incluido en el Ciclo de Profundizacién en
reemplazo del seminario “Laboratorio de investigacion”.

Finalmente, la ampliacion de las posibilidades de género y formato de los trabajos finales previstos en la normativa vigente, que sera
detallado en el nucleo “Evaluacién Final”, constituye una significativa mejora en las posibilidades de graduacion de los maestrandos que se
desempefan en la profesion, anteriormente limitados a una tesis.
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FORTALEZAS O ASPECTOS RELEVANTES:

Esta maestria de tipo profesional se organiza segun un plan de estudios estructurado y con modalidad de dictado presencial. Para definir este
formato, se ha tenido en cuenta que, ademas de la especial caracteristica de la actividad proyectual, de comprobada y eficaz tradicion en su
ensefianza por medio de talleres tedrico-practicos, interviene también la consideracién de las particulares condiciones de una porcién importante
de los maestrandos, provenientes de la actividad profesional independiente. La experiencia indica que este perfil de estudiante requiere de un
ordenamiento de la actividad que le implique una relativa organizacion del ritmo de cursado, a diferencia de aquel proveniente del ambito
académico, méas habituado a auto gestionar su experiencia de aprendizaje.

El Plan de Estudios de la Carrera —ilustrado en el apartado anterior- comprende la aprobacién de 13 asignaturas de cumplimiento obligatorio
dictadas en la sede fisica de la Carrera, que tienen en total una duracién de 540 horas reloj (36 unidades de crédito académico), asi como de un
Trabajo Final, para el que se destinan 165 horas reloj (11 unidades de crédito académico). La carga horaria total del Plan de Estudios totaliza
705 horas reloj, y se corresponde con lo establecido para el titulo por el Reglamento de Cuarto Nivel de la UNL, siendo asimismo
concordante con lo fijado para las Carreras de Maestria por Resolucion del Ministerio de Educacion de la Nacion.. Esta carga horaria
total se considera ademas adecuada en relacién a los objetivos propuestos por la carrera.

En particular, la propuesta curricular esta organizada sobre la base de un Ciclo de Formacion Especifica; un Ciclo de Profundizacién y un Ciclo de
Elaboracién y Defensa del Trabajo Final. En términos generales, se prevé una duracion de 4 semestres, dedicando los dos primeros semestres de
cursado al Ciclo de Formacién Especifica, el tercer semestre al Ciclo de Profundizacion y el Ultimo semestre al Trabajo Final. Rige un plazo
maximo de 4 afios desde la fecha de admisién a la carrera para cumplir con los requisitos y acceder al grado de Magister.

La organizacion temporal de las diferentes asignaturas es resultante de una logica de construccién y profundizacion creciente de conocimientos,
agrupados en ciclos y modulos, con una duracién acorde a la complejidad del posgrado, a las cargas horarias exigibles reglamentariamente y al
conjunto de contenidos de las mismas. El ordenamiento reconoce las correlaciones entre los fundamentos generales, necesarios para la ulterior
construcciéon de conocimientos de mayor complejidad, y los recortes especificos que surgen de la mencion de la carrera.

Asi, el Ciclo de Formacion Especifica, constituido por dos médulos, consta de ocho seminarios y talleres tedérico-practicos dedicados a las
problematicas generales de la Maestria, desarrollando asignaturas concurrentes a las menciones en Proyecto y en Teorias de la Arquitectura
Contemporanea. En el mismo se desarrollan las materias Laboratorio de Representacion e Ideacion, Tectonica, Seminario de Teorias de la
Arquitectura Contemporanea |, Taller de Proyecto Arquitecténico |, Forma y materialidad, Temas y Problemas de Tecnologia y Ambiente, Taller de
Trabajo Final y Taller de Proyecto Arquitectura y Ciudad. Interesa destacar que es un propésito programatico el de estimular que los trabajos
finales se vayan perfilando promediando el Ciclo de Formacién Especifica, impulsando para que los seminarios y talleres teorico-practicos
resulten concurrentes a tal propdsito, con el fin de asegurar la finalizacion de la carrera en tiempos razonables.
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El Ciclo de Profundizacion, constituido por un modulo con las asignaturas que definen la orientaciébn de la carrera con su correspondiente
Menciodn, incluye las siguientes asignaturas exclusivas de la Mencion en Proyecto: Técnicas Constructivas Alternativas, Proyectacion y
Construccion Digital, Taller de Vivienda, Proyectos de Alta Complejidad y Taller de Proyecto Arquitectoénico Il.

Finalmente, durante el dltimo Ciclo se desarrolla el Trabajo Final bajo la tutela del correspondiente Director, pudiendo contar con la figura de un
Codirector en aquellos casos que concuerden con las prescripciones del reglamento de la carrera (ver nucleo “Evaluacién Final”).

Los objetivos y contenidos especificos de cada uno de los cursos, seminarios y talleres que integran el Plan de Estudios se
corresponden en forma directa con el perfil del graduado propuesto y sus competencias.

En general, puede afirmarse que las modalidades adoptadas para las asighaturas se corresponden con dos modelos: seminarios y talleres
tedrico-précticos.

Los seminarios son instancias de reflexion y discusion en torno a los contenidos de la asignatura, las que son orientadas por el docente
responsable y el resto de los profesores que forman parte del equipo docente, en caso que hubiera. Se organizan a partir de clases tedricas,
lectura y comentario de textos, andlisis y estudio de casos, temas o0 problemas. Los conceptos teéricos y las experiencias arquitecténicas
desarrollados en los seminarios son retomados luego como practicas en el marco de los talleres de arquitectura. En relacion al seguimiento, son
los docentes quienes evallan, en la interaccion con los alumnas, la reflexion critica alcanzada por éstos en el transcurso del seminario y durante
el desarrollo del trabajo monografico individual. La regularidad de los seminarios se alcanza cumplimentando con un 75% de asistencia, y su
duracién se extiende hasta la segunda fecha de entrega pautada en comun acuerdo entre el equipo docente y el Coordinador Académico de la
Carrera. La promocion se alcanza mediante la aprobacién de un trabajo monografico individual, que es evaluado por el docente responsable y el
resto de los profesores que forman parte del equipo docente, en caso que hubiera.

Los talleres tedrico-practicos son ambitos de produccion practica y elaboracion teoérica. Se organizan a partir de clases tedricas, practicas y
desarrollos proyectuales. En relacién al seguimiento, son los docentes quienes evallan, en la interaccién con los alumnos, su desempefio en las
practicas durante el transcurso del taller y durante la preparacion de la entrega final. La regularidad de los talleres tedrico-practicos se alcanza
cumplimentando con un 75% de asistencia, y su duracién se extiende hasta la Unica fecha de entrega pautada en comun acuerdo entre el equipo
docente y el Coordinador Académico de la Carrera. Por su parte, la promocion se alcanza mediante el desarrollo de proyectos que seran
evaluados por el docente responsable y el resto de los profesores que forman parte del equipo docente, en caso que hubiera.

En los programas de las asighaturas se ha procurado alcanzar la mayor actualizacién posible en los contenidos y sus correspondientes
bibliografias, habiéndose adquirido una importante partida de libros y revistas para uso exclusivo de la Maestria. Este material, que se
suma a lo aportado por cada docente en lo especifico, a lo disponible en general en la red de bibliotecas de la UNL y en la Biblioteca Electronica
de Ciencia y Tecnologia, cubren satisfactoriamente las necesidades y requerimientos de las actividades curriculares.

En términos generales, para el desarrollo de las actividades, tanto de seminarios como talleres tedrico-practicos, se ha previsto una frecuencia
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guincenal, concentrandose en los dias viernes y sabados, con el propdsito de favorecer una adecuada distribucién en el tiempo, permitiendo a los
maestrandos contar con una semana intermedia para avanzar en sus lecturas y trabajos.

Se considera necesario que el maestrando perfeccione y amplie el manejo conceptual del campo disciplinar. A tales efectos se promueve que
desarrolle sus actividades en el marco de grupos de investigacion y trabajo consolidados. Esta interaccidon con un importante grupo de docentes,
investigadores y profesionales activos, permitird una capacitaciéon en el area especifica de conocimientos e instrumentacion para el desarrollo de
su Trabajo Final. Para ello, los proyectos de investigacion aprobados y en curso en la UNL, asi como los Institutos, Laboratorios y Centros de la
FADU, se constituyen en los espacios pertinentes y apropiados para integrar a los maestrandos en las diversas lineas de investigacion. También
se considera pertinente la posibilidad de realizar experiencias en Instituciones del Estado, Empresas o Estudios Profesionales de reconocida
trayectoria, de manera de hacer efectiva la aplicacidén y vinculacion practica de los contenidos teéricos consolidados a lo largo del cursado de las
asignaturas.

Como ya ha sido mencionado con anterioridad, es requisito de titulacion la presentacion de un Trabajo Final, el que sera explicado en profundidad
en el nucleo “Evaluacion final”. Para iniciar su formulacion se prevé la presentacion de un Plan de Trabajo, tras cuya aprobacion el maestrando
deberd presentar informes de avance. Segun prevé el Reglamento de la Carrera, los trabajos finales son evaluados por los miembros de un
Jurado.

Cabe mencionar que para ser admitido en la Maestria es necesario poseer el titulo universitario de grado de Arquitecto o de un éarea
disciplinar afin, ya que define las competencias propias de la disciplina de la carrera. Excepcionalmente se podra habilitar la inscripcion a la
Carrera a quienes no cumpliendo con el requisito anteriormente sefalado, satisfagan los requisitos adicionales establecidos para estos casos en
las reglamentaciones vigentes. Los demas pardmetros de admision, concurren a definir un perfil de maestrando compatible, en términos
generales, con los estudios de cuarto nivel, y en particular con el interés por dominar el estado del conocimiento de las problematicas especificas
abordadas por la Carrera, promover la versatilidad y capacidad para el ejercicio de la profesion, aumentar la competencia profesional, entre otros
aspectos claves.

Finalmente se considera que el Plan de Estudios es coherente con los objetivos de la carrera y los perfiles profesionales pretendidos. El
disefio curricular, cargas horarias, contenidos, modalidades pedagdgicas, practicas y modos de evaluacion son adecuados a la
Maestria'y su campo de conocimiento disciplinar.

ASPECTOS A FORTALECER:
En relacion a este criterio en el reciente cambio de Plan de Estudios se han subsanado todos los aspectos a fortalecer identificados en los afios
de desarrollo de la carrera, asi como aquellas diferencias que se plantearon tras las modificaciones en la reglamentacién vigente.
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CRITERIO 6 (Si laindole de la carrera lo requiere): ASPECTOS A TENER EN CUENTA:
. ., L . = Caracteristicas de las actividades de formacion préactica (talleres, pasantias, residencias u
Las actividades de formacion practica que otras). Adecuacion al posgrado y al perfil del egresado previsto.
se desarrollan en ambitos propios o = Infraestructura y equipamiento disponibles para su desarrollo. Si se realizan en ambitos

externos estan definidas claramente en externos, adjuntar los convenios correspondientes debidamente firmados.
= Suficiencia de la duracion y carga horaria previstas.

cuanto a su tipo, frecuencia, intensidad, = Modalidades de supervision y evaluacion.
supervision y evaluacién por parte de la
institucion universitaria. En el segundo
caso, su realizaciéon esta garantizada por la
existencia de un acuerdo o convenio.

CAMBIOS O MEJORAS IMPLEMENTADOS CON RESPECTO A LA EVALUACION ANTERIOR:

Dado el tipo de “Maestria Profesional” que ha asumido la Carrera, los talleres tedrico-practicos han adquirido mayor relevancia, por lo que
se ha debido sistematizar con mayor precisién el desarrollo de las actividades de formacién practica, asi como las herramientas de
supervision y evaluacién de los maestrandos.

La disponibilidad de una nueva Aula Especial con equipamiento adecuado —que se suma a las dos existentes-, asi como la reciente
conformacion en FADU del Laboratorio de Técnicas y Materiales, y de la Sala de Prototipado y Maquetacion, han contribuido
sustancialmente a mejorar el desarrollo de las actividades de formacién practica incluidas en los talleres teérico-practicos.

A su vez, respondiendo a un compromiso asumido en la Ultima acreditacion, la incorporacién de las funcionalidades provistas por el Centro
Multimedial de Educacion a Distancia (CEMED), unidad académica dependiente de la Secretaria Académica de la Universidad gestada para dar
respuesta institucional a la necesidad de integrar las innovaciones educativas posibilitadas por las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TICs), ha favorecido exponencialmente la vinculacion entre los distintos participantes de la carrera, simplificando la comunicacion,
el seguimiento, la evaluacién, el intercambio de informacién y material, entre otros aspectos.
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FORTALEZAS O ASPECTOS RELEVANTES:

Para el desarrollo de las actividades de formacién practica incluidas en los talleres tedérico-practicos y en los seminarios, asi como las
relacionadas con el desarrollo del Trabajo Final, la Facultad —en sus distintas dependencias- dispone de distintos ambitos que garantizan el
desarrollo de las habilidades y destrezas que la Carrera se ha planteado como objetivos. Estas se realizan tanto en las aulas especiales
equipadas para el desarrollo de estas préacticas, como en los centros especificos de FADU —el Laboratorio de Técnicas y Materiales de la
Construccion, el Centro de Informética y Disefio, las 2 Aulas de Informatica, la Sala de Prototipado y Maquetacion, y el Laboratorio de Insumos
Didacticos para la Educacion Multimedial-. A su vez, es posible acceder a dependencias de otras unidades académicas de la Universidad, como
el Laboratorio de Ensayo de Materiales de la Escuela Industrial Superior, anexa a la Facultad de Ingenieria Quimica. También se prevé su
desarrollo en Institutos Nacionales o del extranjero que tengan nivel cientifico y/o académico de reconocido prestigio, previa aprobacion del
Comité Académico de la Carrera y suscripcion de los convenios correspondientes.

En cuanto a la carga horaria prevista en las asignaturas, los talleres teérico-practicos dedican 2/3 de sus horas presenciales al desarrollo de
actividades précticas, por lo que su duracién es suficiente para adquirir las habilidades y destrezas especificamente planteadas en cada
propuesta curricular. En cuanto a los seminarios, dedican 1/3 de sus horas presenciales al desarrollo de actividades practicas, las que por su
naturaleza es posible inferir que su duracién es suficiente para adquirir las habilidades y destrezas especificamente planteadas en cada propuesta
curricular.

Por su parte, la evaluacion de los talleres teérico-practicos es realizada por el docente responsable y el resto de los profesores que forman parte
del equipo docente, en caso que hubiera, teniendo en consideracion el desempefio del maestrando durante el desarrollo de las ejercitaciones en
el cursado del taller, asi como la calidad del proyecto que debe desarrollar como entrega final. Para la primera instancia, la supervisién es
presencial, ya que las ejercitaciones se desarrollan en dependencias vinculadas a la carrera, mientras que, en aquellos casos que el equipo
docente opte por concretar una entrega con posterioridad al fin del cursado, los maestrandos pueden remitir consultas y material para correccion
mediante el uso de las distintas funciones que posibilita la plataforma virtual provista por el CEMED —mensajeria, subida y bajada de archivos,
planificacion de recursos didacticos, videoconferencias, evaluaciones, foros, etc.-. Una vez evaluado, el docente responsable y el resto de los
profesores que forman parte del equipo docente, en caso que hubiera, intercambian con el maestrando comentarios y sugerencias respecto del
trabajo.

ASPECTOS A FORTALECER:
Fomentar entre los maestrandos la utilizacion de los nuevos espacios recientemente incorporados para el desarrollo de los trabajos finales,
logrando asi que alcancen un mayor impacto en la realizacion de las actividades de formacion practica.
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lIl. CUERPO ACADEMICO

CRITERIO 7: ASPECTOS A TENER EN CUENTA:

La composicién del cuerpo académico = Cantidad de docentes. Proporcién docentes estables/docentes invitados. Relacion con las
incl = do d disponibilidades de masa critica en la region y con la necesidad de satisfacer una
Incluye un porcentaje de docentes con demanda regional que requiere la colaboracién de docentes externos.

trayectoria en la institucion universitaria
gue ofrece la carrera acorde a las
exigencias de la resolucién ministerial.

CAMBIOS O MEJORAS IMPLEMENTADOS CON RESPECTO A LA EVALUACION ANTERIOR:

Respecto de la acreditacion anterior, se introdujeron algunos cambios que obedecen a distintas razones.

Un aspecto significativo es que se tendié a que, en la medida de lo posible, el cuerpo académico en su conjunto participe de un modo mas
amplio y continuo en el proceso general de la carrera, por fuera de los marcos especificos de cada asignatura. Es por eso que en la
modalidad que se implementé como "talleres de debate sobre posibles temas de trabajos finales” y “jornadas de presentacion de avances en
trabajos finales" se ha ido invitando a docentes de distintas asignaturas a participar de los mismos como comentaristas y evaluadores, con lo que
se logra ofrecer distintos puntos de vista a los maestrandos pero también involucrar a los docentes en una vision mas integral de la Maestria.

Otra incorporacién no contemplada en el proyecto inicial es la participacion en las instancias de presentaciones de invitados externos que
no se encuentran en el plantel docente pero que cumplen funciones destacadas en distintos organismos publicos. Dado que algunos
talleres tedrico-practicos tienen como casos de estudio sectores de la ciudad o edificios significativos, la presencia del Secretario de Planeamiento
de la Ciudad de Santa Fe, del Gobierno Provincial, de Secretarias de Vivienda y funcionarios de alto rango de diversas oficinas publicas, otorga a
las actividades de formacién practica un grado de verosimilitud y aproximacion a la realidad que enriquece la tarea propuesta por los docentes a
cargo y dota al maestrando de una observacion calificada sobre su trabajo.

Algunos cambios en el cuerpo docente fueron necesarios por diversas razones, ya sea por motivos personales de los profesores o por decisiones
tomadas por el Comité Académico —oportunamente registradas en sus Actas- respecto de mejoras necesarias, derivadas del analisis de
resultados de las anteriores ediciones y de la interpretacion de las encuestas realizadas a los maestrandos.

Una modificacion sustancial fue motivada por el cambio de orientacion de la Maestria hacia el "Tipo Profesional”, lo que implicO generar una
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nueva materia, optandose por definir un "Taller de Vivienda" que, a partir de la edicion 2014, se enfocd en probleméticas del habitat
contemporaneo y su necesarias transformaciones en funcién de los cambios en los modos de vida de nuevas realidades sociales, para lo cual
debid seleccionarse un nuevo cuadro docente que se incorpord al cuerpo de profesores.

FORTALEZAS O ASPECTOS RELEVANTES:
El cuerpo docente obedece a criterios fijados desde la concepcion de la carrera y que se establecen desde un horizonte de objetivos tendientes a:

= asegurar excelencia académica

= ofrecer una gran diversidad de experiencias dentro de un marco de coherencia interna

* promover un espacio de interacciones dinamicas y flexibles

= brindar un apoyo continuo a los maestrandos, tanto en los procesos colectivos como personales
Por ello, con el propoésito de evitar un encuadre endogamico se ha privilegiado una seleccién de docentes de comprobada idoneidad y
capacidad, provenientes de distintas universidades y trayectos profesionales y académicos, con el propdsito de amplificar y diversificar
los registros, enfoques, puntos de vista y experiencias que puedan desplegarse en el desarrollo de las asignaturas, siempre dentro de los
lineamientos generales adoptados en el Plan de Estudios de la carrera.
Es asi que entre los docentes estables se cuenta con profesores de la propia casa de estudios tanto como de otras sedes nacionales
(UNLP, UTDT, UNC, UBA, UNR, UCC) y extranjeras (ETSA Madrid, Espafia; UBio-Bio Concepcion, Chile) y entre los invitados se ha tratado de
captar un flujo permanente y abierto de docentes externos, contando con profesores de USP San Pablo, Brasil; UniBo Bologna, ltalia;
ULisboa, Portugal; Universidad Mackenzie de San Pablo, Brasil; Universidad de Sevilla, Espaia; Universidad Bio Bio Concepcion, Chile; PUCP
Lima, Peru; Arizona State University, EEUU; USB Caracas, Venezuela; UPB Medellin, Colombia; UDELAR Montevideo, Uruguay. En este altimo
aspecto, es destacable la vinculacién con redes y convenios que posibilitan la recepcion de profesores extranjeros como invitados, acuerdos entre
los que se pueden mencionar: Convenio con Universidad de Bologna, Red Sur, Convenio con UBio-Bio, y se destaca el Programa de
Fortalecimiento del Posgrado (SPU-CAPES) obtenido, que posibilitd la participacién de docentes de la Universidad de San Pablo a lo largo de
cuatro afios (ver Anexo 1 de la Carrera en formulario web, Proyecto 039-12 SPU).
La proporcién entre docentes estables e invitados es equilibrada. Si bien 15 docentes invitados han participado de la carrera durante estos
afos, los docentes estables han tenido continuidad a lo largo de las cohortes que se sucedieron, en tanto que los invitados se fueron renovando,
siendo este un modo de asegurar la diversidad de experiencias mencionada como objetivo. La presencia de los docentes propios de la
institucion asegura una adecuada y continua asistencia alos procesos formativos del maestrando.
Dadas las caracteristicas de la carrera, que le otorgan un perfil que la destaca practicamente como Unica en su tipo, la determinacion de su
alcance regional es dificil de dimensionar. Un radio de extension podria situarse en torno de los 500 km a la redonda, dado que contiene alumnos
de Cérdoba, Rafaela, Rosario y Resistencia, entre otras ciudades, pero también se verifica un segundo rango de amplitud mucho mas extendido
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mediante la recepcion de estudiantes provenientes de Uruguay, Chile, Paraguay, Bolivia, Ecuador y México. Del mismo modo se puede
considerar que entre los docentes estables se encuentran profesores de Mar del Plata, como punto del pais mas alejado y prolongandose en un
caso hasta Madrid y al apreciar los invitados el alcance internacional se extiende en gran medida a Sudamérica, alcanzando hasta Bologna en
Europa.

La presencia de docentes cuya mayor dedicacion se encuentra radicada en otras unidades académicas (incluso alejadas del ambito regional de la
UNL), obedece a los objetivos mencionados como criterios conceptuales de la carrera, fundamentalmente en lo que hace a la excelencia
académica. Por ello se ha recurrido a seleccionar los perfiles mas adecuados para cada asighatura, en un equilibrio entre experiencia
académica y/o profesional, actualizacion de enfoques y produccion propia, siendo necesario, en ocasiones justificadas por la especificidad
de los contenidos, acudir a profesores situados en sedes mas lejanas a los fines de asegurar la sustanciacion de los propésitos trazados.

Asi, en una amplia mayoria de las asignaturas dictadas las catedras estdn compuestas por un docente proveniente de experiencias en otras
unidades académicas y uno de radicacién principal en FADU UNL, de ese modo se asegura una oferta diversificada y a la vez la posibilidad de
una interaccion continua y prolongada con los maestrandos.

Con idéntico criterio, se trata de que en aquellas catedras en las que el profesor a cargo no cuenta con titulo de posgrado y/o categorizacion alta
en el sistema de investigacion, pero acredita una meritoria carrera profesional y académica, el acompafiamiento mediante un profesor local con
titulo de maestria o doctorado y categorizado satisfactoriamente en el sistema cientifico, suma al cuerpo docente un factor complementario que
colabora en alcanzar los niveles de excelencia buscados en ambos sentidos: experiencia profesional y académica.

Por todo ello se puede considerar que el plantel docente es una de las fortalezas mas evidentes que presenta la carrera, aspecto que opera
como fuerte incentivo de motivacion en quienes aspiran a inscribirse y realizar un posgrado en arquitectura.

ASPECTOS A FORTALECER:

En general los aspectos referidos al plantel docente se encuentran entre los menos problematicos. Dos serian las principales cuestiones que se

deberia intentar para su fortalecimiento:

* Incrementar el nimero de docentes con experiencia investigativa, ya que algunos profesores de larga trayectoria, por circunstancias propias
del sistema académico nacional, entre otras causas posibles, no presentan actividad de investigacién continua. Sin embargo, todos ellos
acreditan una gran recorrido profesional (importantes obras realizadas, premios obtenidos, concursos nacionales e internacionales ganados) y
desarrollan actividad académica, fundamentalmente en el area de proyecto en la que tienen una gran experiencia para transmitir y en la que es
un valor altamente positivo en una maestria de tipo profesional. Un andlisis similar podria realizarse respecto de aquellos docentes que no han
accedido a formacion de posgrado pero presentan una vasta trayectoria profesional y/o académica, que amerita su consideracion en
equivalencia de méritos.

= En ambas situaciones, ya sea por cuestiones generacionales o vinculadas al propio proceso de renovacion que conlleva el devenir de las
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estructuras de ensefianza e investigacion del sistema cientifico argentino, es dable esperar que esta situacion se revierta gradualmente en
beneficio de un plantel docente con mayor experiencia en investigacion, lo que redundard a su vez en un mas eficiente manejo de temas de
Trabajo Final y tesis, asi como de las tutorias o direcciones de las mismas.

= Desarrollar recursos humanos propios en determinadas tematicas que interesa fomentar como de valor estratégico y distintivo en la carrera y
que, por su desarrollo incipiente o por carencia de docentes formados en ciertas areas, hacen necesario recurrir a profesores externos
radicados en unidades académicas muy alejadas. Tales casos se pueden considerar aquellos relacionados con cuestiones tedricas y, en
particular, con aspectos vinculados con la gestion de la energia, la relacion de la arquitectura con el clima y aspectos técnico - constructivos
gue hacen a un manejo eficiente y sustentable de la produccion de arquitectura.

= Se estima que en el futuro algunos de estos aspectos se iran fortaleciendo a partir de la incorporacion al cuerpo docente de los propios
egresados de la Maestria detectandose tempranamente intereses, aptitudes y actitudes en los maestrandos, que puedan orientarse y
enfocarse hacia campos de los conocimientos necesarios de reforzar y a las actividades de investigacion.

CRITERIO 8: ASPECTOS A TENER EN CUENTA:
La formacion, la trayectoria y la dedicacion = Titulacion, formacion academica y experiencia profesional.
. : .. = Areas disciplinares de formacién de los docentes y actividades curriculares que tienen a
de los integrantes del cuerpo académico se cargo.
corresponden con la indole de las tareas = Experiencia del cuerpo académico en la direccién de tesis, Trabajo Final, proyecto u obra

que tienen a cargo (del nivel que corresponda al tipo de carrera que solicita la acreditacion).

CAMBIOS O MEJORAS IMPLEMENTADOS CON RESPECTO A LA EVALUACION ANTERIOR:

Los cambios introducidos, que en general no han sido muchos, apuntaron a promover la incorporacién de docentes con grado de Maestria o
superior y con trayectoria académica que acredite experiencia en formacion de recursos humanos.

Por ejemplo, el Taller de Trabajo Final se constituy6 incorporando tres docentes propios de la institucion, arquitectos con grado de Maestria y
diversas especialidades: en Ciencias Sociales, en Historia de la Arquitectura y en Gestién Urbana, Municipal y Comunal, siendo que a la vez
todos ellos se encuentran realizando doctorados y desarrollando actividad de investigacidn, con antecedentes en formacion de recursos humanos.
Esto asegura una amplia cobertura de enfoques para dar respuesta a los intereses diversos de los trabajos propuestos por los maestrandos y la
suficiente experiencia en problemas de investigacion como para atender las demandas propias de quienes se encuentran en una etapa decisiva
de la carrera.

AUTOEVALUACION2015 - CONEAU - Pag. 35



Maestria en Arquitectura, mencién en Proyecto - FADU UNL

La necesidad de generar una nueva materia, "Taller de vivienda", significé también un desafio en cuanto a la seleccién del docente a cargo. En
este caso se resolvid convocando a un arquitecto de gran experiencia profesional en ese campo, tanto en el pais como en el extranjero, con
suficiente trayectoria académica, y un enfoque propio y actualizado.

FORTALEZAS O ASPECTOS RELEVANTES:

Entre los docentes estables 6 presentan titulo de Doctor, un 11 titulo de Maestria y 7 titulo de grado, debiendo aclararse en este Ultimo caso que
los méritos equivalentes son ampliamente suficientes dado que se trata de profesionales con una larga y prolifica actividad asi como relevante
produccién cientifica y académica en la disciplina.

Entre los docentes invitados 12 presentan titulo de Doctor, un 1 titulo de Maestria y 2 titulo de grado, debiendo aclararse en este Ultimo caso que
los méritos equivalentes son ampliamente suficientes dado que se trata de profesionales con una larga y prolifica actividad asi como relevante
produccion cientifica y académica en la disciplina.

En una gran mayoria, la titulacién de grado de los integrantes del cuerpo docente es la de Arquitecto, lo que implica un cabal conocimiento de las
condiciones y particularidades de la disciplina que desarrolla el posgrado, siendo que quienes no son arquitectos han sido convocados por su
conocimiento en areas especificas de campos tales como la filosofia, la pedagogia, o la metodologia de la investigacion.

Del total de profesores, un alto porcentaje desarrolla actividades de investigacion y formacién de recursos humanos.

Las areas disciplinares de los docentes cubren distintos saberes y practicas necesarias para el programa de contenidos de la carrera. Entre ellos
se cuenta con especialistas en proyectos arquitecténicos complejos, planificacion urbana, tecnologia de la construccién, desarrollo sustentable,
medios digitales aplicados al proyecto, gestion y produccion de la arquitectura, teorias de arquitectura, entre otros, destacando que se ha
seleccionado a profesores que no solo acreditan conocimientos y experiencias practicas en las especialidades de su incumbencia, sino también
desarrollos conceptuales y tedricos que sustentan su actividad.

Las dedicaciones son adecuadas, destacandose que mas alla del tiempo programado para el dictado o desarrollo de las asignaturas en el aula -
taller, gran parte de los docentes propios de la casa quedan en disponibilidad continua para las consultas de los maestrandos, en tanto que los
externos lo hacen mediante la utilizacion de los distintos recursos provistos por la plataforma virtual administrada por el CEMED (ver nucleo “Plan
de Estudios” en esta guia de autoevaluacion).

ASPECTOS A FORTALECER:

Los aspectos a fortalecer que surgen como mas evidentes, resultan coincidentes con aquellos que fueron expuestos en el Criterio 7, es decir:
incrementar la cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion para aumentar la participacion en el sistema cientifico, asi
como en lo que hace a las titulaciones de posgrado, y desarrollar recursos propios en areas tematicas de interés que requieren de expertos que
deben ser convocados en sedes académicas remotas.
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Se espera que mediante distintas condiciones que se irdn generando en un futuro inmediato, entre ellas un l6gico recambio generacional y una
adecuada estrategia de promocién de tesis orientadas a cubrir campos del conocimiento vacantes, se puedan incorporar recursos genuinos para
ir fortaleciendo los aspectos mencionados y, no solo impactar en la practica académica de las asignaturas del Plan de Estudios de la carrera sino
también dotar de un mayor y calificado plantel de candidatos a dirigir los trabajos finales.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA VINCULADAS A LA CARRERA

CRITERIO 9: ASPECTOS A TENER EN CUENTA:

En el ambito de la unidad académica se Desarrollo de las actividades de investigacion y/o de transferencia en los Ultimos 5 afios:
= radicacién en el ambito institucional y vinculacién con la carrera;

vigencia; continuidad en el tiempo;

cantidad de actividades;

desarrollan actividades de investigacién y/o
actividades de transferencia que satisfacen
vinculacién con la tematica propia de la carrera;

las necesidades planteadas por los . . . - . . .
relevancia y pertinencia; resultados obtenidos; fuente de financiamiento y organismo
objetivos y el perfil especifico de la carrera. evaluador.
= participacion de docentes y alumnos; vinculacion de sus trabajos finales (tesis, proyectos
de tesis, proyectos, obras, estudios de casos, ensayos, informes de trabajos de campo)
con la tematica de las actividades de investigacion; impacto sobre el proceso de
formacion de los alumnos.

CAMBIOS O MEJORAS IMPLEMENTADOS CON RESPECTO A LA EVALUACION ANTERIOR:

Investigacion y desarrollo (1+D) y Actividades cientificas y Tecnolégicas (ACT)

El Curso de Accién para la Investigacidn y el Desarrollo. CAI+D es el principal instrumento de politicas de la I1+D en la UNL. Es financiado con fondos
propios y se fomenta a través de este Programa el desarrollo de las actividades de I+D mediante la promocion de jovenes investigadores, la
consolidacién de grupos de investigacion, y la asociatividad entre ellos. El objetivo de esa politica es incrementar el conocimiento, y obtener
resultados validos para el quehacer cientifico en si mismo y/o para aplicaciones de importancia econémica, social y ambiental.

Los Proyectos de Investigacibn que se desarrollan bajo este instrumento son acreditados en el Programa de Incentivos y cuentan con un
financiamiento considerable en relacién a otras Universidades Nacionales. La evaluacién de los mismos en las etapas ex -ante y ex - post es
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realizada por pares que pertenecen a un Banco de Evaluadores Externos, mientras que los avances son valorados por Comisiones de Asesoramiento
Interno (CAl), que representan distintas areas del conocimiento.

La mayor parte de los proyectos de investigacion del CAI+D se agrupan en programas, que relinen propuestas de una misma tematica y cuentan con
un presupuesto propio que se construye a partir de los proyectos participantes. También existen proyectos en red, que deben constituirse por mas de
tres nodos de al menos dos unidades académicas, y proyectos de investigacion para jovenes doctores, menores de 36 afios. En cada caso los
proyectos reciben un financiamiento diferente si requieren trabajo de campo o experimental.

Este instrumento se constituye en la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo en el pilar estructural del sistema de investigacion, a partir del
cual, se promueve el desarrollo de la actividad cientifico-tecnolégica, la produccion de nuevos conocimientos, la elevacion del nivel técnico-cientifico y
cultural de la sociedad y la formacién de recursos humanos.

Este Programa es implementado por la Universidad desde 1988, pero es en la Convocatoria correspondiente al aiio 2000 donde se afianza como
actividad sustantiva la funcién de I1+D en la Facultad, siendo hasta ese momento acciones promovidas por grupos de docentes interesados en esta
actividad.

En relacién a su evolucion, durante las convocatorias CAI+D 2000 y 2002 se evaluaron, financiaron y desarrollaron 26 Proyectos de Investigacion,
pertenecientes a tres Programas propios y dos de otras Unidades Académicas, los cuales culminaron en el afio 2004. A finales del afio 2008
concluyeron 33 proyectos correspondientes a las Convocatorias 2005 y 2006, en el mes de Abril del afio 2013 finalizaron 29 proyectos, y en la
actualidad se encuentran en desarrollo 34 proyectos vinculados a la convocatoria 2011.

Estos valores sefialan con claridad una sostenida tendencia de crecimiento de la investigacién y en consecuencia un incremento de
recursos humanos volcados al sistema.

Cabe sefialar ademas que durante el afio 2008 se implement6 por primera vez en la UNL, el Programa de Investigacién y Desarrollo Orientado a
Problemas Sociales y Productivos, por intermedio del mismo, la UNL profundiza el conocimiento y aporta soluciones sobre problemas que la
comunidad y el desarrollo sostenible de la regiébn demandan. Los proyectos de este Programa respetan la forma de los proyectos tradicionales de
I+D, pero incorporan un avance en la generacién de conocimientos en el contexto de una aplicacion, particularmente en la identificacién de los
problemas a abordar y en la participacion de los beneficiarios de los proyectos en las etapas de formulacién y ejecucién de los mismos.

El Programa tiene como objetivos principales vincular los espacios de produccion de conocimientos con los de su uso y apropiacion social; articular
los ambitos académicos con los sociales durante el proceso de produccidon de conocimientos; incentivar la investigacion cientifica orientada a la
atencion de problemas sociales y productivos de la regién; promover la investigacion conducente a resultados socialmente relevantes; y alentar la
interdisciplinariedad en los proyectos.

La FADU en concordancia con los objetivos planteados por este Programa ha promovido la participacion de sus docentes - investigadores en este
nuevo instrumento, como herramienta para que la produccion de sus saberes, dé cuenta de las necesidades socio-culturales de la region y posibiliten
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caminos de transformacion. El resultado han sido la participacion y obtencién de subsidios para el desarrollo de proyectos en el marco de este curso

de accion.

A continuacion se enuncian la némina de Proyectos de Investigacion finalizados en los ultimos cinco afios y los que se encuentran en desarrollo a
partir de instrumentos de promocion de la 1+D en la UNL y que se vinculan con la Carrera a acreditar.

Proyectos de I+D con financiamiento exclusivo de la UNL
= CAI+D: Némina de Proyectos de Investigacién finalizados y en desarrollo en los Ultimos 5 afios vinculados a la Carrera, donde participan docentes
y alumnos de la Carrera

CONVOCATORIA CAI+D 2009
Fecha de inicio:01-01-2009. Fecha de finalizaci6n:30-04-2014

PACT UA Pl Investigadores Resolucién
> Territorio, Ciudad y FADU “Arquitectura Publica, registros comparativos (1930- 1976)” Director: Arg. Muller Luis C.S N°99/2009
Arquitectura. Investigadores:
Perspectivas culturales Arg. Dra. Arg. Cecilia Parera; Arq. Carlos
Falco; Arg. Camila Costa: Ms Arq. Bruno
Directora: Dra. Arqg. Reinheimer
Collado Adriana “La construccion reciente del dominio publico. Arquitectura y Director: Arq. Julio Arroyo C.S Ne°
practicas sociales en Santa Fe. (1993-2007)" Investigadores: Arg. Pablo Cocuzza 461/2008
“Arquitectura y estado entre 1943 y 1955: El caso de la Arquitectura | Directora: Arg. Espinoza Lucia C.S N°99/2009
escolar en la provincia de Santa Fe” Investigadores: Arg. Gervasio Meynardi;
Arg. Luciana Colla
> Arquitectura y FADU “Edificios Inteligentes y Sostenibilidad” Directora: Arg. Maidana, Alberto C.S N°
Tecnologia en la Investigadores: Ms. Arg. Cesar Bruschini, 461/2008
Construccion Arqg. Griselda Armelini, Arg. Manuel Pérez
Sostenible del “Optimizacién Arquitecténica Proyectual del Modelo Cientifico- Director: Ms.Arg. Mansur, Osvaldo C.S N°99/2009
Ambiente Tecnoldgico. Retroalimentacion en interfases Arquitectonica e Investigadores: Arg. Leonardo Carreras,
Industrial. Escaleras mecanicas discontinuas”. Ing. Carlos Faure
Director: Arqg.
Maidana, Alberto
> NUEVAS FADU “Experiencias didacticas de integracion de los sistemas CAD/CAM a | Director: Dr. Arg. Chiarella, Mauro C.S N°99/2009
TECNOLOGIAS. las practicas proyectuales” Investigadores: Arg. Guillermo Mantaras;

Disefio, Proyectacion y
Cultura

Director: Dr. Arqg.

Chiarella, Mauro

Arg. Matias Dalla Costa; Mg. Arg. Maria
Elena Tosello

“Interoperabilidad estratégica y optimizacién tecnoldgica para la
integracion del disefio y construccion en obras de arquitectura”

Director: Arq. Stipech, Alfredo

Investigadores: Arg. Alejandro Moreira; Arqg.

Carlos Barducco

C.S N°
491/2009

“El aprendizaje combinado o blended-learning en la universidad
publica. Estrategias de aplicacion en un taller proyectual de grado”

Director: Ms. Arg. Tosello, Ma. Elena
Investigadores: Arq. Ma. Georgina

C.S N°99/2009
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Bredanini, Arq. Matias Dalla Costa; Dr. Arq.
Mauro Chiarella
>Taller de Estudios “Impacto Urbano territorial de la actuacion de las organizaciones de | Director: Mg. Arqg. Rodriguez, Miguel C.S Ne°
Metropolitanos la sociedad civil. El caso del area metropolitana Santa Fe-Parana” Investigadores: Arg. Pedro Choma; Ms. 153/2009
Director: Mg. Arg. Arg. Marcelo Mantaras, Lic. Ma. Marta
Soijet, Mirta Kessler
>Transformaciones FADU “Puertos, Territorio y Urbanidad en el paisaje litoral de Santa Fe” Director: Dr. Arg. Fedele, C.S Ne°
Urbanas: Genealogias Javier 298/2009
y derivas de los Investigadores: Arg. Gisela Rausch; Arqg.
procesos de Anabella Cislaghi. Dra. Arg. Mar.Laura
modernizacion en la Tarchini
ciudad “Infraestructura ferroviaria en Santa Fe. Modernizacion Directora: Dra. Arg. Tarchini, Ma. Laura C.S N°
arquitectonica y construccion urbana del espacio publico.” Investigadores: Arg. Anabella Cislaghi: Arq. | 153/2009
Director: Dr. Arg. Alejandra Saus
Fedele, Javier
>PE FADU “Ciudad real y ciudad postulada: la conformacion de tejidos de alta Director: Arg. Kawano, Roberto C.S N°
(Proyecto Especial) densidad en los centros urbanos de las ciudades pampeanas. El Investigadores: Mg. Arg. Diego Valiente, 100/2009
caso de la ciudad de Santa Fe.” Mg. Arg. Pamela Pallud. Arg. Susana Nari
CONVOCATORIA CAI+D 2011
Fecha de inicio: 01-05-2013. Fecha de finalizacion:33-12-2016
PACT UA PI Investigadores Resolucion
> Territorio, Ciudad y FADU “Arquitectura de sistemas: una modernizacién a gran escala. Obras | Director: Mg. Arg. Miller Luis C.S.N°
Arquitectura. y proyectos en Argentina (1947-1969)” Investigadores: Arg. Carlos Falco, Arq. 187/2013
Perspectivas culturales Bruno Reinheimer. Arg. Camila Costa; Arqg.
Cecilia Parera
Directora: Dra. Arqg. “Arquitectura y Estado entre 2003 y 2011. Equipamientos sociales y | Director: Arg. Arroyo Julio C.S.N°
Collado Adriana espacio publico en ciudades argentinas” Investigadores: Arg. Pablo Cocuzza, Ma. 205/2013
Victoria Borgarello, Arg. Leonardo
Bortollotto, Arg. Luciana Colla
“Arquitectura y ciudad en los proyectos recientes del Estado. Directora: Arq. Espinoza Lucia C.S N°
Registros en Santa Fe 2007-2011” Investigadores: Arg. Gervasio Meynardi; 280/2013
Mg. Arg. Margarita Trlin; Arg. Ma. Virginia
Fabre
> Arquitectura 'y FADU “Aplicacion de herramientas de arquitectura sustentable orientadas Director: Arg. Maidana, Alberto C.S.N°
Tecnologia en la a la optimizacién de las condiciones de confort, el consumo Investigadores: Ms. Arg. Cesar Bruschini, 280/13
Construccién energético y disminucion del impacto de los edificios sobre el medio | Arg. Griselda Armelini, Arg. Manuel Pérez
Sostenible del ambiente”
Ambiente “Envolventes arquitecténicas sustentables” Director: Ms. Arq. Mansur, Osvaldo C.S.N°
Investigadores: Arg. Leonardo Carreras, 417/13
Director: Arq. Arg. Ma. José Carreras
Maidana, Alberto
> NUEVAS FADU “Experiencias de integracion del Disefio Paramétrico y la Director: Arg. Chiarella, Mauro C.S.N°
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TECNOLOGIAS. Fabricacion Digital a las practicas proyectuales en Arquitectura” Investigadores: Mg. Arg. Matias Dalla 205/13
Disefio, Proyectacion y Costa, Arg. Lucia Gronda, Arg. Ana Julia
Cultura Claro
“Disefio, desarrollo y evaluacion de espacios-interfaz destinados a Directora: Ms. Arg. Tosello, Ma. Elena C.S.N°
Director: Dr. Arqg. actividades de docencia, investigacion y extension en la universidad | Investigadores: Arg. Ma. Georgina 417/13
Chiarella, Mauro publica argentina” Bredanini, Arg. Patricia Mines, Arg. Alfredo
Stipech
>Taller de Estudios FADU “Impacto urbano-territorial de la actuacion del sector privado Director: Arg. Rodriguez, Miguel C.S.N°
Metropolitanos (mercado) en el Area metropolitana Santa Fe- Parana Investigadores: Ms. Arg. Marcelo Mantaras, | 205/13
Arg. Andrés Nicolini, Lic. Ma. Marta Kessler,
Director: Mg. Arqg. Arg. Emilia Mosso
Soijet, Mirta “Vivienda social y produccion del habitat: la configuracion urbana'y Director: Arg. Bagnera. Paola C.S.Ne
el ejercicio del derecho a la ciudad en el AMSFP (2001 a la Investigadores: Arg. Mariana Melhen, Arg. 417/13
actualidad)” Ma. Belén Pennisi
>Transformaciones FADU “Patrimonio, ciudad y arquitectura. Alcances y posibilidades de un Directora: Dra. Arg. Tarchini, Ma. Laura C.S.N°
Urbanas: Genealogias campo de estudio y actuacion” Investigadores: Mg. Arg. Miriam Bessone, 417/13
y derivas de los Arg. Javier Ucedo, Arg. Irene Martinez
procesos de “La reticula pampeana: transformaciones recientes y Director: Arg. Kawano, Roberto C.S.N°
modernizacion en la potencialidades de reformulacién en la ciudad de Santa Fe” Investigadores: Mg. Arg. Diego Valiente, 523/13
ciudad Mg. Arg. Pamela Pallud. Ms. Ma. Martina
Acosta
Director: Dr. Arg.
Fedele, Javier
>“Desarrollo, FADU- FICH “Sistema de indicadores de Transferencia tecnolégica de las Director: Arq. Talin, Julio C.S.N°
Innovacion y Territorio” facultades de Arquitectura de Universidades Nacionales y su Investigadores: Arg. Raquel Airaudo; Arg. 321/13
Director: Lic. Hugo impacto en el desarrollo territorial” Sebastian Puig; Arg. Guillermo Aguirre
Arrillaga FICH
= CAI+D Orientados
CAI+D Orientados
Ao Director PI Temas de Interés
2014 Mg. Arg. Ma. Laura Bertuzzi “Areas urbanas riberefias del area metropolitana Santa Fe | Sustentabilidad, medio ambiente, gestién del riesgo

(AMSF) Tramo Arroyo Leyes — Sauce Viejo”.

Arg. Rubén Cabrera

“Los desafios urbanos en ambientes riberefios. Estudio integral
del sistema de protecciéon de inundaciones y alternativas de
integracion fisicas socio-ambiental aplicadas al litoral costero de
la localidad de Cayasta”.

Sustentabilidad, medio ambiente, gestion del riesgo

Mg. Arg. Graciela Mantovani

“Gobernabilidad y productividad en el periurbano santafesino.
Mapeo de problematicas y

potencialidades del territorio en la extension norte de la ciudad
de Santa Fe”

Desarrollo econémico- territorial

AUTOEVALUACION2015 - CONEAU - Pag. 41




Maestria en Arquitectura, mencién en Proyecto - FADU UNL

De la consideracion de los Programas y Proyectos enunciados vinculados a instrumentos de promocién de la I1+D en la UNL, cuyos
principales resultados han sido declarados en las fichas de investigacion se puede concluir, que existe un incremento de la actividad
cientifica vinculada a la Carrera a acreditar.

Proyectos de I+D con financiamiento externo

= Con financiamiento del FONCyT

- Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnolégica (PICT)

Estos proyectos son promovidos por la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica y tienen por objeto incentivar el desarrollo de
actividades en ciencia y técnica en areas definidas de comun acuerdo.

Los PICT tienen que estar fundados en propuestas que promuevan la generacion de un conocimiento original y/o innovativo, con caracteristicas
cientifico-tecnolégicas y con objetivos definidos, que incluyan una metodologia de trabajo y conduzcan a la obtencion de resultados verificables y
evaluables. La Agencia es quien tiene a su cargo la convocatoria, mientras que la UNL actla como instituciéon beneficiaria, encargada de la
promocién, recepcion y administracion de los proyectos

En tanto institucién beneficiaria, la UNL contribuye con un aporte igual al monto total del subsidio solicitado a la ANPCyT, pudiéndose computar
como contrapartida los salarios de los integrantes del equipo de trabajo residentes en Argentina, u otras fuentes como CAI+D, Servicios a Terceros,
etc.

Nomina de Proyectos de Investigacion finalizados y en desarrollo en los ultimos 5 afios con financiamiento externo, vinculados a la Carrera, donde
participan docentes y alumnos de la Carrera:

Afio Area Tematica Titulo del PI Integrantes del Proyecto

2014 Ciencias Humanas >Pieles Arquitecténicas Dinamicas. Disefio Paramétrico, Investigador Responsable: Mauro Chiarella
Fabricacion Digital y microcontroladores para practicas
proyectuales innovadoras”

- Proyectos de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica Orientados (PICTO)

Estos proyectos tienen por objetivo orientar las capacidades cientifico-tecnoldgicas hacia investigaciones que conduzcan a soluciones de problemas
productivos y sociales concretos, favoreciendo el crecimiento socio-econdmico de la nacién en general y de la zona de influencia de la UNL, en
particular.

La adjudicacion de los subsidios estd dirigida a grupos de investigadores formados y activos que desempefien su actividad en la UNL o en
instituciones de investigacion publicas o privadas sin fines de lucro dedicadas a la investigacion y que se presenten en forma asociada a la UNL.

Ao Area Temética Titulo del PI Integrantes del Proyecto
2010 Ciencias Humanas > “Monitoreo del habitat urbano y definicién de lineamientos para Investigador Responsable: Mg Arg. Mirta Soijet
su produccion sustentable: Los casos de Entre Rios Y Santa Fe”
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= Programa de Fortalecimiento de las capacidades de Investigacion y Desarrollo de la Provincia de Santa Fe
El programa se orienta a fortalecer el perfil productivo de la provincia de Santa Fe favoreciendo la incorporacion de nuevos conocimientos, desarrollos
e innovaciones que permitan mejorar la competitividad del sistema productivo provincial y regional.

Afo Titulo Direccion del Proyecto

2014 > “Desarrollo territorial y paisajes riberefios en el area de San Javier- Coronda. Situacion Mg. Arg. Bertuzzi, Ma. Laura
actual, tendencias y perspectivas”.

De lo expuesto se infiere que si bien la mayoria de los proyectos tienen como principal y Unica fuente el CAI+D, existen grupos mas
consolidados que acceden a financiamiento externo, lo que se considera un aspecto altamente positivo.

En relacion a los temas elegidos para la elaboracién de los proyectos, los mismos se vinculan a lineas de investigacion que en la mayoria de los
casos se desarrollan en FADU desde la Convocatoria CAI+D 2000, esto ha significado que el CAI+D se transforme en unos de los principales
instrumentos al interior de FADU para la formacion y promocién de la formacion de recursos humanos en investigacion. Investigadores que en la
actualidad son directores o codirectores de Proyectos y que se desempefian como docentes de la Carrera se han iniciado como alumnos becarios de
grado o como pasantes en proyectos de investigacion.

La organizacion institucional de la investigacion

Las actividades cientificas y tecnoldgicas son ejecutadas por investigadores formados y en formacion, cuyas actividades cientificas se radican en
Institutos, Centros y Laboratorios.

Las investigaciones vinculadas con la Carrera se desarrollan en el ambito del Instituto de Teoria e Historia Urbano-Arquitecténica (INTHUAR), del
Instituto Regional de Estudios del Habitat (IREH), del Centro de Informatica y Disefio (CID), del Centro Interdisciplinario de Estudios Urbanos
(CINdEU) y del Laboratorio de Técnicas 'y Materiales.

En el afio 2011 se creo el Centro Interdisciplinario de Estudios Urbanos (CINdEU) con el objetivo de reunir las investigaciones vinculas a las ciencias
del territorio, priorizando la generacién de propuestas y conocimientos sobre la ciudad de Santa Fe y su zona de influencia

Resultados de las actividades cientificas y tecnolégicas vinculadas a la Carrera

Existe en el &mbito de la FADU una importante produccién como resultado de la investigacion que se traduce en un nimero considerable de articulos
en publicaciones periddicas, capitulos de libros y libros. Se registra ademas, una significativa participacién de sus investigadores, en diferentes
eventos cientificos tanto nacionales como internacionales, como ambitos de difusion y validacion de los avances y resultados de los proyectos de
Investigacién
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Produccion Cy Ty Comunicacién de Resultados

Produccion de resultados del Programa CAI+D
Convocatorias 2009 y 2011

Convocatoria Libros Cap. delibros Articulos Eventos cientificos
> CAI+D 2009 32 146 134 208

(Finalizados)

> CAI+D 2011 6 60 23 91

(En curso)

Totales 38 206 157 299

Cabe sefialar que en funcién de contribuir a la comunicacion de los resultados de investigacion, la Facultad por iniciativa propia o de sus
investigadores ha sido sede de diversos eventos cientificos.

Los vinculados a la Carrera han sido:

» Coloquio ¢Areas Metropolitanas y/o Ciudades Intermedias? Programa “Taller de Estudios Metropolitanos” CAID 2009 — UNL. Red Universitaria
“Taller de Estudios Metropolitanos. PPUA - SPU. Afio 2010.

= Jornadas Internacionales: “Metropolis Alternativas” y Il Reunién Plenaria de la Red Universitaria “Taller de Estudios Metropolitanos”. Red
Universitaria “Taller de Estudios Metropolitanos. PPUA - SPU. Afio 2010.

= 3° Congreso Regional de Tecnologia de la Arquitectura 'y la 3° Reunion plenaria de la red regional de tecnologia de arquitectura de las Facultades
del ARQUISUR. Programa Arquitectura y Tecnologia en la Construccion Sostenible del Ambiente. CAI+D 2009 Red regional de tecnologia de
arquitectura de las Facultades del ARQUISUR.PPUA- SPU. Afio 2010.

= Jornadas de la Red Universitaria Internacional, Historia, Arquitecturay Ciudad. PPUA- SPU. Afio 2010.

= Jornadas Michel Foucault ¢ Un pensamiento del espacio o un espacio para el pensamiento? Programa Transformaciones Urbanas: Genealogias y
derivas de los procesos de modernizacién en la ciudad. CAI+D 2009. Afio 2010.

= Congreso de la Sociedad de Grafica Digital. SIGRADI 2011. Programa NUEVAS TECNOLOGIAS. Disefio, Proyectaciéon y Cultura. CAI+D 20009.
Afo 2011.

= Seminario Permanente PensarQ. Perspectivas actuales en torno a las ideas de espacio y paisaje en geografia. Programa Transformaciones
Urbanas: Genealogias y derivas de los procesos de modernizacion en la ciudad. CAI+D 2009. Afio 2011.

= Seminario “Formas Modernas” Programa “Territorio, ciudad y arquitectura. Perspectivas Culturales”. CAI+D 2009. Afo 2012.

= Ciclo internacional de conferencias: “FORMAS MODERNAS 2013. PI: “Arquitectura de sistemas: una modernizacién a gran escala. Obras vy
proyectos en Argentina (1947-1969)” CAI+D 2009. AfAo 2013.
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= 2das Jornada de vivienda social y ciudad”. PI: Vivienda social y produccion del habitat: la configuracién urbana y el ejercicio del derecho a la
ciudad en el AMSFP (2001 a la actualidad)” CAI+D 2011. Afio 2013.

= Seminario Red Sur 2014. Programa de Fortalecimiento de Redes VII. PPUA- SPU. Afio 2014.

= Jornada de Intercambio de Investigacion. Pl: Proyecto de Investigacion “Arquitectura y Estado entre 2003 y 2011. Equipamientos sociales y
espacio publico en ciudades argentinas”. CAI+D 2011. Aho 2014.

= 3ras Jornadas Pensarq. “Antropologia y espacio. Reflexiones hacia la transdisciplina en el analisis del territorio. Programa Transformaciones
Urbanas: Genealogias y derivas de los procesos de modernizacion en la ciudad. CAI+D 2011. Afio 2014.

= Seminario “Formas Modernas” 2014. Programa “Territorio, ciudad y arquitectura. Perspectivas Culturales”. CAI+D 2011. Aio 2014.

= Jornadas de investigacién INTHUAR. Programas y Proyectos radicados en el Instituto de Teoria e historia urbano arquitecténica. CAI+D 2011. Afio
2015

Vinculacion de la Investigacion y el Desarrollo y de las actividades cientificas y tecnoldgicas con los nucleos de conocimiento abordados
en el Plan de la Carreray con las teméaticas abordadas en las Tesis concluidas y en desarrollo

Las lineas de investigacion y los proyectos de investigacion asociados a ellas ya finalizados y los que se encuentran en desarrollo presentan
diferentes grados de vinculacion con la Carrera.

Se considera que existe un mayor grado de relacion cuando las lineas de investigacion se asocian con los contenidos curriculares de la Carrera o
cuando los directores de proyectos han desarrollados tematicas anidadas en lineas de investigacion consolidadas y forman parte del cuerpo
académico. Sin embargo también se pueden recocer situaciones de complementariedad, que se manifiesta en la radicacién de alumnos de la
Maestria en grupos de investigacion con la concerniente formacién en actividades propias de esta actividad sustantiva, en la direccion o codirecciéon
de docentes - investigadores de Tesis finalizadas o en curso, y a través de la produccién de las investigaciones, cuyas publicaciones se transforman
en insumos educativos para el desarrollo de la Carrera.

Agrupamiento de Proyectos seguln los principales nlucleos presentes en el plan de estudios de la Carrera

Unidad de Lineas de Investigacion Proyectos de I1+D Director/Investigadores Seminarios Rol en la Maestria
Investigacion
IREH Proyecto Arquitectonico y Edificios Inteligentes y | Director: Arg. Maidana, Alberto | Técnicas Docente: Ms Arg. Cesar
Materialidad Sostenibilidad” Investigadores: Ms. Arg. Cesar | Constructivas Bruschini
/ Arquitectura Sustentable Bruschini, Arq. Griselda | Alternativas

Armelini, Arg. Manuel Pérez
Temas y Problemas de
Tecnologiay Ambiente
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“Optimizacion Arquitectonica | Director: Ms.Arqg. Mansur, Proyectos de Alta | Docente: Ms Arg. Osvaldo

Proyectual del Modelo Cientifico- | Osvaldo Complejidad Mansur

Tecnoldégico”. Investigadores: Arg. Leonardo Director de Tesis: Ms

Carreras, Ing. Carlos Faure Arg. Osvaldo Mansur

Alumno integrante del
proyecto: Arg. Leonardo
Carreras

Aplicacion de herramientas de | Director: Arg. Maidana, Alberto | Técnicas Docente: Ms Arg. Cesar

arquitectura sustentable
orientadas a la optimizacién de
las condiciones de confort, el
consumo energético y
disminucion del impacto de los
edificios sobre el medio ambiente”

Investigadores: Ms. Arg. Cesar
Bruschini, Arg. Griselda
Armelini, Arg. Manuel Pérez

Constructivas
Alternativas

Temas y Problemas de
Tecnologiay Ambiente

Bruschini

“Envolventes arquitectdnicas
sustentables”

Director: Ms. Argq. Mansur,
Osvaldo

Investigadores: Arg. Leonardo
Carreras, Arg. Ma. José
Carreras

Proyectos de Alta
Complejidad

Docente: Ms Arg. Osvaldo
Mansur

Director de Tesis: Ms.
Arg. Osvaldo Mansur
Alumnos integrantes del
proyecto: Arq. Leonardo
Carreras; Ma. José
Carreras

INTHUAR

Historia de la Arquitectura y del
Urbanismo / Cultura Urbana

“Arquitectura Publica, registros
comparativos (1930- 1976)”

Director: Mg. Arg. Miller Luis
Investigadores:

Arq. Dra. Arg. Cecilia Parera;
Arq. Carlos Falco; Arg. Camila
Costa; Ms Arg. Bruno
Reinheimer

Seminario de Teoria
de la Arq.
Contemporaneall

Taller de Trabajo Final

Director de la Carrera:
Mg. Arg. Luis Muller
Docentes: Mg. Arg. Luis
Mller; Dra. Arg. Cecilia
Parera

Director de Tesis: Ms
Arg. Bruno Reinheimer del
alumno: Arq Eduardo Van
Mullen

La construccion reciente del
dominio publico. Arquitectura y
practicas sociales en Santa Fe.
(1993-2007)

Director: Arg. Arroyo Julio
Investigadores: Arg. Pablo
Cocuzza, Ma. Victoria
Borgarello, Arqg. Leonardo
Bortollotto, Arg. Luciana Colla

Taller de Trabajo Final®

Codirector de Tesis: Arq.
Julio Arroyo

Alumnos integrantes del
proyecto: Arg. Pablo
Cocuzza (Egresado) de la
Mencion en Teoria;

Arg. Luciana Colla

“Arquitectura y estado entre 1943

Directora: Arg. Espinoza Lucia

Taller de Trabajo Final’

Directora de Tesis: Mg.

®se consigna Taller de Trabajo final como espacio académico de articulacion en cuanto el director ha dirigido o codirigido o dirige o codirige Tesis de docentes investigadores que
participan en calidad de investigadores en el proyecto de Investigacion.
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y 1955: El caso de la Arquitectura
escolar en la provincia de Santa
Fe”

Investigadores: Arg. Gervasio
Meynardi; Arg. Luciana Colla

Arg. Lucia Espinoza

“Arquitectura de sistemas: una
modernizacion a gran escala.
Obras y proyectos en Argentina
(1947-1969)"

Director: Mg. Arg. Muller Luis
Investigadores: Arg. Carlos
Falco, Arq. Bruno Reinheimer.
Arq. Camila Costa; Arq.
Cecilia Parera

Seminario de Teoria
de la Arq.
Contemporéaneall

Taller de Trabajo Final

Director de Carrera: Mg.
Arq. Luis Muller
Docentes: Mg. Arg. Luis
Mdiller; Dra. Arg. Cecilia
Parera

Director de Tesis: Ms
Arg. Bruno Reinheimer

“Arquitectura y Estado entre 2003
y 2011. Equipamientos sociales y
espacio publico en ciudades
argentinas”

Director: Arg. Arroyo Julio
Investigadores: Arg. Pablo
Cocuzza, Ma. Victoria
Borgarello, Arg. Leonardo
Bortollotto, Arg. Luciana Colla

Taller de Trabajo Final

Codirector de Tesis: Arq.
Julio Arroyo

Alumnos integrantes del
proyecto: Arg. Pablo
Cocuzza (Egresado); Arg.
Luciana Colla

“Arquitectura y ciudad en los
proyectos recientes del Estado.
Registros en Santa Fe 2007-
20117

Directora: Arg. Espinoza Lucia
Investigadores: Arg. Gervasio
Meynardi; Mg. Arg. Margarita
Trlin; Arg. Ma. Virginia Fabre

Taller de Trabajo Final®

Directora de Tesis: Mg.
Arg. Lucia Espinoza
Alumna integrante del
proyecto: Arg. Ma.
Virginia Fabre

“Puertos, Territorio y Urbanidad
en el paisaje litoral de Santa Fe”

Director: Dr. Arq. Fedele,
Javier

Investigadores: Arg. Gisela
Rausch; Arg. Anabella
Cislaghi. Dra. Arq. Mar.Laura
Tarchini

Taller de Trabajo Final®

Director de Tesis: Dr.
Arg. Fedele,
Javier

“Infraestructura ferroviaria en
Santa Fe. Modernizacion
arquitecténica y construccion
urbana del espacio publico.”

Directora: Dra. Arg. Tarchini,

Ma. Laura

Investigadores: Arg. Anabella
Cislaghi: Arg. Alejandra Saus

Taller de Trabajo
Final'®

Director de Tesis: Dra.
Arg. Ma. Laura Tarchini

"se consigna Taller de Trabajo final como espacio académico de articulacion en cuanto el director ha dirigido o codirigido o dirige o codirige Tesis de docentes de FADU.
8 se consigna Taller de Trabajo final como espacio académico de articulacién en cuanto el director ha dirigido o codirigido o dirige o codirige Tesis de docentes investigadores que
Earticipan en calidad de investigadores en el proyecto de Investigacion.
Se consigna Taller de Trabajo final como espacio académico de articulacién en cuanto el director ha dirigido una Tesis ya concluida.
0 se consigna Taller de Trabajo final como espacio académico de articulacion en cuanto el director ha dirigido o codirigido o dirige o codirige Tesis de docentes investigadores de
FADU.
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“Patrimonio, ciudad y arquitectura.
Alcances y posibilidades de un
campo de estudio y actuacion”

Directora: Dra. Arg. Tarchini,
Ma. Laura

Investigadores: Mg. Arq.
Miriam Bessone, Arg. Javier
Ucedo, Arg. Irene Martinez

Formay Materialidad

Docente: Mg. Arg. Miriam
Bessone

Directora de Tesis: Dra.
Arg. Ma. Laura Tarchini

CID

Nuevas tecnologias. Disefio y
Proyectacion / Nuevas
Tecnologias y Didactica del
Proyecto

“Experiencias didacticas de
integracion de los sistemas
CAD/CAM a las précticas
proyectuales”

Director: Dr. Arq. Chiarella,
Mauro

Investigadores: Arg. Guillermo
Mantaras; Arq. Matias Dalla
Costa; Mg. Arg. Maria Elena
Tosello

Laboratorio de
Representacion e
Ideacion

Proyectaciéon y
Construccién Digital

Docentes: Dr. Arg. Mauro
Chiarella; Ms Ma- Elena
Tosello

Alumno integrante del
proyecto: Arq. Guillermo
Mantaras

“Interoperabilidad estratégica y
optimizacién tecnoldgica para la
integracion del disefio y
construccion en obras de
arquitectura”

Director: Arg. Stipech, Alfredo
Investigadores: Arg. Alejandro
Moreira; Arg. Carlos Barducco

Taller de Trabajo
Final™

Alumno integrante del
Proyecto: Arg. Alejandro
Moreira (Egresado) de la
Mencion en Teoria

“El aprendizaje combinado o
blended-learning en la universidad
publica. Estrategias de aplicacion
en un taller proyectual de grado”

Director: Ms. Arg. Tosello, Ma.
Elena

Investigadores: Arg. Ma.
Georgina Bredanini, Arg.
Matias Dalla Costa; Dr. Arq.
Mauro Chiarella

Laboratorio de
Representacioén e
Ideacion

Docente: Ms. Arg. Ma.
Elena Tosello

Alumna integrante del
proyecto: Arg. Georgina
Bredanini

“Experiencias de integracion del
Disefio Paramétrico y la
Fabricacion Digital a las practicas
proyectuales en Arquitectura”

Director: Arg. Chiarella, Mauro
Investigadores: Mg. Arg.
Matias Dalla Costa, Arg. Lucia
Gronda, Arg. Ana Julia Claro

Laboratorio de
Representacion e
Ideacion

Proyectacion y
Construccién Digital

Docentes: Dr. Arg. Mauro
Chiarella

Alumna integrante del
proyecto: Arg. Ana Julia
Claro

“Disenio, desarrollo y evaluacién
de espacios-interfaz destinados a
actividades de docencia,
investigacion y extensién en la
universidad publica argentina”

Directora: Ms. Arg. Tosello,
Ma. Elena

Investigadores: Arg. Ma.
Georgina Bredanini, Arg.
Patricia Mines, Arq. Alfredo
Stipech

Laboratorio de
Representacién e
Ideacion

Docente: Ms. Arg. Ma.
Elena Tosello

Alumna integrante del
proyecto: Arg. Georgina
Bredanini

“Pieles Arquitectonicas
Dindmicas. Disefio Paramétrico,
Fabricacion Digital y
microcontroladores para practicas
proyectuales innovadoras”

Director: Dr. Arg. Chiarella,
Mauro

Laboratorio de
Representacion e
Ideacién

Proyectacion y
Construccién Digital

Docente: Dr. Arg. Mauro
Chiarella

Observatorio de

Desarrollo Territorial/Estudios

“Impacto Urbano territorial de la

Director: Mg. Arg. Rodriguez,

Taller de Trabajo Final

Docentes: Mg. Arg.

1 se consigna Taller de Trabajo final como espacio académico de articulacion en cuanto el alumno ha sido investigador principal del Proyecto declarado.
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Estudios
Urbanos-
CINdEU

Urbanos

actuacion de las organizaciones
de la sociedad civil. El caso del
area metropolitana Santa Fe-
Parana”

Miguel

Investigadores: Arg. Pedro
Choma; Ms. Arg. Marcelo
Mantaras, Lic. Ma. Marta
Kessler

Taller de Proyecto
Arquitectdnico |

Miguel Rodriguez; Ms Arq.
Marcelo Mantaras

“Ciudad real y ciudad postulada:
la conformacion de tejidos de alta
densidad en los centros urbanos
de las ciudades pampeanas. El
caso de la ciudad de Santa Fe.”

Director: Arq. Kawano,
Roberto

Investigadores: Mg. Arg. Diego
Valiente, Mg. Arg. Pamela
Pallud. Arg. Susana Nari

Taller de Trabajo Final

Docente: Ms. Martina
Acosta

“Impacto urbano-territorial de la
actuacion del sector privado
(mercado) en el Area
metropolitana Santa Fe- Parana

Director: Arg. Rodriguez,
Miguel

Investigadores: Ms. Arg.
Marcelo Mantaras, Arq.
Andrés Nicolini, Lic. Ma. Marta
Kessler, Arq. Emilia Mosso

Taller de Trabajo Final

Taller de Proyecto
Arquitectoénico |

Docente: Mg. Arg. Miguel
Rodriguez; Ms Arq.
Marcelo Mantaras
Codirector de Tesis: Mg.
Arg. Miguel Rodriguez del
alumno Arg Alberto
Mahave

“Vivienda social y produccion del
habitat: la configuracién urbana y
el ejercicio del derecho a la
ciudad en el AMSFP (2001 a la
actualidad)”

Director: Arq. Bagnera. Paola
Investigadores: Arg. Mariana
Melhen, Arg. Ma. Belén
Pennisi

Taller de Vivienda

“La reticula pampeana:
transformaciones recientes y
potencialidades de reformulacién
en la ciudad de Santa Fe”

Director: Arg. Kawano,
Roberto

Investigadores: Mg. Arg. Diego
Valiente, Mg. Arg. Pamela
Pallud. Ms. Ma. Martina
Acosta

Taller de Trabajo Final

Docente: Ms. Arg. Martina
Acosta

“Sistema de indicadores de
Transferencia tecnoldgica de las
facultades de Arquitectura de
Universidades Nacionales y su
impacto en el desarrollo territorial”

Director: Arg. Talin, Julio
Investigadores: Arg. Raquel
Airaudo; Arg. Sebastian Puig;
Arq. Guillermo Aguirre

Taller de Trabajo
Final*?

Alumnos integrantes del
proyecto: Arg. Sebastian
Puig, Arg. Guillermo
Aguirre

“Areas urbanas riberefias del area
metropolitana Santa Fe (AMSF)
Tramo Arroyo Leyes — Sauce
Viejo”.

Directora: Ma. Laura Bertuzzi
Investigadores: Ms. Marcelo
Mantaras

Taller de Proyecto
Arquitectdnico y
ciudad

Taller de Proyecto
Arquitecténico |

Docente: Marcelo
Mantaras

Directora de Tesis: Ms.
Arg. Ma. Laura Bertuzzi de
los alumnos: Arg. Paola
Arce y Arg. Delia Romano

“Gobernabilidad y productividad
en el periurbano santafesino.

Directora: Mg. Arg. Graciela
Mantovani

Taller de Proyecto
Arquitecténico y

2 3e consigna Taller de Trabajo final como espacio académico de articulacion en cuanto los docentes investigadores que participan del proyecto son alumnos de la Carrera.
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Mapeo de problematicas y
potencialidades del territorio en la
extension norte de la ciudad de
Santa Fe”

Investigadores: Mag. Arq.
Mirta Sojet; Arg. Ma. Celeste
Peralta Flores

ciudad™

“Los desafios urbanos en
ambientes riberefios. Estudio
integral del sistema de proteccion
de inundaciones y alternativas de
integracién fisicas socio-
ambiental aplicadas al litoral
costero de la localidad de
Cayastd”.

Director: Arq. Rubén Cabrera
Investigadores: Mg. Arq.
Margarita Trlin; Arg. Javier
Mendiondo; Arg. Sara
Cardenal, Arg. Mariana
Caramela

Taller de Trabajo
Final™

Alumna integrantedel
proyecto: Mariana
Caramella

“Monitoreo del habitat urbano y
definicion de lineamientos para su
produccién sustentable: Los
casos de Entre Rios Y Santa Fe”

Directora: Mg. Arg. Mirta Soijet
Investigadores: Mg. Arq.
Graciela Mantovani; Arg.
Paola Bagnera; Arg. Valeria
Gramaglia

Taller de Proyecto
Arquitecténico y
ciudad®™

“Desarrollo territorial y paisajes
riberefios en el area de San
Javier- Coronda. Situacién actual,

Directora: Ma. Laura Bertuzzi
Investigadores:Ms. Arg.
Marcelo Mantaras; Arqg.

Taller de Proyecto
Arquitectdnico y
ciudad

Docente: Ms Arg. Marcelo
Méantaras Directora de
Tesis: Mg. Arg. Ma. Laura

tendencias y perspectivas” Andrés Nicolini Bertuzzi
Taller de Proyecto

Arquitectdnico |

Los Proyectos vinculados a las lineas de Investigacion: Proyecto Arquitecténico y Materialidad y Arquitectura Sustentable abordan temas de
investigacion en torno al analisis y preservacion del ambiente construido, profundizando sus lineas de indagacion en la interpretacion de las variables
climaticas y geogréficas de la region Litoral, las caracteristicas de sus pobladores y particularmente en el desarrollo de las tecnologias regionales,
centrandose en el uso y desarrollo de sistemas alternativos de produccién de energia alternativas para la promocion y concrecion de una arquitectura
sustentable. Estas lineas de Investigacién se relacionan principalmente con los contenidos de los moédulos de la Maestria: Técnicas Constructivas
Alternativas y Proyectos de Alta Complejidad donde sus directores o investigadores principales son docentes. En el caso particular del Ms Arq.
Osvaldo Mansur es director de tres Tesis, una de ellas concluida y dos en desarrollo de investigadores que participan en sus proyectos.

Asimismo, los proyectos de investigacion vinculados a los estudios urbano-arquitecténicos, con marcada orientacion histérica y cultural. Abarca temas
de ocupacion territorial, con el objetivo de por una parte, producir informacion y conocimiento sobre el desarrollo urbano y arquitectonico con especial

13 se consigna Taller de Proyecto Arquitectonico y ciudad en cuanto desde el proyecto se generaran conocimientos e informaciéon relevante sobre la region que pueden constituir
insumos tedricos que podran contribuir en el desarrollo del Seminario.

4 se consigna Taller de Trabajo final como espacio académico de articulacion en cuanto uno de los docentes investigadores que participan del proyecto es alumno de la Carrera.

% se consigna Taller de Proyecto Arquitectonico y ciudad en cuanto desde el proyecto se generaran conocimientos e informacion relevante sobre la regién que pueden constituir

insumos tedricos que podran contribuir en el desarrollo del Seminario. ]
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mencidn a la construccion de lo publico y, por otra, aplicar una estrategia de estudios multitemporales que permitan abordar la dimensién histérica
simultdneamente, con aproximaciones diacrénicas y sincrénicas a la ciudad y su cultura.

Se indaga ademas, en cuestiones nodales que impactan en las diferentes escalas del espacio -el territorio, la ciudad y la arquitectura- como las
relaciones tanto técnicas como culturales que dichas cuestiones contienen.

Las lineas de investigacion: Historia de la Arquitectura y del Urbanismo y Cultura Urbana se vinculan con algunos de los contenidos del Seminario de
Teorias de la Arquitectura Contemporanea I.

Directores, Codirectores de Proyectos e investigadores son parte del cuerpo académico de los Seminarios del Ciclo de Formacion Especifica: Teorias
de la Arquitectura Contemporanea |, Forma y Materialidad y Taller de Trabajo Final. Se desempefian ademds, como directores o codirectores de
Tesis de docentes - alumnos que participan como investigadores de sus proyectos.

En tanto, los proyectos vinculados a la linea de investigacion: Nuevas tecnologias Disefio y Proyectacion indagan sobre las Tecnologias Digitales y
su impacto en las Disciplinas Proyectuales bajo la orientacion de dos lineas de trabajo especificas: una de ellas aborda la Integracién de las TIC’s (en
la ensefianza de las disciplinas proyectuales: Didactica de interfase aplicadas al disefio y a la proyectacién arquitectonica; estrategias de ideacion
mediatizadas; procesos de disefios de interfaz digital; incorporacién de nuevos conceptos e instrumentos virtuales en las instancias de pre-figuracion,
desarrollo y produccion del Disefio y la Arquitectura. La segunda, vinculada al Medio digital y Cultura Virtual se enfoca en exploraciones
conceptuales y desarrollos instrumentales vinculados al ciberespacio, la imagen de sintesis y al conocimiento y la experiencia de lo digital (nuevos
paradigmas culturales; integracion analoga-digital; simulacion de ambientes virtuales; realidad virtual; multimedios e hipermedios; cyberception,
innovaciones y desarrollos digitales).

Esta linea de investigacion se vincula en forma directa con la implementacion de dos seminarios de la Carrera y de sus respectivos contenidos:
Laboratorio de Representacion e ldeacion y Proyectacién y Construccion Digital. Ambos docentes son directores de 5 de los proyectos de
investigacion declarados y uno de ellos es Director de Tesis.

El desarrollo urbano vy territorial en areas con alta vulnerabilidad hidrica y con valor paisajistico - cultural, la produccién social del habitat y el acceso al
suelo urbano, la planificacién de los espacios periurbanos/periféricos, y la gestion de las problematicas inter-jurisdiccionales, el impacto urbano-
territorial de la actuacién de las organizaciones civiles y del sector privado, se han constituido en tematicas abordadas por los diferentes proyectos
de investigacion vinculados al Desarrollo Territorial y a los Estudios Urbanos, incorporando la presencia de la dimensién regional en las
investigaciones. En relacién a este Ultimo aspecto los proyectos orientados a problemas sociales y productivos (CAI+D Orientados) en desarrollo
responden a temas prioritarios de la region como los son la sustentabilidad y la gestion del riesgo hidrico y el desarrollo econémico territorial. Las
tematicas abordadas de investigacion se relacionan con los contenidos de diferentes Seminarios entre los que cabe mencionar el Taller de Proyecto
Arquitectonico | y el Taller de Proyecto: Arquitectura y Ciudad. La sistematizacion de datos, informacion y conocimiento sobre aspectos urbanisticos
y econdémico-administrativos del area Metropolitana Santa Fe- Parana provenientes del Observatorio Urbanistico, servirdn ademas de insumos para
aquellos alumnos que aborden la problematica urbano- territorial de la ciudad de Santa Fe y su area de influencia para el desarrollo de sus Tesis.
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Los investigadores son parte del cuerpo académico y dirigen y codirigen Tesis en desarrollo.

A partir de las consideraciones expresadas con anterioridad se puede concluir que en conjunto, los proyectos de investigacion ofrecen
una variada y amplia gama de insumos tedricos que impactan en la Carrera y que permiten el desarrollo de Tesis vinculadas a diferentes
tematicas. Todos los docentes de FADU de la Carrera, participan de Proyectos de Investigacion en caracter de directores o como
miembros del grupo de investigacién. Los mismos ademds dirigen o co- dirigen Tesis en el marco de la Carrera. Con respecto a los
alumnos un nimero considerable de los que son docentes de FADU participan de los proyectos, lo que les permitira articular la temética
de su Tesis con las lineas de investigacion en las que participan. Asimismo la integracion de los mismos a los proyectos de investigacion
les permite tener experiencias previas vinculadas a las actividades propias de la investigacion: redaccion de textos cientificos,
presentacion de sus trabajos en eventos cientificos, trabajos de campo, etc.

La dimension internacional de las actividades cientificas y Tecnoldgicas

La dimension internacional de las actividades cientificas y tecnolégicas en la FADU tiene como componentes principales la promocién de la movilidad
estudiantil y docente, la participacion en redes de cooperacion internacional, las publicaciones en colaboracion con investigadores de universidades
extranjeras y en una presencia de los investigadores de la UNL en los congresos internacionales de las distintas disciplinas.

Desde la perspectiva de las actividades cientificas y tecnolégicas, las lineas de cooperacién internacional que revisten mayor interés son las dirigidas
a fomentar la participacion de la facultad y de sus investigadores en proyectos y redes internacionales y los programas de apoyo a la movilidad de
posgrado.

Conformacién de Redes Interuniversitarias

En orden al fortalecimiento del sistema de investigacion en la FADU - UNL, se generaron acciones tendientes a constituir espacios de mutua
colaboracién con otras instituciones universitarias, con el propésito de ampliar la participacién de docentes investigadores en programas a nivel
nacional, y de diversificar las fuentes de financiamiento.

Entre estas acciones se pueden destacar, la presentacion y posterior aprobacion de proyectos en el ambito de la Convocatoria de Proyectos de
Fortalecimiento de Redes Interuniversitarias. Programa de la Promocion de la Universidad Argentina, dependiente de la Secretaria de Politica
Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacion, asi como también en otros Programas de cooperacion internacional.

Afo Titulo del proyecto Instituciones participantes Unidad de gestion Programa
2010 Consolidacion de la Red Universidad Nacional del Litoral Facultad de Arquitectura, Disefio | Programa de Promocion de la
Universitaria internacional. Universidad Michoacana San y Urbanismo - Universidad Universidad Argentina-(PPUA),
Historia, Arquitectura y ciudad. Nicolas de Hidalgo Nacional del Litoral. Secretaria de Politicas
Universidad Autonoma de San Universitarias
Luis Potosi Responsable del Proyecto: Dra. Convocatoria:
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Universidad de Brasilia

Adriana Collado

Fortalecimiento de Redes
Interuniversitaria

Taller de Estudios Metropolitanos

Universidad Nacional del Litoral
Universidad Nacional del
Nordeste

Universidad Mayor de San
Andrés- Bolivia

Facultad de Arquitectura, Disefio
y Urbanismo - Universidad
Nacional del Litoral.

Responsable del Proyecto: Mg
Arg. Mirta Soijet

Programa de Promocion de la
Universidad Argentina-(PPUA),
Secretaria de Politicas
Universitarias

Convocatoria:

Fortalecimiento de Redes
Interuniversitaria

REDSUR10 “Ciudad: Espacio
Publico, Adversidad,
sustentabilidad

Universidad Nacional del Litoral
Universidad Nacional de Cérdoba
Universidad de la Republica
Universidad de Talca Colombia
UniRITTER Brasil

USan Buenaventura Cartagena
de Indias Colombia-

Facultad de Arquitectura
Urbanismo y Disefio. Universidad
Nacional de

Cérdoba

Responsable del Proyecto: Arqg.
Ménica Bertolino

Responsable por FADU- UNL:
Arg. Rubén Cabrera

Programa de Promocion de la
Universidad Argentina-(PPUA),
Secretaria de Politicas
Universitarias

Convocatoria:

Fortalecimiento de Redes
Interuniversitaria

2011

REDSUR12 Espacio Publico,
ciudad, territorio: infraestructura,
paisaje y politicas de gestion

Universidad Nacional del Litoral
Universidad Nacional de Cérdoba
Universidad de la Republica
Universidad de Talca Colombia
UniRITTER Brasil

USan Buenaventura Cartagena
de Indias Colombia

Universidad de Kassel
Universidad de Tesalia
Universidad Reggio Calabria
Italia

Facultad de Arquitectura
Urbanismo y Disefio. Universidad
Nacional de

Coérdoba

Responsable del Proyecto: Arg.
Ménica Bertolino

Responsable por FADU- UNL:
Arg. Rubén Cabrera

Programa de Promocion de la
Universidad Argentina-(PPUA),
Secretaria de Politicas
Universitarias

Convocatoria:

Fortalecimiento de Redes
Interuniversitaria

Mision para consolidar vinculos
académicos en torno a
Programas y Espacios Publicos-
sociedad-cultura-ciudad-territorio:
emergencias y potencialidades

Universidad Nacional del Litoral
Universidad Nacional de Cérdoba
Doctorado Universidad Nacional
de Entre Rios

Universidad de Kassel
Universidad de Tesalia
Universidad Reggio Calabria
Italia

Facultad de Arquitectura
Urbanismo y Disefio. Universidad
Nacional de

Cérdoba

Responsable del Proyecto: Arqg.
Ménica Bertolino

Responsable por FADU- UNL:
Arg. Rubén Cabrera

Programa de Promocion de la
Universidad Argentina-(PPUA),
Secretaria de Politicas
Universitarias

Convocatoria:

Misiones Universitarias al
Extranjero Ill

Promocioén institucional de
facultades nacionales de
arquitectura en Asuncion -
Promocién institucional de
facultades nacionales de
arguitectura en Asuncion -

Universidad Nacional de Rosario
Universidad Nacional de Cérdoba
Universidad Nacional del Litoral
Universidad Nacional del
Nordeste

Facultad de Arquitectura
Planeamiento y Disefio de la
Universidad Nacional de Rosario

Responsable por FADU- UNL:
Mg. Arg. Miguel Rodriguez

Programa de Promocion de la
Universidad Argentina-(PPUA),
Secretaria de Politicas
Universitarias

Convocatoria:

Misiones Universitarias al
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Paraguay Extranjero Ill
2013 RedSurl4: Urbanismo Universidad Nacional del Litoral Facultad de Arquitectura Programa de Promocion de la
contemporaneo, nuevos Universidad Nacional de Coérdoba | Urbanismo y Disefio. Universidad | Universidad Argentina-(PPUA),
compromisos: de la inclusion a Universidad de la Republica Nacional de Secretaria de Politicas
mejores equilibrios ambiente Universidad de Talca Colombia Cérdoba Universitarias
territorio y ciudad. Universidad Catolica del Per( Responsable del Proyecto: Arg. Interuniversitaria Convocatoria:
UnIiRITTER Brasil Ménica Bertolino Proyecto de Redes
USan Buenaventura Cartagena Internacionales
de Indias Colombia Responsable por FADU- UNL:
Universidad de Kassel Arg. Rubén Cabrera
Universidad de Tesalia
Universidad Reggio Calabria
Italia
2014 Politicas de Revitalizacion Universidad Nacional del Facultad de Arquitectura y Programa de Promocion de la
de Areas Metropolitanas. Nordeste, Urbanismo Universidad Argentina-(PPUA),
Una mirada comparativa Universidad Nacional del Universidad Nacional Secretaria de Politicas
de experiencias en paises Litoral. del Nordeste, Universitarias
componentes de esta red” Universidad Nacional de Rosario, | Responsable del Proyecto: Interuniversitaria Convocatoria:
Argentina) Arg. Carlos Scornik Proyecto de Redes
Universidad Internacionales

Muhammadiyah d
e Yakarta (INDONESIA)

Responsable por FADU: Mg. Arq.
Mirta Soijet

Proyectos Interinstitucionales

Cabe destacar también, la obtencién en los ultimos afios de subsidios internacionales en los siguientes Programas:

= Programa de la Agencia Espafola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID). Convocatoria de ayudas para Programas de
Cooperacion Interuniversitaria e Investigacion Cientifica. En el marco de la mencionada convocatoria, se aprobo el proyecto “El apoyo al comercio
local desde la planificacion urbanistica: nuevas formas de actuar’. Participan docentes- investigadores de la Universidad Nacional del Nordeste-
Chaco- Argentina; de la Universidad Nacional del Litoral- Santa Fe - Argentina; de la Universidad de Valladolid- Espafia y de la Universidad Mayor de
San Andrés - Bolivia.

= Convocatoria en el marco del Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo (CYTED): Redes Teméticas y Proyectos de
Investigacién Consorciados. En la misma se aprobd el Proyecto “Des)Bordes Urbanos, Politica, Proyecto y Gestion sostenible en la ciudad de la
Periferia”, el cual se propuso desplegar dispositivos de intercambio entre grupos de investigacion aportando a politicas y modelos de gestion,
vinculados a las periferias urbanas. En la Red participan docentes — investigadores de la FADU- UNL- Argentina, de la FARQ-UDELAR-Uruguay; de
la Universidad de FEEVALE - Brasil; de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura. US — UPO, Universidad de Sevilla- Espafa; de la Universidad
de Granada- Espafa; de la FAUUSP/LABHAB Sao Pablo- Brasil y otras instituciones tales como la Organizacion Latinoamericana y del Caribe de
Centros Histéricos, Quito- Ecuador; el Grupo de Trabajo “Actions Without Borders” de la Union Internacional de Arquitectos, Barcelona - Espafia; el
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Ambiens Institituto Cooperativa - Brasil y la ONG: Habitat Internacional Coalitinal de Santiago — Chile.

Movilidad internacional de docentes y de investigadores

El apoyo para la movilidad hacia el exterior es una de las iniciativas de mayor impacto sobre las capacidades de investigacion. El Programa de
Movilidad Académico-Cientifica (ProMAC) de la UNL tiene dos componentes. El primero, administrado por la Secretaria de Relaciones
Internacionales, proporciona financiamiento, total o parcial, de los gastos de traslado, inscripcion a eventos, alojamiento y/o manutencion de docentes
de la UNL que tengan que realizar actividades académico-cientificas en el extranjero.

e Programa de Movilidad Académico-Cientifica (ProMAC)

Movilidad de Investigadores vinculados con la Carrera

Afio

Docente

Evento

Lugar

2010

Arg. Arroyo, Julio

Participacion en Simposio Iberoamericano Ciudad y Cultura en la Escuela
de Ingenieria de Sao Paulo. Actividades de coordinacién para publicaciones
en la FADU y ARQUISUR. Participaciéon como docente invitado en la Univ.
De Sao Paulo en el marco de CAI+D y del Programa de Publicaciones de
FADU.

Sao Carlos (Brasil)

Ms. Arg. Tosello, Maria Elena

Participacion en el XllIl Congreso en la Universidad de los Andes.
Presentacion de Trabajos en el marco del CAI+D 2009.

Bogota (Colombia)

Dr. Arg. Chiarella, Mauro

Participacion como miembro por la UNL del Comité Ejecutivo Internacional
de SIGraDi (Soc. Iberoamericana de Gréfica Digital) en el XIIl Congreso en
la Univ. De los Andes. Presentacion de Trabajos en el marco del CAI+D
20009.

Bogotéa (Colombia)

Fedele, Javier

Participacion en el Xl Seminario de Historia de la Ciudad y del Urbanismo.

Victoria, Espiritu Santo (Brasil)

2011

Arg. Bagnera, Paola

Participacion en reunion en equipo y seminario Internacional de la Red de
Arquitectura Vernacula Iberoamericana, proyecto AECID en el marco de un
CAI+D.

Lima (Peru)

Mg. Arg. Mantovani, Graciela

Desarrollo de actividades de investigacion que consistieron en el
reconocimiento analitico de la ciudad boliviana a través de los recorridos
urbanos — territoriales, asi como su participacion como organizadora y
expositora del Workshop International "Ciudad y Comercio".

Potosi y Tarija (Bolivia)

Mg. Arg. Muller, Luis

Participacion en el 9° Seminario Docodomo Brasil "Interdisciplinariedad y
experiencias en documentacion y preservacion del patrimonio reciente" y en
la “2° Jornada de la Red Universitaria Internacional historia, arquitectura y
ciudad” a realizarse en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la
Universidad de Brasilia.

Brasilia (Brasil)

2012

Arq. Cabrera, Rubén

Participacion en el Workshop LIMAPOLIS 2012 en la Facultad de

Lima, Pert
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Arquitectura de la Pontificia Universidad Catdlica de Peru, en el marco del
Proyecto de Redes V RedSur2012 (PPUA).

Mg. Arg. Tilin, Margarita Participacion en el Workshop LIMAPOLIS 2012 en la Facultad de | Lima, Pera
Arquitectura de la Pontificia Universidad Catdlica de Per(, en el marco del
Proyecto de Redes V RedSur2012 (PPUA).

Arg. Arroyo, Julio Estancia de investigacion en la Escuela de Arquitectura de la Universidad | Sao Carlos, Brasil
de Sao Paulo

2013 Arg. Bagnera, Paola Reconocer y analizar las manifestaciones habitacionales desarrolladas en | Camaguey, Cuba
centros historicos latinoamericanos, atendiendo al fortalecimiento técnico y
la articulacion interactoral ligada al desarrollo de acciones propositivas en
tal contexto, mediante la realizacién del Taller: Habitat en centros histéricos
latinoamericanos: la recuperacion habitacional del patrimonio construido

Arg. Cabrera Rubén Participacion en Workshop de proyectos “Operaciones (DES) | Bogota, Colombia
Centralizadas” con dictado de clases, ponencias y coordinacion de grupos
de estudiantes participantes, en el marco del Proyecto RedSurl3 del PPUA.

Mg. Arg. Espinoza, Lucia Participacion como expositor en el Encuentro Internacional Arquimemoria 4 | Salvador de Bahia. Brasil
con los trabajos “Refugios de modernidad. Tres problemas para mirar la
arquitectura publica desde las escuelas en la Argentina” y “Patrimonio
Reciente. Aportes Histéricos para la valoracién cultural de la arquitectura
publica en dos ciudades argentinas: Santa Fe y Mendoza (1932 — 1943)

Mg. Arg. Tilin, Margarita Participacion en  Workshop de proyectos “Operaciones (DES) | Bogota- Colombia
Centralizadas” con dictado de clases, ponencias y coordinacion de grupos
de estudiantes participantes, en el marco del Proyecto RedSurl3 del PPUA.

Ms. Arg. Tosello, Maria Elena Participacion en el XVII Congreso de la Sociedad |beroamericana de | Valparaiso, Chile
Gréfica Digital, SIGraDi 2013, en la Universidad Técnica Federico Santa
Maria, presentacion de ponencias y participacion en reuniones del Consejo
Ejecutivo Internacional de SiGraDi en representacion de la UNL.

2014 Arg. Arroyo, Julio Representante de la FADU en ARQUISUR de la reunién de la Asociacién | Santiago de Chile. Chile
de Revistas Latinoamericanas de

Arquitectura (ARLA). ACTIVIDAD 2: Contribuir a la consolidacion y
visibilizacion internacional de las publicaciones de la region.

Arg. Cabrera ,Rubén Establecer lineas de Investigacion Comunes, temas "Arquitectura y Espacio | Kassel. Alemania
Publico Territorio y escalas
simultaneas, Infraestructura y paisaje”
Dr. Arg. Chiarella, Mauro Presentacion Ponencia, Participacion Workshop en SIGRADI. ACTIVIDAD | Montevideo.Uruguay
2: Asistencia en representacion de

FADU-UNL en caracter de miembro del comité cientifico Internacional de
Evaluacion del XVIIII Congreso SIGRADI.
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Mg. Arg. Mdller, Luis Proponer enlaces posibles con la MAESTRIA FADU-UNL en vistas de la | Kassel. Alemania
posible DOBLE TITULACION con la Universidad de Kassel

o Programa Escala. Docente de la AUGM
Escala Docente es un Programa de Movilidad Académica de la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM) que promueve el
intercambio de docentes e investigadores entre las universidades del Grupo con el fin de contribuir en la construccién de un “espacio académico
comun ampliado” en la region.
Sus objetivos son:

= Contribuir al fortalecimiento de la capacidad docente, cientifica y tecnolégica de las universidades de la Asociacion.

= Contribuir a la consolidacion de masas criticas de investigadores en areas estratégicas de interés regional.

= Promover la cooperacién interinstitucional entre las universidades de AUGM, compartiendo los equipos de docencia e investigacién que las

instituciones poseen.

En el marco de este Programa docentes — investigadores de FADU que forman parte de la Maestria, como parte del cuerpo académico o como
alumnos, han realizado intercambios académicos con grupos de investigacion que se desempefien en lineas de investigacion analogas.

Afo Docente - Investigador Universidad de destino Resumen de la actividad

2012 Mg Arg. Miguel Rodriguez Universidad de Sao Paulo Participacion en Catedras de Urbanismo y en Reuniones Técnicas con Grupos de
Investigacion

2015 Arg. Ana Julia Claro Universidad Nacional de Asuncion Seguimiento de experiencias educativas en catedras de Proyecto Arquitecténico e
Intercambio de experiencias de ensefianza e investigacién en la practica docente.

La conformacion de Redes Interuniversitarias, las publicaciones en colaboracion con investigadores de universidades extranjeras, el
intercambio de investigadores y la presencia de investigadores en eventos internacionales, evidencian la presencia internacional de FADU,
con particular relieve en el plano del MERCOSUR.

La evaluacion de los Proyectos de I+D

Proyectos que se enmarcan en los Cursos de Accidn parala Investigacion y el Desarrollo. CAI+D UNL

Los mecanismos de Evaluacion de Proyectos del Curso de Accidn para la Investigacién y el desarrollo son establecidos por Res. C. S N° 557/09 y su
modificatoria 412/12.

Los Proyectos que se presentan y desarrollan en el marco de este curso de accién transitan tres instancias de evaluacién: “ex — ante”, de proceso y
“‘ex — post”.
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Las evaluaciones ex —ante y de proceso son consideradas como evaluaciones formativas debido a que se producen mientras se da la preparacion y/o
ejecucion del proyecto y sus conclusiones sirven para optimizar su ejecucion. En tanto que las evaluaciones de resultados constituyen evaluaciones
sumativas que ocurren al culminar el proyecto e incluso un tiempo después de haber culminado, teniendo en cuenta que sus conclusiones serviran
para ser transferidas a otras experiencias.

La evaluacion ex - ante, tiene por finalidad seleccionar los proyectos que serdn ejecutados, a través de la consideracién de su calidad, pertinencia,
viabilidad y eficacia potencial. La factibilidad de los proyecto es considerada desde el punto de vista de su coherencia interna, de la adecuada
dotacion de los recursos disponibles y de las condiciones externas a las que su éxito esta supeditado. Es realizada por evaluadores externos, los que
deben cumplimentar con los requisitos de poseer cargo docente en universidades nacionales y estar categorizados con categoria | y Il en el
Programa de Incentivos a los Docentes Investigadores (PIDI), o poseer antecedentes equivalentes.

La evaluacion del proceso se orienta al seguimiento del avance de los proyectos y resulta un instrumento necesario para la adecuada coordinacion
del desarrollo de los mismos, su valoracion en el contexto de los programas y convocatorias, y la deteccion en forma temprana de situaciones que
pudieran afectar el logro de los objetivos propuestos. Los Proyectos deben presentar un informe de avance al cabo del primer afio y otro al finalizar el
segundo afio. Est4 a cargo de las Comisiones de Asesoramiento Interno (CAl) representativas de grandes 5 areas de conocimiento: Ciencias de la
Ingenieria, Ciencias Agrarias y Tecnologias; Ciencias Exactas y Naturales; Ciencias Biolégicas y de la Salud; Ciencias Humanas y Artes y Ciencias
Sociales y pueden contar en el caso de ser necesario con el apoyo de evaluadores externos. Cada CAIl esta constituida por 5 miembros titulares y 5
alternos y sus integrantes deben cumplimentar con la condicion de ser profesores de la UNL y estar categorizados en el Programa de Incentivos a los
Docentes Investigadores y poseer categoria | o Il en el mencionado Programa.

La evaluacién ex - post tiene como finalidad analizar el cumplimiento de los objetivos propuestos. La consideracion de indicadores de produccion
tiene por objetivo determinar la calidad y cantidad en términos de productividad cientifico- técnica y/o la capacidad de desarrollo tecnolégico. En esta
instancia se evalla el informe final, el cual est4 conformado con los tres informes anuales (dos informes de avance y el avance del tercer afio) y las
conclusiones. Este informe final es evaluado por una Comision Evaluadora Externa, la cual esta constituida por integrantes del Banco de Evaluadores
Externos y estan representadas en la misma las cinco grandes areas disciplinares.

Proyectos con financiamientos externo

Los Proyectos financiados a través de los Fondos para la investigacion Cientifica y Tecnoldgica cuentan con un Sistema para la Evaluacion de
Proyectos Cientificos y Tecnologicos (SEPCyT) que se aplica a las lineas PICT, PICTO, adoptando como criterio para la adjudicacion de subsidios el
mérito de los proyectos a partir del analisis de la calidad y pertinencia de los mismos. Este sistema se organiza en distintas areas cientificas y
tecnoldgicas que cubren distintos campos disciplinares y/o tematicos. Cada area Cientifica y Tecnoldgica se compone por una Comision de
Coordinadores integrada por al menos tres miembros designados por el Directorio de la Agencia de Promocion Cientifica y Tecnoldgica.

La calidad del proyecto es determinada por especialistas pares, que son elegidos por la Comisidon de Coordinadores, teniendo en cuenta su alto
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grado de conocimiento en el tema propuesto en el proyecto, cuya identidad se conserva en el anonimato. Mientras que la evaluacion de la pertinencia
de los proyectos presentados esté a cargo de Comisiones ad-hoc, las que estan conformadas por investigadores formados y activos entendiendo que
se inscriben en esta categoria los que poseen doctorado, tienen una produccién en publicaciones periddicas internacionales importantes, desarrollan
una intensa actividad en la formacion de recursos humanos y han dirigido proyectos de investigacion, deberan contar ademas entre sus antecedentes
con la obtencién de subsidios competitivos del mismo tipo del que consideraran. Previamente a la instancia de evaluacion por pares, se verifica en
primer término el cumplimiento de los requisitos minimos de indole general que configuran los criterios de admision, a continuacion se determina la
condicion de investigadores formados y activos de los integrantes del Grupo Responsable en la etapa de acreditacion curricular.

En tanto que los Proyectos de Investigacion que se presentan en el Programa de Fortalecimiento de las capacidades de Investigacion y Desarrollo de
la Provincia de Santa Fe son evaluados por una Comision Evaluadora, constituida por docentes investigadores de las distintas Universidades del
territorio, Universidad Nacional del Litoral, Universidad Nacional de Rosario y Universidad Tecnoldgica, representantes de diferentes areas tematicas
quienes determinan en una primera instancia la viabilidad de los proyectos. En una segunda instancia establecen el orden de mérito a partir de la
consideracion la calidad y pertinencia de los proyectos.

De lo expuesto se verifica que los proyectos de investigacién que se desarrollan en el &mbito de la Facultad son sometidos a un rigoroso
sistema de evaluacién que garantiza su calidad y pertinencia.

Fuentes de Financiamiento

Instrumentos de la UNL: CAI+D y CAI+D Orientados

En los Ultimos afios se observa un estancamiento de la inversion dirigida especificamente a apoyar la investigacién universitaria a través de la
dotacion de fondos orientados y administrados por cada universidad nacional. Esto no quiere decir que los fondos disponibles para investigar en la
universidad hayan disminuido. Por el contrario, aumentaron, sobre todo los destinados a salarios. Lo que disminuyé fueron los fondos
correspondientes a la Funcién 5 “Ciencia y Tecnologia” del presupuesto de las universidades nacionales, que son los fondos con los que se financian
los programas de apoyo a la investigacion. Esta caida en el financiamiento provisto por el Tesoro Nacional fue parcialmente compensada por un
aumento de los recursos destinados por la propia Universidad, provenientes de reasignaciones presupuestarias o de ingresos propios. El grueso del
financiamiento se distribuye entre dos tipos de instrumentos: los CAI+D y los programas de becas. Los CAI+D representan el 53% del presupuesto y
los de becas el 33%. El financiamiento del resto de los instrumentos representa el 14%.

La obtencion de fondos de otras fuentes externas a la UNL, que provienen de la ANPCyT, del CONICET o del Programa de la Provincia de Santa Fe
es el resultado de la accion de investigadores y de los grupos de investigacion que compiten por esos recursos y que contribuyen en el incremento
del financiamiento. Constituyéndose esta articulacion entre instancias de gestion y equipos de investigacién en una fortaleza que debe ser valorada y
mantenida.
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La distribucién de subsidios para el desarrollo de los proyectos en el marco del CAI+D, distingue categorias y tipos de proyectos. En referencia a las
categorias divide a los proyectos en dos categorias: Aquellos proyectos de I+D en los que se realizan actividades experimentales que requieran
insumos y adquisicién o reparacién de equipos de laboratorio o gabinete, o gastos para trabajos de campo que involucren tareas de experimentacion
u observacion cientifica y los que para su desarrollo sélo se requiere fundamentacién argumentativa de tipo conceptual o documental.

En relacion a los tipos de proyectos se definen 4 tipos que presentan caracteristicas diferentes: CAI+D “Jovenes investigadores” (Tipo 1). Son
proyectos desarrollados por docentes-investigadores que posean titulo de Doctor, con dedicacion exclusiva a las actividades académicas, de hasta
36 afios de edad (cumplidos a la fecha de la presentacién de los proyectos en la Sec. de CyT de la UNL). Se consideran situaciones excepcionales -
con titulos de Maestria - en aquellas disciplinas que no hayan consolidado una masa critica a nivel doctoral en el pais. El proposito de este tipo de
proyecto es propiciar la insercion de jovenes investigadores que hayan culminado su proceso de formacién a nivel de Doctor, facilitando su insercion
en la Universidad y su integracidon con grupos de trabajo existentes iniciandose en las actividades de direccion de proyectos; CAI+D “Grupos de
Investigacion” (Tipo I1) ”. Estos se estructuraran bajo la forma de Proyectos de Investigacion y Desarrollo (Pl) incluidos en Programas de Actividades
Cientificas y Tecnoldgicas (PACT). Los Pl estan organizados y ejecutados por equipos de trabajo dedicados a generar conocimientos cientificos y
tecnoldgicos con posibilidad de aplicacion y transferencia en temas acotados a un area o disciplina determinada. Los PACT se organizan sobre la
base de PI articulados, que tienden a la consecucién de objetivos especificos establecidos en una determinada disciplina o grupos de disciplinas
cientificas. Su conformacion promueve entre otros aspectos, la optimizacion de recursos, equipamiento, etc.

Los “Proyectos Especiales” (Tipo Il) son aquellos que por distintos motivos no puedan ser incluidos en un PACT. Mediante los PE la UNL promueve el
apoyo a grupos cientificos que presenten propuestas de proyectos en areas disciplinarias de desarrollo incipiente, en teméaticas no cubiertas por la
UNL hasta el presente, o propuestas provenientes de grupos consolidados de alta especificidad.

El CAI+D “Redes de Investigacion” (Tipo Ill) tienen por objeto promover la asociatividad de grupos de investigacion para el trabajo integrado en
proyectos relativos a un “area-problema” de caracter multidisciplinar y con el propésito de contribuir a profundizar su conocimiento. Dado el caracter
de los proyectos Tipo lll, en su integracién deberan participar un minimo de tres (3) nodos de, al menos, dos (2) sedes, a los que se les podran
agregar nodos externos a la UNL integrados por investigadores calificados. Estos nodos externos deberan especificar su aporte a la Red, en lo
tematico como en lo presupuestario.

Para los CAI+D Tipo | y Il y Proyectos los temas de interés seran abiertos, mientras que en el caso del CAI+D tipo Ill se definen temas de interés
prioritarios.

Los recursos especificos para la investigacién en la FADU
Los subsidios de los proyectos de investigacion, se destinan a la adquisicion de equipamiento, bibliografia y a financiar viajes para la presentacion de
ponencias en eventos cientificos o para servicios de tipo técnico.
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Subsidios otorgados a proyectos que se enmarcan en las convocatorias CAI+D, vinculados a la Carrera

Convocatoria Concepto Ente Financiador Monto
CAI+D 2009 Programas y Proyectos UNL $317.560
(Finalizados)

CAI+D 2011(En curso) Programas y Proyectos UNL $486.000
CAI+D Orientados (En | Proyectos UNL $256.600

curso)

TOTAL: $1.059.500

Subsidios otorgados a proyectos con financiamiento de organismo de Ciencia y Tecnologia , vinculados a la Carrera

Convocatoria

Concepto

Ente Financiador

Monto

Proyectos de
Investigacion Cientifica y
Tecnologica (PICT)

Proyectos de 1+D

FONCyT

$180.000

Proyectos de
Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica Orientados
(PICTO)

Proyecto de I+D

CIN

$159.000

Programa de la Provincia
(En curso)

Proyecto de I+D

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
Productiva de la Provincia de
Santa Fe

$65.000

TOTAL: $404.000

Subsidios otorgados para el desarrollo de la investigacion en la FADU a través del Programa “Equipamiento Cientifico y Apoyo al

Cuarto Nivel” (PECAP)

Las actividades cientificas y Tecnoldgicas y la formacién de cuarto nivel se fortalecen mediante el Programa: “Equipamiento Cientifico y Apoyo al
Cuarto Nivel (PECAP) cuyo objetivo es el de fortalecer las capacidades cientifico-tecnoldgicas de los Grupos de I+D (Investigacion + Desarrollo),
facilitando la adquisiciébn, mantenimiento, o mejora del equipamiento cientifico de laboratorios y la adquisicién de bibliografia y bases de datos
para actividades de investigacion y de posgrado.

El Programa esta estructurado en convocatorias bianuales y fue reactivado a partir del afio 2004 con aportes del presupuesto oficial de la UNL y

con las partidas del Fondo de Promocion de la Actividad Cientifico-Tecnoldgica ( normativa SAT/SET de la UNL).

En el marco de este Programa, se adquirié equipamiento y bibliografia para el fortalecimiento de las actividades de investigacién de la FADU por
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un valor de $65.000.en la convocatoria 2004-2005 y de $50.000 en la 2006-2007, durante esta convocatoria se adquiri6 ademas un equipo para la
elaboracion de modelos hidraulicos y maquetas de arquitectura en tres dimensiones en forma conjunta con la Facultad de Ciencias Hidricas por
un monto de $49.000.

En el afio 2010 la Facultad obtuvo un subsidio de $39.600, el que se destind a la adquisicion de equipamiento para la creacion de un Laboratorio
de Técnicas y materiales.

Durante los afios 2010 y 2012, la Facultad de Arquitectura obtuvo subsidios en el mencionado programa por un valor de $142.656 , monto que se
destiné a la adquisicion de equipamiento para el Laboratorio de Técnicas y Materiales, el cual trabaja en forma articulada con dos de los Institutos
de la FADU, el Instituto de Teoria e Historia Urbano Arquitecténica INTHUAR (sede de los proyectos de investigacion vinculados al area de las
Ciencias Sociales) y el Instituto Regional de Estudios del Habitat IREH (sede de los proyectos de investigacion vinculados al &rea de Tecnologia).
En la dltima convocatoria correspondiente al afio 2014, el subsidio obtenido fue de $159.899, parte del mismo fue destinado a la adquisicion de
otros equipamientos para el laboratorio, y el resto fue destinado a la adecuacién de espacios destinados al dictado de carreras y cursos de
posgrado y a la compra equipamientos multimediales en funcién de optimizar las condiciones de ensefianza.

La decision, en los ultimos afios de adquirir equipamientos para el Laboratorio de Materiales responde a que este espacio de investigacion y de
formacion de recursos humanos tiene como objetivo el de establecer vinculos entre los conocimientos producidos en relacion al comportamiento
de los materiales, las técnicas constructivas y su verificacion practica, por lo que se considera que fortalecera la formacién practica de los alumnos
tanto de grado como de posgrado.

En el caso particular de la Maestria en Arquitectura, este instrumental favorece el desarrollo de investigaciones y trabajos en el marco de los
siguientes seminarios: “Tecténica”; “Forma y Materialidad”, “Técnicas constructivas alternativas” y “Temas y problemas de Tecnologia vy
Ambiente”, que en particular plantea entre sus objetivos la necesidad de analizar y profundizar en los criterios de seleccion de materiales, técnicas
constructivas y tecnologias en funcion de los recursos disponibles: energéticos, materiales, contextuales, culturales y geograficos.

Por otro lado, la adquisiciéon de equipamientos informaticos y multimediales, tuvo como propésito mejorar las practicas académicas, y como medio
para cumplimentar con el Plan de Mejoramiento elaborado a instancias de la acreditacion de la Carrera en el que entre los objetivos generales, se
planteé la necesidad de generar una plataforma virtual, para el acceso de docentes, maestrandos y personal de gestion de la Carrera que permita
optimizar los medios y mecanismos internos de comunicacion de la Carrera, y el acceso a recursos educativos complementarios a la educaciéon
presencial.

A partir de la descripcion de esta componente, se puede concluir que la Universidad garantiza el desarrollo de la I+D y de las
Actividades Cientificas y Tecnologicas a través del otorgamiento de subsidios en los diferentes instrumentos de promocion de esta
actividad sustantiva.
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FORTALEZAS O ASPECTOS RELEVANTES:

= Expansién de las actividades cientificas y tecnolégicas en la FADU y de las vinculadas a la Carrera, a partir del incremento de Proyectos de
I+D y de recursos humanos volcados al sistema.

= Desarrollo de Proyectos de investigacion acreditados en el Programa de Incentivos y con instancias de evaluacion ex - ante y ex - post por
pares externos a la Universidad que garantiza su calidad y pertinencia.

= Existencia en la UNL de financiamiento para el desarrollo de la I+D y de las Actividades Cientificas y Tecnoldgicas a través del otorgamiento de
subsidios en los diferentes instrumentos de promocion de esta actividad sustantiva.

= Diversificacion de las fuentes de financiamiento de la I+D a partir de grupos consolidados que acceden a fondos externos.

= Presentacion y obtencion de subsidios para el desarrollo de Proyectos de investigaciéon en otros instrumentos de I+D de la UNL (CAI+D
Orientados) que promueven la transferencia o apropiacion social de los resultados para contribuir a la solucion de problemas que la comunidad
y el desarrollo sostenible de la regién demandan.

= Importante produccion como resultado de la investigacion que se traduce en un niumero considerable de articulos en publicaciones periddicas,
capitulos de libros y libros.

» Significativa participacion de los investigadores, en diferentes eventos cientificos: tanto nacionales como internacionales, como ambitos de
difusién y validacion de los avances y resultados de los proyectos de Investigacion

= Presencia de Grupos de I+D y de investigadores que han logrado alcanzar altos estandares de calidad (formacién de magisteres y doctores,
produccion de articulos y libros de elevada circulacion, participacion relevante en foros nacionales e internacionales de la disciplina, dictado de
cursos y seminarios de posgrado y que forman parte del cuerpo académico de la Carrera

= Existencia de lineas de investigacion asociadas a los contenidos curriculares de la Carrera y de un cuerpo docente constituido por
investigadores que se desempefian en caracter de directores o investigadores principales de los proyectos de investigacion en desarrollo y que
dirigen o codirigen Tesis de la Carrera en curso y otras ya finalizadas

= Radicacién de alumnos de la Maestra en grupos de investigacion con la concerniente vinculacion de las Tesis a lineas de |1+D fortalecidas.

= Incremento de docentes posgraduados en FADU en las diferentes areas y sub-areas que forman parte del campo del conocimiento de la
Arquitectura y el Urbanismo, lo que permitird contar con mayores recursos humanos en condiciones de dirigir o codirigir Tesis de la Carrera y
diversificar las teméticas abordadas en las mismas.

= Existencia de becas en el marco del Curso de Accién para el Desarrollo de los Recursos Humanos de la UNL que posibilita a los docentes la
realizacion de estudios de posgrado como una estrategia de desarrollo de los recursos humanos y de fortalecimiento institucional en lo
académico-cientifico

= Vinculacién de los investigadores con pares de otras universidades nacionales e internacionales con los que conforman Redes, como medio
para promover el intercambio de becarios e investigadores y la planificacion y ejecucion de proyectos de investigaciones conjuntas.
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ASPECTOS A FORTALECER:

= Adopcion de tematicas para la elaboracion de las Tesis vinculas a areas del campo disciplinar que se consideran de vacancia, como medio para
promover nuevas lineas de investigacion que son prioritarias para la institucion.

= Inclusion de una mayor cantidad de docentes que estan cursando la Maestria en los proyectos de Investigacion, contribuyendo a la sinergia de
I+D y Posgrado

= Divulgacion de las lineas de investigacion en curso, y de los grupos de investigacion asociados a las mismas, como medio para colaborar con
los maestrandos en la seleccién de temas a abordar en sus Tesis y contribuir con los mismos en la busgqueda de Directores.

= Consolidacion de los vinculos con investigadores de otras universidades nacionales internacionales como herramienta para promover el
intercambio de maestrandos para realizar estancias de investigacion o para realizar parte del trayecto formativo de sus estudios de posgrados.

» Dedicaciones docente insuficientes de algunos docentes -alumnos de la Maestria para el desarrollo de actividades de investigacion y extension.

V. EVALUACION FINAL

TRABAJO FINAL

CRITERIO 10: ASPECTOS A TENER EN CUENTA:
El Trabajo Final (proyecto, trabajo, obra, * Lengua utilizada. o L
. . . = Especializacion: Trabajo Final individual de caracter integrador que puede ser
estudio de caso, ensayo, informe de trabajo acompafiado o no por la defensa oral del mismo.
de campo, tesis) guarda correspondencia = Tipo de trabajo: relacién con el tipo de carrera y sus objetivos.

= Normativa que pauta su elaboracion.

con los objetivos y el perfil especifico de la - Calidad de los trabajos.

carreray es de calidad.
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CAMBIOS O MEJORAS IMPLEMENTADOS CON RESPECTO A LA EVALUACION ANTERIOR:

El principal cambio introducido corresponde a la ampliaciéon de las posibilidades de género y formato de los trabajos finales previstos en la
normativa vigente, mejorando las posibilidades de graduacion de los maestrandos que se desempefian en la profesion, anteriormente limitados a
una tesis.

A su vez, la incorporacién de informes de avance como instancias obligatorias tras la aprobacién de los planes de Trabajo Final, asi
como la oferta de talleres de debate sobre posibles temas de trabajos finales y de jornadas de presentacion de avances en los trabajos
finales, han contribuido sustancialmente con el sostenido avance de los maestrandos que terminaron de cursar las asignaturas obligatorias y que
deben desarrollar sus trabajos finales, constituyendo herramientas clave en su seguimiento.

FORTALEZAS O ASPECTOS A FORTALECER:

Tal como prevé la normativa vigente, los trabajos finales, desarrollados de manera individual, son escritos en lengua espafiola, y la defensa oral y
publica también es realizada en lengua espafiola.

Segun establece el reglamento de la Carrera, el Trabajo Final de la Maestria debe abordar el objeto de estudio elegido por el maestrando
combinando las herramientas y materiales propios de la disciplina: dibujos, representaciones en diversos soportes, maquetas, objetos, planos,
modelos, fotografias, piezas de referencia de la arquitectura y de la cultura urbana, etc., con la elaboracién de un texto que dé cuenta del marco
tedrico y conceptual y el estado de los estudios, en base a argumentos sostenidos dentro del campo de las ideas y conceptos de la arquitectura
contemporanea.

En atencion al perfil de la carrera y a los objetivos que se propone, el Trabajo Final de la Maestria con Mencion en Proyecto debe ser un proyecto,
un estudio de casos, una obra, una tesis, una produccién o trabajo similar que dé cuenta de una aplicacién innovadora o produccién personal que,
sostenida en marcos teoricos, evidencie la resolucion de problematicas complejas, propuestas de mejora, desarrollo analitico de casos reales,
desarrollo de obras originales. Como parte del Trabajo Final debe incluirse un informe escrito que sistematice el avance realizado a lo largo del
trabajo, y explicite los aportes propios derivados del cursado de la Maestria.

Por sus caracteristicas, se considera que el Trabajo Final guarda correspondencia con los objetivos y el perfil especifico de la carrera.

A los fines de pautar la elaboracién y redaccién del Trabajo Final, el Reglamento de la carrera prevé un instructivo para su presentacion, incluido
como Anexo VI, que establece contenidos, ordenamiento y formato.

Reconociendo la necesidad de asegurar la calidad de los trabajos finales se prevé la presentacion de un plan de Trabajo Final y de informes de
avances antes de la efectiva presentacion del Trabajo Final. En cuanto al primero, que puede ser presentado por los maestrandos al Comité
Académico para su evaluacion una vez que hayan completado el cursado del Ciclo de Formacion Especifica, debe explicitar el tema elegido, la
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probleméatica abordada, la bibliografia de referencia, los objetivos y la metodologia que serd aplicada. A su vez, debe incluir la propuesta de
Director y Co-director (si hubiera) de Trabajo Final. Los segundos seran presentados por el maestrando al Comité Académico para su evaluacion
en forma oral, debiendo abordar la importancia de la problematica seleccionada, el recorte del objeto de estudio, las estrategias metodolégicas
utilizadas, los avances registrados respecto del plan de Trabajo Final oportunamente presentado y las tareas previstas hasta la presentacion del
Trabajo Final.

Cabe mencionar que, si bien no constituyen instancias obligatorias como las anteriormente mencionadas, semestralmente los miembros del
Comité Académico de la Carrera, junto a profesores invitados, organizan talleres de debate sobre posibles temas de trabajos finales, a fin de
orientar a los maestrandos en la elaboracién de los planes de Trabajo Finales, asi como jornadas de presentacion de avances en los trabajos
finales, pensadas como actividades de seguimiento de aquellos maestrandos que ya aprobaron sus planes de Trabajo Final pero adn no
presentaron los trabajos finales. Ambas acciones también tienen como objetivo asegurar la calidad de los avances.

ASPECTOS A FORTALECER:

La diversificacién de género y formato de los trabajos finales previstos en la normativa vigente ha generado cierto nivel de confusién en algunos
maestrandos y directores. Seria conveniente organizar jornadas de presentacion de magister egresados de la propia carrera o de carreras afines,
experiencia que podria ilustrar con mayor precision las variantes que un Trabajo Final puede adoptar, asi como el proceso que conlleva su
culminacion.

DIRECCION DEL TRABAJO FINAL

CRITERIO 11: ASPECTOS A TENER EN CUENTA:
Los directores y co-directores (cuando los
hubiere) tienen antecedentes que Ilos
habilitan para la orientacion y la direccion

» Antecedentes en investigacion para carreras de maestria y doctorado (tesis)
= Antecedentes en el campo cientifico, tecnolégico o artistico cuando el formato no es de

. . . tesis.
de los tljabajos,,(_je acuerdo con el objetivo = Titulacion de posgrado de los directores.
y el perfil especifico de la carrera. = Procedencia institucional.

CAMBIOS O MEJORAS IMPLEMENTADOS CON RESPECTO A LA EVALUACION ANTERIOR:
Los talleres de debate sobre posibles temas de trabajos finales y las jornadas de presentacién de avances en los trabajos finales constituyen
actividades que colaboran con el seguimiento académico que desarrollan los Directores y Codirectores de trabajos finales.
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FORTALEZAS O ASPECTOS RELEVANTES:

Pueden ser directores de trabajos finales docentes o investigadores de la Universidad Nacional del Litoral que tengan reconocidos antecedentes
en el campo disciplinar del plan de trabajo y capacidad acreditada en la formacion de recursos humanos. Los directores deben poseer titulo de
Magister o superior; s6lo excepcionalmente se consideraran casos extraordinarios que seran analizados individualmente por el Comité Académico
de la Maestria.

Cuando las circunstancias lo justifiquen se podra designar como director a un docente o investigador de otra Institucion que reuna los requisitos
antes mencionados. En tal caso, se designara un co-director, quien debera ser un docente o investigador con antecedentes curriculares
equivalentes a los requeridos al director, en el campo disciplinar del Trabajo Final que se propone, o en campos afines. En caso que el director
propuesto no sea un docente de la UNL, el co-director si debera serlo.

Los maestrandos en instancias de presentacion de sus planes de trabajos finales eligen a sus directores y co-directores, designacion que es
evaluada por el Comité Académico de la Maestria.

Seran funciones y obligaciones de los directores y co-director de trabajos finales elaborar con los maestrandos los planes de trabajo y los informes
de avance, asesorar a los maestrandos durante la ejecucion de dichos planes, dirigir a los maestrandos en la redaccion de los trabajos finales, y
avalar —cuando consideren pertinente- las presentaciones que los maestrandos deban cumplir en su condicién de tal.

ASPECTOS A FORTALECER:

La variedad de tematicas a las que los potenciales directores vinculados a la UNL pueden dar respuesta no resulta suficiente para algunas
tematicas especificas que generan mayor interés, particularmente ante el aumento de maestrandos en condiciones de presentar sus planes de
Trabajo Final.

EVALUACION DEL TRABAJO FINAL

CRITERIO 12 (s6lo para maestrias y doctorados): ASPECTOS A TENER EN CUENTA:
La composicion del jurado se ajusta a lo Composicién del jurado. Cantidad de miembros ajenos al programa. Cantidad de

establecido en la Resolucion Ministerial. miembros extemos a la institucién. N . .
= Modalidad e implementacién de la defensa. Lengua utilizada y sede fisica prevista para su

realizacion.
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CAMBIOS O MEJORAS IMPLEMENTADOS CON RESPECTO A LA EVALUACION ANTERIOR:

En lo que refiere a la evaluacion de los trabajos finales, se eliminé la posibilidad que los Directores asistan a las reuniones del Jurado como
cuarto miembro. A su vez, siendo que al momento de la evaluacién anterior no se habia producido ninguna presentacion y defensa de Trabajo
Final, en instancia de presentacién del primer Trabajo Final se debi6é sistematizar un protocolo para el procedimiento formal y administrativo,
que resulté de gran utilidad para optimizar la organizacion de las instancias previas y posteriores.

FORTALEZAS O ASPECTOS RELEVANTES:

El Jurado de Trabajo Final a ser designado por el Comité Académico debe estar integrado por tres (3) miembros titulares y dos (2) miembros
suplentes. Pueden ser jurados aquellos docentes o investigadores que tengan reconocidos antecedentes en el campo disciplinar del Trabajo Final
presentado, asi como capacidad acreditada en la formacion de recursos humanos. Los jurados deben poseer titulo de Magister o superior; sélo
excepcionalmente se considerardn casos extraordinarios, que seran analizados individualmente por el Comité Académico de la Maestria. Al
menos uno (1) de los miembros titulares debe ser externo a la Universidad Nacional del Litoral. El director y co-director (si hubiera) de Trabajo
Final podran asistir a las reuniones del Jurado, con voz pero sin voto. Por lo expuesto, se destaca que la composicion del jurado cumple con
lo establecido por la Resolucion Ministerial.

Cada uno de los miembros del Jurado debera emitir un dictamen fundado, individual y por escrito, sobre el Trabajo Final, en el que debera
expresar si, a su juicio, debe ser “Aceptado”, “Devuelto para correcciones” o “Rechazado”. En su dictamen cada miembro del Jurado debera dar
su opinién basada en la originalidad del trabajo, la metodologia de la labor realizada, el interés del tema, la profundidad del trabajo realizado, el
rigor l6gico de la expresion de las ideas, la claridad y precision técnica del lenguaje, y el juicio respecto de las fuentes de informacion utilizadas. Si
por mayoria de votos el dictamen es “Rechazado”, el maestrando tendra la opcién de presentar un nuevo Trabajo Final para su evaluacion por el
jurado transcurridos no menos de tres (3) meses de su examen original y antes de un (1) afio, el que sera evaluado nuevamente con la misma
modalidad. En caso de ser “Devuelto para correcciones”, el maestrando debe modificar o completar el Trabajo Final segun las observaciones del
Jurado. Por ultimo, de resultar “Aceptado”, el Comité Académico de la Maestria fijara la fecha en la cual el maestrando debe presentarse a la
Defensa Oral y Examen Final calificante, el que es de caracter publico y se concreta ante el Jurado en pleno en la sede fisica de la Carrera.

La Defensa Oral se inicia con una exposicion libre de no mas de cuarenta y cinco (45) minutos por parte del Maestrando. Concluida esta
exposicion, el Jurado formula las preguntas que considere necesarias sobre temas directa o indirectamente vinculados con el Trabajo Final.
Terminada la Defensa Oral del Trabajo Final, el Jurado labra un Acta de Examen, refrendada con el correspondiente dictamen, que es leida al
maestrando por uno de los miembros del Jurado. En la misma acta deben constar los dictamenes de la mayoria y la minoria, si lo hubiere, asi
como la calificacion obtenida sobre la base de la escala de calificaciones vigente en el ambito de la Universidad Nacional del Litoral; es decir, de 1
a 10. El dictamen es fundado e irrecurrible.
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ASPECTOS A FORTALECER:
Implementar la participacibn de miembros del jurado a partir de videoconferencias, tal cual prevé la reglamentacion vigente en UNL,

aprovechando equipamiento especifico recientemente adquirido por FADU.

GRADUACION

CRITERIO 13: ASPECTOS A TENER EN CUENTA:

Plazos

Mecanismos de seguimiento de alumnos y graduados
Tasa de graduacion

Evolucién de las cohortes

Los mecanismos de seguimiento de
alumnos favorecen el desempefio
académico y la graduacion.

CAMBIOS O MEJORAS IMPLEMENTADOS CON RESPECTO A LA EVALUACION ANTERIOR:
Se incorporaron mecanismos de seguimiento de graduados.

FORTALEZAS O ASPECTOS RELEVANTES:

El Reglamento de la carrera prevé un plazo maximo de 4 afios desde la fecha de admisién a la carrera para cumplir con los requisitos y acceder al
grado de Magister. Vencido dicho plazo, el alumno sera dado de baja. El alumno que haya sido dado de baja podra solicitar su readmisién por
Unica vez, fijandose un plazo maximo de 24 meses para que complete la carrera. También se prevé la posibilidad que el maestrando solicite una
suspension temporaria de plazos de regularidad.

En lo que refiere al seguimiento de alumnos, éste se da a partir de diversos mecanismos. Por un lado, a partir de la sistematica realizacion de
encuestas voluntarias y anoénimas tras la culminacién de cada asignatura, a fin de obtener un registro de opinion, la que puede ser visualizada al
final de este apartado. A su vez, el Coordinador Académico de la Carrera se encuentra en vinculo permanente con los maestrandos respecto de
asignaturas y actividades concretadas y pendientes. Finalizado el cursado de asignaturas obligatorias, el Comité Académico organiza talleres de
debate sobre posibles temas de trabajos finales, asi como jornadas de presentacion de avances en los trabajos finales, instancias pensadas para
apoyar la continuidad del trabajo del maestrando de manera complementaria a la presentacion del plan de Trabajo Final y los informes de avance.
En cuanto a los graduados, su seguimiento se concreta a partir de un cuestionario estructurado con un nimero acotado de preguntas cerradas,
incluido a final de este apartado, que evallUa la relacién entre la formacién recibida y la inserciéon laboral de los profesionales, a partir de cuyo
analisis se pretende promover el mejoramiento y actualizacion de la estructura curricular de la carrera, asi como las herramientas de seguimiento
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de alumnos. A su vez, la adopcion del sistema SIU KOLLA para el seguimiento de graduados, que en el &mbito de la UNL se encuentra en fase
de implementacion, permitira la sistematizacion y optimizacion de este mecanismo.

En la primera cohorte fueron admitidos 34 maestrandos, de los cuales 17 completaron el cursado; de ellos, 13 han aprobado su plan de Trabajo
Final, 1 ha defendido su Trabajo Final y 2 han presentado su Trabajo Final y se encuentran en proceso de evaluacion. En la cohorte 2012 fueron
admitidos 25 maestrandos, de los cuales 13 completaron el cursado; de ellos, ninguno ha aprobado plan de Trabajo Final. En la cohorte 2014
fueron admitidos 22 maestrandos, de los cuales 14 acaban de completar el cursado.

El reciente graduado de la Maestria en Arquitectura, mencién en Proyecto, asi como los dos maestrandos (cuyos trabajos finales se encuentran
en evaluacion) contindan desempefidndose como docentes en carreras de arquitectura, en sus universidades de pertenencia: Gotelli en la
Universidad Nacional del Litoral, y Mahave y Romano en la Universidad Nacional del Nordeste. Como resultados de su tesis, todos han realizado
distintos tipos de publicaciones. El Mg. Arg. Juan Pablo Gotelli ha presentado su investigacion en el reciente XXXIV Encuentro y XIX Congreso
ARQUISUR realizado en la ciudad de La Plata, en donde recibié el 3er premio en investigacion. En el caso de los arquitectos Mahave y Romano,
ambos han realizado publicaciones de capitulos de libro, y en particular el Arq. Mahave ha sido designado Subsecretario de Proyectos de la
Municipalidad de Resistencia, complementando su labor en docencia con el desempefio en la funcién publica.

Estos ejemplos permiten inferir que la formacion superior en Arquitectura alcanzada durante la Maestria, constituye un interesante
potencial para la reinsercion académica y profesional de los egresados al término de la Carrera, habiéndoles permitido profundizar en
los aspectos teoricos, metodoldgicos, tecnolégicos y profesionales involucrados en la formacién brindada sobre el estado del
conocimiento disciplinar.

(Ver al final de este apartado el formulario de encuesta a alumnos y graduados)

ASPECTOS A FORTALECER:

Respecto de la tasa de graduacion, se espera que los cambios introducidos recientemente respecto de mecanismos de seguimiento de alumnos
impacten positivamente, aumentando el niumero de egresados.

A los efectos de fortalecer los mecanismos de seguimiento de graduados enunciados, se prevé la implementacion gradual del Sistema SIU
KOLLA en el marco de la UNL para el seguimiento de los posgraduados de esta carrera, a través de la adaptacién de las encuestas que el
sistema prevé a las particularidades de esta especializacion.

AUTOEVALUACION2015 - CONEAU - Pag. 70



Maestria en Arquitectura, mencién en Proyecto - FADU UNL

osgrado

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Universidad Nacional del Litoral

MAESTRIA EN ARQUITECTURA
Cuestionario sobre el desarrollo de las asignaturas - Cohorte 2014

Este cuestionario de caracter anonimo forma parte de las actividades regulares que desarrolla la Facultad de it Diserio y Urbanismo par
garantizar la calidad de la ensenanza. Es muy importante que Ud. conteste este formulario de la manera mas sincera y objetiva posible.

1. ASIGNATURA:
2. DOCENTE RESPONSABLE::
3. DOCENTE COORDINADOR:

Por favor, valore de 1 a 5 los siguientes aspectos referidos al curso, teniendo en cuenta que 5 es el puntaje mas alto.
MINIMO MAXIM!

MARQUE CON UNA CRUZ LOS CASILLEROS CORRESPONDIENTES A SUS RESPUESTAS 1 2 3 4 5
4. Organizacion de la actividad

5. Actualizacion de los materiales de estudio (bibliografia, ejercicios, etc.)
6. Modalidad de evaluacion

Por favor, valore de 1 a 5 los siguientes aspectos referidos a las clases dictadas por los Docentes Responsables.

MINIMO MAXIMC
MARQUE CON UNA CRUZ LOS CASILLEROS CORRESPONDIENTES A SUS RESPUESTAS 1 2 3 4 5
7. Claridad expositiva del docente
8. Interés de los contenidos desarrollados
9. Dinamica de trabajo propuesta
Por favor, otorgue un puntaje global a los Docentes Responsables.
MINIMO MAXIM(

MARQUE CON UNA CRUZ EL CASILLERO CORRESPONDIENTE 1 2 3 4 5
10. Puntaje global del profesor

Por favor, complete los siguientes enunciados referidos a su propio desempefio en esta materia.

MARQUE CON UNA CRUZ LOS CASILLEROS CORRESPONDIENTES A SUS RESPUESTAS REGULAR BUENA MUY BUENA

12. Mi asistencia a las clases fue

13. Mi dedicacion al estudio fue

14. ;Hay algun aspecto sobre el que no se haya preguntado y que le interesaria sugerir o comentar?
(Si necesita mas espacio, utilice el reverso de la hoja).

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Universidad Nacional del Litoral

MAESTRIA EN ARQUITECTURA
Cuestionario para egresados

Este cuestionario de cardcter anonimo forma parte de los mecanismos regulares que desarrolla la FADU para garantizar el
Es muy importante que Ud. conteste este formulario de la manera mas sincera y objetiva posible.

de sus

Cohorte (ano ingreso): Mencién (tache lo que no corresponda) Proyecto / Teorias de la A.C.

Campo de desempefio actual (tache lo que no corresponda)
Practica independiente / practica en ambitos del Estado / Docencia / Investigacion

Campo de desempefio al momento de ingresar a la Carrera (tache lo que no corresponda)
Practica independiente / practica en ambitos del Estado / Docencia / Investigacion

Relacién contenidos carrera / situacion laboral. Por favor, valore de 1 a 5 los aspectos consultados.

MINIMO
MARQUE CON UNA CRUZ LOS CASILLEROS CORRESPONDIENTES A SUS RESPUESTAS 1 2

MAXIMO

Relacion entre su ocupacion laboral actual y los contenidos aprendidos durante
el desarrollo de la carrera de Maestria

Relacion entre su ocupacion laboral al momento de iniciar el cursado de la
carrera de Maestria y los contenidos aprendidos durante el desarrollo de la
carrera de Arquitecto

¢Considera que los contenidos aprendidos durante el desarrollo de la carrera
de Maestria contribuyeron en su desempeno laboral?

Valoraciones. Por favor, valore de 1 a 5 los aspectos consultados.

MINIMO
MARQUE CON UNA CRUZ LOS CASILLEROS CORRESPONDIENTES A SUS RESPUESTAS 1 2

3 4 5

MAXIMO

¢Ha continuado trabajando con tematicas afines a aquellas investigadas
durante el desarrollo de su trabajo final?

¢Percibe alguna diferencia en su ocupacion laboral tras la finalizacion de su
carrera de Maestria?

¢Ha variado su status de ocupacion laboral tras la finalizacion de su carrera de
Maestria?

Formacion continua. Por favor, valore de 1 a 5 los aspectos consultados

MINIMO
MARQUE CON UNA CRUZ LOS CASILLEROS CORRESPONDIENTES A SUS RESPUESTAS 1 2

MAXIMO

3 4 5

Tras su egreso, ¢ha participado en otras actividades de formacion académica
y/o profesional?

Tras su egreso, ¢ha participado en alguna publicacion, encuentro cientifico o
actividad de difusion relacionado con su tematicas de su trabajo final?

¢Hay algln aspecto sobre el que le interesaria sugerir o comentar?
(Si necesita mas espacio, utilice el reverso de la hoja).
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VI. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

CRITERIO 14: ASPECTOS A TENER EN CUENTA:

» Adecuacion y suficiencia de las aulas para el desarrollo de las actividades curriculares.

La infraestructura y el equipamiento 19 Iciencl wilas _ AT > [as act
= Adecuacion y suficiencia del equipamiento informético a disposicion de los alumnos.

permiten desarrollar las distintas » Adecuacion y suficiencia de los laboratorios para el desarrollo de las actividades
actividades de ensefianza que la carrera curriculares.
requiere.

CAMBIOS O MEJORAS IMPLEMENTADOS CON RESPECTO A LA EVALUACION ANTERIOR:
En relacion a la Carrera de Posgrado de Maestria en Arquitectura mencion Proyecto, en la evaluacion anterior realizada en 2010, se planteaba

en el Plan de mejoramiento en el 2° Objetivo General denominado “Mejorar las Condiciones de los Recursos Fisicos destinados desde la FADU
a la gestién de la Carrera” cuyas meta especifica era “Optimizar el uso de infraestructura y espacios fisicos de la Facultad y asignar areas
especificas a las tareas de gestion de la Carrera en particular, a la Direccién y Coordinacion Académica”, se advierte que en la fecha
programada se asignd una oficina en cercanias de las Aulas de Posgrado constituyéndose un ambito especifico para reuniones y otro privado
con dos puestos de trabajo. Posteriormente en 2013, y en el marco de obras de ampliacién del ala Norte del Edificio se los reubicé dentro del
Area de Posgrado, donde se optimizan recursos materiales y humanos al estar concentradas actividades de orden administrativas con las
académicas. Los recursos financieros fueron proporcionados por el propio producido de FADU y presupuestos de la partida de Obras y Servicios
de la UNL.

También y a efectos de continuar registrando las actividades académicas de la Maestria se incorporé equipamiento de video, sonido y fotografia
con fondos provenientes de los Programas Centralizados de Apoyo a Posgrado que anualmente asigna Rectorado a las Unidades Académicas,
de esta manera se persigue alcanzar mejores estandares de calidad de imagen al incorporarse al equipamiento una Filmadora marca SONY
HXR — MC 1500 que permite filmar en calidad FULL HD. Con este sistema también se optimizan los tiempos y los costos de filmacién ya que la
video filmadora posee un sistema de grabacién en memoria interna y externa haciendo que la transferencia de datos sea realizada en menor
tiempo, sin la necesidad de utilizacién de cassettes de video. Se incorpora ademas una maquina de fotos Reflex CANON EOS Rebel T5.

Otra mejora respecto a la anterior evaluacion, la constituye la incorporacion de ambitos propios y especificos para el desarrollo de las practicas
de los alumnos tal como el Laboratorio de Técnicas y Materiales para la Construccion y la Sala de Prototipado y Magquetacion, para uso
compartido con la Licenciatura en Disefio Industrial.
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FORTALEZAS O ASPECTOS RELEVANTES:
La Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo tiene suficientes aulas, laboratorios, oficinas y equipos adecuados para el desarrollo de
las actividades curriculares previstas en esta Carrera.
En particular 3 (tres) Aulas Especiales de Posgrado destinadas al desarrollo de estas actividades, una de las cuales es de uso exclusivo de esta
carrera. Esta Ultima con capacidad para 50 personas dispuestas con tableros de dibujo y aptas para el trabajo en equipo de hasta 4 alumnos, Aire
acondicionado frio - calor, sistema de audio, computadora y cafiidn de proyeccidn, sistema de oscurecimiento y de alarma.
Se cuenta ademas con tres salas de informatica:
= Centro de Informatica y Disefio (CID): Es de libre acceso para docentes y estudiantes bajo las condiciones que, respecto de horarios y tipos de
uso Yy actividades, establecen los docentes integrantes del Centro. El CID cuenta con un parque de 12 computadoras actualizadas y conectadas
a redes, un proyector de datos multimedia, impresoras, scanners, mesas, sillas y deméas accesorios. En este Centro en particular se desarrollan
las asignaturas Proyectacion y Construccion Digital y Laboratorio de representacion e ideacién, utilizando un Router 3D: Roland Modelo MDX-40
(con software de CAM) y un Cabezal Digitalizador 3D .
= Aula Especial de Integraciéon Académica FADU-FHUC: Cuenta con 30 puestos de trabajo dobles (60 alumnos) con equipos compuestos por CPU,
monitores, auxiliares periféricos y conexidn a la red interna propia y a Internet. Este Aula constituye un espacio adecuado para el dictado de
asignaturas que han incorporado las TICs en los procesos de ensefianza aprendizaje. Asimismo permite a los estudiantes acceder a
equipamiento informético especifico y realizar cualquier tramite on line. Posee refrigeracion por aire acondicionado, sistema de alarma y de
oscurecimiento.
= Aula de Informéatica FADU-FHUC: Esta aula de reciente ejecucién cuenta con 22 (PCs) puestos de trabajo con equipos compuestos por CPU,
monitores, auxiliares periféricos y conexion a la red interna propia y a Internet. Cuenta con equipo de aire acondicionado, sistema de audio,
sistema de oscurecimiento y de alarma.

También y fundamentalmente para el desarrollo de las Practicas de la Carrera se cuenta con:

= Laboratorio de Técnicas y Materiales para la Construccion, con el siguiente equipamiento: Microscopio industrial invertido, Lupa estereoscoépica,
Céamara digital para microscopio, regla patron, software, Medidor de distancia Laser, Medidor de PH digital, Controlador Ambiental, Medidor
climatoldgico, Decibelimetro, Medidor de humedad absoluta, Luxdmetro con certificado de Calibracion ISO

= Sala de Prototipado y Maquetacion, (con uso compartido con la Carrera de Licenciatura en Disefio Industrial), tiene entre otro equipamiento para
su funcionamiento, Fresadora 520w, Engrapadora y clavadora, Sierra sin fin para metales, Taladro de banco 13 mm, Compresor 2 hp 50 L+KIT,
Torno p/madera con copiador 550W, Sierra caladora B&D 600w, Lijadora de banda 900w Profesional, Gamma Router Tupi 1020W, Calibre 0-150
mmx0,02 Stronger
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Una mencién especial tiene el equipo para Video conferencias marca Cisco, que se utiliza indistintamente en cualquier aula de Posgrado, que posee
compatibilidad total con los equipos actualmente instalados en UNL y en otras Universidades Nacionales. Este equipo posibilita realizar
videoconferencias por IP a través de una red con Ips publicos o en intranets; y puede interconectarse con equipos multipunto con mas de 3 sitios
simultaneos. A este Equipo propio se le suma a una Sala de Videoconferencias, especialmente disefiada al efecto y con conexion a redes avanzadas
(Internet2) ubicada en el Aulario de la Ciudad Universitaria y que cuenta con capacidad para 50 personas.

Por otro lado, a través del Centro de Telematica de la UNL, se mantiene conexion con diferentes redes académicas, facilitando el acceso a las
mismas para todos los usuarios. Se cuenta con conexion a la Red Nacional de Investigacién y Educacion de Argentina (InnovaJRed) y a la Red de
Interconexién Universitaria (RIU), y a través de ellas a internet comercial y a las redes avanzadas (Internet2). Por este mismo medio, el Centro de
Telematica ofrece el servicio de acceso remoto a contenidos de la Red de la UNL, a través del cual, se pueden consultar publicaciones periddicas
cientificas y tecnoldgicas en las diversas areas del conocimiento, como asi también a bases de datos de referencias, resimenes de documentos y
otras informaciones bibliograficas de interés.

En el ambito de la FADU se cuenta con puntos de acceso a la red inalambrica de la UNL, de acceso bajo estandares IEEE 802.11b/g, la cual ofrece
acceso a las siguientes redes:

= Red WIFI-UNL: con alcance a todas las unidades académicas y el Rectorado. Esta red también es utilizada para eventos que se brindan dentro
del @mbito de la Facultad.

* Red EDUROAM (education roaming): red de acceso al servicio mundial de movilidad segura desarrollado para la comunidad académica y de
investigacion. Eduroam persigue el lema "abre tu portatil y estds conectado”. Este servicio esta habilitado para Profesores Titulares, Asociados y
Adjuntos, Jefe de Trabajos Practicos, Ayudantes de Catedra, Ayudantes Alumno, becarios o investigadores CONICET, autoridades de facultades
y Rectorado y a cualquier miembro de la comunidad educativa que por sus actividades lo requiera.

Se destaca también, gue recientemente se han incorporado nuevos Recursos Humanos capacitados para actuar como soporte técnico, tanto de los
equipos informaticos como asi también del mantenimiento de las redes. Desde el Area Central, y a solicitud de la Carrera se pueden hacer
desarrollos especificos de Programas o Sistemas, coordinando con este mismo personal.

Entre otros recursos que la Facultad pone a disposicién de la Maestria, se encuentra también el Laboratorio de Insumos Didacticos para la Educacion
Multimedial LIDEM. Estas instalaciones se encuentran ubicadas en el segundo piso préximas al Area Posgrado, y se organiza a partir de un hall de
recepcion que distribuye los espacios donde se desarrollan las distintas actividades:
Aula de filmacion:
Cuenta con una sala de 25 m2 acondicionada con los siguientes elementos y equipamientos:

= Armado de parrilla de luces con colocacién de once reflectores de luz fria (halégenas) y dos lamparas dicroicas.

= 1 Equipo de aire acondicionado marca Haier, Modelo Split, HSU-07CGO03.
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1 Videocamara digital Sony HD HXR-MC 1500.

1 Videocamara digital Sony DSR-PDX10P.

1 Videocamara digital Panasonic NV-GS25.

2 Videocamaras Panasonic M 9000 — VHS/S-VHS.

1 Videocdmara National M 1000 (VHS) con tripode y cabezal.

1 Camara de fotos réflex marca CANON modelo T5.

2 Tripodes Manfrotto con cabezal para camara de video.

1 Pie marca Dolly de tres ruedas (traveling).

1 Mixer Panasonic WJ-AVEDS, con 2 entradas de camara.

1 TV Monitor Samsung de 14”.

1 Video Editora Panasonic NV-SD 25.

1 Sistema Home Cinema DVD marca SAMSUNG.

1 Sistema de audio 2.0 marca THONET y VANDER.

1 Micro6fono tipo corbatero marca SAMSON modelo CONCERT 77

1 Micréfono condensador marca SENNHEISER con diagrama polar cardioide, rango de 50 a 20.000 Hz para filmaciones profesionales tanto en
interiores como en exteriores.

Boom telescopico para micréfono de fibra de carbono extensible hasta 3mts. de largo con cable interno.

Zeppelin con mango de pistola y suspensién elastica marca RODE.

1 Auricular marca PHILIPS.

Jav con ocho bocas para conexién de PC a Web mediante fibra 6ptica.

1 PC Procesador Intel Core i7, 4 Gb de RAM, HD 1 TB, con placa de captura de video, y placa de conexién a red y software para tratamiento de
imagenes.

2 PC Procesador Intel Pentium, 4 Gb de RAM, HD 500 MB con placa de conexion a red y software para tratamiento de imagenes.
1 Monitor marca SAMSUNG SyncMaster 2333.

1 Monitor LED marca SAMSUNG SyncMaster BX 2250.

1 Monitor marca PHILIPS 107 E de 17”.

1 Monitor marca SAMSUNG de 17”.

Sala de Edicién y Videoteca:
Edicién, produccion y reproduccion del material filmado, y posterior clasificacion del mismo para su registro con destino a la videoteca a disposicion
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de la comunidad académica. Cuenta con una sala de 12 m2 acondicionada con los siguientes elementos y equipamiento:

1 Grabadora de DVD de mesa marca SONY

2 Mesas de trabajo (patas de cafio y tablero laminado)

Estanteria para el guardado de master y videos clasificados.

2 Cortinas tipo veneciana bandas Mini en material plastico, color negro.

En relacion a la Maestria, este equipamiento y los recursos humanos altamente capacitados con los que cuenta este Laboratorio son de importancia
tanto en el registro de las clases como en la provision de material de video realizado ad hoc.

La FADU cuenta con previsiones con vistas al mantenimiento de las capacidades instaladas y la renovacion de su equipamiento. Estas dependen
basicamente de dos fuentes presupuestarias. Por un lado se destina parte de la asignacion anual de mantenimiento y del propio producido a sostener
técnicamente el conjunto informético y los sistemas audovisuales. Por otra parte todos los afios los Programas Centrales de la UNL asignan a las
Unidades Académicas recursos para la adquisicién y actualizacion de los equipamientos tecnolégicos vinculados a sus areas de competencia, Entre
ellos:

= Programa de Equipamiento Cientifico y Apoyo al Cuarto Nivel (PECAP)

» Programa de Fortalecimiento de Posgrado (FORPOS)

= Curso de Accion para la Investigacion y el Desarrollo (CAI+D)

En sintesis, se considera que la FADU posee un conjunto edilicio, de equipamientos y de instalaciones informaticas y audiovisuales
adecuadas a los fines institucionales, actividades curriculares, gestion y apoyo administrativo, y que permiten el correcto desarrollo de
las actividades de esta carrera y con un equipamiento técnico sumamente acorde a la disciplina y sus metodologias de ensefianza.
Asimismo se dispone de una adecuada estructura de gestién técnica y de soporte destinada a la coordinacién de los aspectos
vinculados al mantenimiento del edificio y sus equipamientos, atencién y administracion de las aulas y laboratorios, y una estructura
técnica de mantenimiento y planificacion informatica.

ASPECTOS A FORTALECER:

Desde el punto de vista de la Infraestructura y Equipamiento, un aspecto a fortalecer, es lo relacionado a aumentar las posibilidades de
almacenamiento, de la produccion académica de la carrera. Si bien la tendencia es ir progresivamente abandonando el soporte papel, por el
momento resultan insuficientes los espacios de guardado destinados a ese fin. Aprovechando la existencia de “buches”, bajo los ventanales del
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Aula de uso exclusivo, se pueden colocar puertas y estantes y asi resolver el Archivo Temporal de materiales en soporte fisico (impresos, CD’s,
etc)

Otro aspecto a continuar fortaleciendo para un mejor registro de las actividades académicas y, a partir del desarrollo de las TIC s en el ambito de
la Carrera, de la calidad de las producciones audiovisuales, que constituyen un material relevante para su libre disposicion por parte de los
alumnos y docentes, es el equipamiento del LIDEM.

En este sentido y para completar lo ya adquirido se propone incorporar: una nueva camara filmadora en formato FULL HD para poder realizar
filmaciones a dos camaras que posean un mismo registro, un mixer para sonido y video que permita trabajar en simultdneo con dos camaras, un
monitor TV LED de video de 14 pulgadas para filmacién, un Steadycam.

En relacién a la Conectividad la creciente demanda de acceso a internet, producto de la proliferacion de dispositivos maviles, y la migracion de
informacién a formatos digitales, ponen de relieve la necesidad de contar en la totalidad del edificio con acceso a internet de forma inalambrica y/6
aldmbrica. Motivo por el cual es necesario plantear mejoras en la infraestructura de red cableada en algunos puntos especificos del edificio en el
sector de Posgrados y ampliar la red WIFI mediante la incorporacionn de mas puntos de acceso (access points), ubicados en aquellos lugares
donde la sefial wifi es inalcanzable o débil

Respecto del equipamiento perteneciente al parque informatico de la Facultad, seria de interés mejorar al mismo con la incorporacién de nuevos
equipos, hoy desarrollados para integrar las distintas interfaces y plataformas (iOS, Android, Linux, Windows, etc) como por ejemplo - Pizarras,
Pantallas y Proyectores Interactivos para las aulas especiales 1,2y 3

En cuanto a las instalaciones para las practicas y en la medida que el desarrollo de los trabajos finales de carrera lo requiera, ante la diversidad
de temas propuestos por los Maestrandos, en el Laboratorio de Técnicas y Materiales para la Construccion paulatinamente se vayan incorporando
nuevos equipamientos, como por ejemplo un Data logger + Kit de conectividad a PC y en la Sala de Prototipado y Maquetacion, se incorpore un
Kit de Impresién 3D.

CRITERIO 15: ASPECTOS A TENER EN CUENTA:

La institucibn cuenta con acceso a

bibliotecas (fisicas y virtuales) y centros de = Suficiencia del fondo bibliografico especializado disponible en biblioteca y hemeroteca, de

los servicios ofrecidos, de la capacidad, del equipamiento y de las bases de datos.

documentacion equipados y actualizados, = Disponibilidad y acceso a instalaciones, laboratorios, equipos, equipamiento informatico y
que satisfacen las necesidades de la redes de informacion y comunicacion. Recursos didacticos.
carrera.
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CAMBIOS O MEJORAS IMPLEMENTADOS CON RESPECTO A LA EVALUACION ANTERIOR:

La Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo dispone de la Biblioteca Centralizada que unifica el acervo de las Bibliotecas de la Facultad de
Humanidades y Ciencias, de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo y del Instituto Superior de Musica. El espacio cuenta con una sala
de lectura externa adjunta, otra interna con la disponibilidad de computadoras con acceso a internet, una sala de audio, una de video y una sala
de lectura silenciosa.

En relacién a la anterior evaluacion, realizada en 2010, se han realizado numerosos cambios para la Biblioteca Centralizada FADU-FHUC-ISM.
Las intervenciones realizadas, tendientes a implementar mejoras en el fondo bibliogréfico especializado disponible se describen segun algunos de
sus aspectos caracteristicos.

La especificidad de algunos de los ejes tematicos de la Maestria permitié planificar la adquisicién de un corpus bibliogréaficos especializado, con el
propésito de brindar material de consulta y estudio concordante con el Plan de Estudios.

La adquisicion de libros de editoriales internacionales y de titulos publicados en otros idiomas ha transcurrido por diversos inconvenientes
devenidos principalmente de las trabas aduaneras nacionales en vigencia; afectando las compras realizadas y los presupuestos solicitados
respecto de titulos disciplinares de media y alta especificidad. A pesar de estas dificultades, el aumento de ejemplares tuvo un incremento
importante si se consideran los promedios anuales de ingreso de material al acervo. La Maestria con mencién en Proyecto posee 9204 volumenes
vinculados con la tematica.

El fondo bibliografico especializado disponible en biblioteca, y en hemeroteca, presenta una correcta pertinencia obtenida de la compra a través
de los fondos provenientes del propio producido, y fundamentalmente del Proyecto de Mejoramiento de la Ensefianza de la Arquitectura,
(PROMARQ). La Universidad Nacional del Litoral destina a las distintas Unidades Académicas recursos para la adquisicion de material, a través
de concursos publicos, desde el Programa de Bibliotecas. La Cooperadora FADU ha participado del crecimiento del acervo, asi como la donacion
de Docente y Estudiantes de la Casa de Estudios, ha fortalecido la Biblioteca Centralizada FADU-FHUC-ISM.

De los servicios ofrecidos, la capacidad y el equipamiento, los cambios no han sido importantes en virtud de que la FADU contaba con un
conjunto edilicio, de equipamientos y de instalaciones informéticas y audiovisuales adecuadas a los fines institucionales, actividades curriculares,
gestion y apoyo administrativo, y que permite el correcto desarrollo de las actividades de esta carrera y con un equipamiento técnico acorde a la
disciplina y sus metodologias de ensefianza.

Al mismo tiempo, se dispone de una adecuada estructura administrativa, de gestion técnica y de soporte destinada a la coordinacion de aspectos
vinculados al mantenimiento del edificio y sus equipamientos, atencién y administracion de aulas y laboratorios, y una estructura técnica de
mantenimiento y planificacién informatica.

El mantenimiento de infraestructura y la renovacién de equipamiento depende de la asignacién anual de Mantenimiento, de la partida originada en
el Propio Producido de los Servicios a Terceros, considerandose de relevancia el aporte que anualmente los Programas Centrales de la UNL

AUTOEVALUACION2015 - CONEAU - Pag. 78




Maestria en Arquitectura, mencién en Proyecto - FADU UNL

asignan a las Unidades Académicas para adquirir y actualizar el equipamiento tecnoldgico vinculado a sus areas de competencia. Entre ellos el
Programa de Equipamiento Cientifico y Apoyo de Cuarto Nivel (PECAP), Programa de Fortalecimiento de Posgrado, (FORPQOS), Programa de
Bibliotecas, y el Curso de Accién para la Investigacion y el Desarrollo (CAI+D).
Respecto a la disponibilidad y acceso a las instalaciones en la Biblioteca Centralizada FADU-FHUC-ISM, se cuenta con la plena actividad de los
usuarios por parte de la Maestria. El uso de redes de informacién y comunicacion, tanto en el equipamiento informatico dispuesto a tal fin como en
el que es de propiedad de los beneficiarios, se encuentra vigente y actualizado.

FORTALEZAS O ASPECTOS RELEVANTES:

La Biblioteca Centralizada FADU-FHUC-ISM presenta entre sus fortalezas, el acceso a bases locales de usuarios (Lec-Usuari) a fin de mantener
los datos actualizados de los socios y de publicaciones periddicas (FAU-SERIE), que brinda acceso a datos de publicaciones periédicas
existentes.

Las conexiones existentes actuales a redes informaticas permiten cubrir en alto grado las necesidades de posgrado. A través de la Biblioteca
Centralizada FADU-FHUC-ISM, se puede acceder a todas las bibliotecas de todas la Unidades Académicas de UNL, que se encuentran
asociadas para intercambio de material bibliografico; permitiendo a docentes y estudiantes de los distintos posgrados realizar consultas en las
distintas salas.

También es posible acceder al repertorio institucional de la produccién cientifico-académica de la UNL en formato digital, a través de la Biblioteca
Virtual de Tesis y Publicaciones Periddicas. Esta Biblioteca retne las tesis de las carreras de Posgrado de UNL, ademéas de publicaciones
periddicas editadas por el Centro de Publicaciones de UNL, en su mayoria con referato.

Ademas, a titulo de mutua colaboracion existe el intercambio permanente de formacion y material bibliografico de otras Universidades de nuestro
medio e instituciones gubernamentales.

El sector de hemeroteca cuenta con suscripciones actualizadas a titulos y revistas vinculadas con la carrera.

La disposicion del personal y su actitud proactiva para facilitar la informacion, basqueda e intercambios, generados a partir de la posibilidad del
sistema de estanteria abierta y el consecuente acceso al material, es rescatado dentro de los aspectos relevantes.

ASPECTOS A FORTALECER:
Se considera que el fondo bibliogréfico especializado que esta disponible en biblioteca, los servicios ofrecidos, la capacidad, el equipamiento y las
bases de datos son suficientes para el posgrado; y por tanto, no se observan en este punto aspectos a fortalecer.
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VIl. MODALIDAD A DISTANCIA (si corresponde)

CRITERIO 16: ASPECTOS A TENER EN CUENTA:

(slo para carreras con modalidad a distancia): (si algunos de estos aspectos fue analizado durante la autoevaluacion de los 15 criterios

La carrera se dicta de acuerdo con lo precedentes, sefalarlo y remitir a las paginas correspondientes):
Sistema institucional de educacion a distancia:

establecido en la Resolucién Ministerial N° = Usuario y claves de acceso a la plataforma

160/11, en lo que hace a todos los aspectos = Fundamentacion del modelo educativo a distancia

concernientes a la modalidad a distancia " Reglamen'fos, mfrqestrpctura, funciones de cada rol docente, metodologia de seguimiento
y evaluacion, suficiencia de recursos y personal docente/no docente.

(“TitU|O lll: Educacion a Distancia”). Procesos de ensefiar y aprender:

Caracteristicas pedagdgicas de materiales y medios de acceso

Formas de acceso a la bibliografia

Evaluaciones finales: vinculo sincrénico

Evaluaciones parciales y finales: docentes a cargo

Actividades préacticas: presencia del estudiante

Mecanismos que aseguran el desarrollo presencial de las actividades que correspondan.
Acceso a unidades de apoyo tecnoldgico o académico (externas con respecto al ambito
fisico de la instituciéon universitaria): condiciones para el desarrollo de las actividades
previstas (cobertura de docentes, vinculacion administrativa y académica con las
institucion universitaria; convenios).

= Materiales que usaran los estudiantes

CAMBIOS O MEJORAS IMPLEMENTADOS CON RESPECTO A LA EVALUACION ANTERIOR: (no corresponde)

FORTALEZAS O ASPECTOS RELEVANTES: (no corresponde)

ASPECTOS A FORTALECER: (no corresponde)
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3. Consignar las recomendaciones u observaciones formuladas en la evaluacion anterior de la CONEAU.

(En la columna “MODIFICACION’, indicar la pagina de esta guia de autoevaluacion en la que se describe el modo en que fue atendida

cada una de ellas).

CRITERIOS

RECOMENDACIONES U
OBSERVACIONES

MODIFICACION

1.Clima Académico

2.Interinstitucionales (o en

convenio)

3. Normativa

Se recomienda: “Se establezca en la
normativa el plazo para la aprobacion de
las asignaturas y para la presentacion de la
tesis”

Pag. 14 - 15

4. Estructura de gestion y

antecedentes de sus integrantes

5. Plan de estudios

6. Formacion Practica

7. Estables/Invitados

8. Antecedentes y produccién del

cuerpo académico

9. Investigacion

10. Trabajo Final

11. Directores

12. Jurado
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Se recomienda: “Se establezcan

graduados”.

14. Infraestructura y

equipamiento

15. Acceso a bibliotecas

16. Educacioén a Distancia

4. Cambios realizados. Tabla de sintesis

De acuerdo con el andlisis realizado en punto 2 de esta guia, indicar con una frase corta la modificacion realizada y la pagina en la que se

la describe. Ponderar el impacto de la modificacion sobre la calidad de la carrera.

CRITERIOS

MODIFICACIONES

IMPACTO EN
LA CALIDAD DEL POSGRADO (*)

1.Clima Académico

= Crecimiento sostenido y diversificacion del Sistema de Cuarto Nivel de la FADU, con la
creacién de dos nuevas carreras de posgrado y numerosos cursos de actualizacion
profesional. (Pag. 6)

» Clima académico que contribuye al mutuo aprovechamiento de las potencialidades
sinérgicas de cada una de las carreras de grado y posgrado. (Pag. 7)

= Participacién activa de la FADU en un conjunto de redes de investigacién e intercambio,
(Pag. 7)

» Crecimiento constante de actividades de investigacion, (Pag. 7)

» Continuo incremento del porcentaje de docentes posgraduados, (Pag. 7)

= Sostenido crecimiento de alumnos de posgrado y multiplicacién y consolidacién de redes de
comunicacién, relacién, cooperacioén y vinculacion interinstitucional, tanto nacional como
internacional, en lo que a la formacion de posgrado se refiere. (Pag. 7)

» Vinculacién a programas de cooperacién internacional que impactan positivamente en la
carrera. (Pag. 8)

= Convenio bilateral de Fortalecimiento de Posgrado con la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo de la Universidad de San Pablo, Brasil. (Pag. 8)

INCREMENTO

2.Interinstitucionales (o
en convenio)

(no corresponde)
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= Aprobacién del reconocimiento oficial del titulo por Res ME 1839/13. (Pag. 14)

» Adecuacion del Reglamento y Plan de Estudios aprobados por Res. CS N° 028/14, a la Res.
ME 160/11 y Reglamento General de Cuarto Nivel de UNL (Pag. 16 a 17)

3. Normativa » |ncorporacion del Plazo para la presentacion del Trabajo Final y acceder al grado de INCREMENTO
Magister (art. 19 al 21) (Pag. 14)

» |ncorporacién del Plazo para la aprobacion de las asignaturas (art. 23) (Pag. 15)

» |ncorporacién de Mecanismos de seguimiento (art. 24) (Pag. 15)

4. Estructura de gestion y
antecedentes de sus
integrantes

= Designacion de nuevo responsable en la Coordinacion Académica de la Carrera. (Pag. 19)

= Designacién de un nuevo miembro en el Comité Académico (P&ag. 20) INCREMENTO

= Definicién del tipo de Maestria como Profesional (Pag. 25)

» Redefinicidn de la carga horaria total, con 705 horas reloj de carga horaria. (Pag. 25)

5. Plan de estudios » [ncorporacion de las asignaturas: Taller de vivienda y Temas y Problemas de Tecnologia y INCREMENTO
Ambiente. (Pag. 26)

» Modificacion de las caracteristicas del Trabajo Final (Pag. 26)

= Ampliacion de la carga horaria de formacion practica y los espacios donde puede ser
realizada. (Pag. 30 a 31)

» Sistematizacion de las herramientas de supervision y evaluacion de los maestrandos. (Pag.

6. Formacion Préctica 30) INCREMENTO

= Disponibilidad de una nueva Aula Especial con equipamiento adecuado (Pag. 30)

= Conformacion en FADU del Laboratorio de Técnicas y Materiales, y de la Sala de
Prototipado y Maquetacién (Pag. 30)

» Incorporacion al cuerpo académico de docentes de alta calidad profesional, que se
desempefian en gran medida en distintas universidades extranjeras. (Pag. 32)

7. Estables/Invitados » Crecimiento de la relacidn entre docentes estables e invitados, en favor de estos ultimos INCREMENTO

pero sin menguar la presencia de la planta estable, lo que amplié el rango de experiencias

ofrecidas a los maestrandos. (Pag. 32)

8. Antecedentes y
produccion del cuerpo
académico

» |Incorporacién de docentes con grado de Maestria 0 superior y con trayectoria académica

que acredite experiencia en formacién de recursos humanos (Pag. 35) INCREMENTO
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9. Investigacion

» La expansion de las actividades cientificas y tecnologicas en la FADU en general y de las
vinculadas a la Carrera en particular, la participacién de directores y de investigadores
principales de los proyectos de 1+D en el cuerpo académico, y de los alumnos en los
mismos, con la consecuente vinculacion de los Trabajos Finales a lineas de investigacion
consolidadas, contribuye a la sinergia entre investigacion y posgrado como aspecto
fundamental y necesario para el desarrollo y calidad de la Carrera (Pag. 37 a 64)

INCREMENTO

10. Trabajo Final

» [ncorporacion de informes de avance tras la aprobacion de los planes de Trabajo Final, asi
como talleres de debate sobre posibles temas de trabajos finales y jornadas de presentacion
de avances en los trabajos finales, como parte de los mecanismos de seguimiento de
alumnos. (Pag. 65)

» Ampliacion de las posibilidades de género y formato de los trabajos finales previstos en la
normativa vigente (Pag. 65)

INCREMENTO

11. Directores

» [ncorporacion de nuevos mecanismos de seguimiento de alumnos que contribuye en la tarea
de los directores y codirectores (Pag. 66)

INCREMENTO

12. Jurado

» Sistematizacion de un protocolo para el procedimiento formal y administrativo relacionado
con la presentacion y defensa de los trabajos finales (P4g. 68)

= Se eliminé la posibilidad que los directores asistan a las reuniones del jurado como cuarto
miembro (Pag. 68)

INCREMENTO

13. Seguimiento de
alumnos

» Incorporacién de mecanismos de seguimiento de graduados (Pag. 69 a 71)

INCREMENTO

14. Infraestructura y
equipamiento

» Mejora de las condiciones de los recursos fisicos destinados desde la fadu a la gestién de la
carrera (Pag. 72)

= |ncorporacién de ambitos propios y especificos para el desarrollo de las practicas de los
alumnos tal como el laboratorio de técnicas y materiales para la construccién y la sala de
prototipado y maquetacién (Pag. 73)

INCREMENTO

15. Acceso a bibliotecas

= Adquisicion de un corpus bibliogréafico especializado (Pag. 78)
» Incremento de la cantidad de volimenes vinculados con la teméatica de la carrera (Pag. 78)

INCREMENTO

16. Educacion a
Distancia (si
corresponde)

(no corresponde)

(*) Borrar lo que no corresponda.
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SEGUNDA PARTE

1. Situacion actual de la carrera: consignar las fortalezas, aspectos relevantes o aspectos a fortalecer analizados en el punto 2
de la primera parte. Redactar frases cortas (por ejemplo: “cuerpo académico con antecedentes en investigacion y formacion de recursos

humanos”, “falta de acervo bibliografico actualizado”, etc.).

NUCLEOS CRITERIOS FORTALEZAS o ASPECTOS ASPECTOS A FORTALECER
RELEVANTES
1 = Pertinencia, aceptacién y permanencia de esta = Continuar impulsando la propuesta académica de la
Maestria como oferta continua, tanto por el aporte Maestria en el contexto nacional y ampliar la oferta al
al area de conocimiento como por satisfacer una contexto internacional

demanda concreta de formacion.
= Vinculo de la Maestria con el sistema de

l. INSERCION Y MARCO posgrado como parte de una estrategia integral
INSTITUCIONAL DE LA de formacién de cuarto nivel
CARRERA = Insercién coherente de la carrera con las politicas

institucionales de la FADU y de la UNL, tanto en
lo referido a la pertinencia temética del posgrado
como a sus relaciones con la carrera de grado.

= Pertinencia y necesidad de estudios de cuarto
nivel relacionados con el disefio arquitecténico,
tanto en su instancia de praxis como de teoria.

= Capacidad del cuerpo docente con que cuenta la
FADU para satisfacer las necesidades en materia
de docencia y tutoria de los maestrandos.

= Significativa participacion del cuerpo docente en
el conjunto de actividades de investigacion,
extension y transferencia sobre tematicas
especificas de la carrera.

2 No corresponde No corresponde

" ivo vigente de la carreraes | -----
El marco normativo vigente de la carrera es
completo y adecuado a los diferentes requisitos
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exigibles.

La normativa institucional se corresponde con los
objetivos de la carrera y los fundamentos del plan
de estudios, asegura el cumplimiento de las
pautas de calidad establecidas en la Resolucién
Ministerial y contempla las exigencias respecto
del titulo a otorgar.

Los convenios marco y de cooperacién ofrecen
una perspectiva significativa para el desarrollo ya
sea de practicas, movilidades, intercambios o
estancias de investigacion

La diversidad de teméticas y la continuidad en el
tiempo de los acuerdos contribuye notoriamente a
la formacion de los alumnos de la Maestria en
Arquitectura

Las ultimas adecuaciones reglamentarias de UNL
y FADU proveen de marcos regulatorios
apropiados a las actuales demandas y requisitos
de la formacion superior de cuarto nivel

La estructura de gobierno y gestiéon académica de
la Carrera se adecUa a los érganos previstos por
el Reglamento General del Cuarto Nivel de la
Universidad Nacional del Litoral.

Los miembros del Comité Académico poseen una
sélida formacién vinculada al area del
conocimiento de la Maestria, ademas de contar
con titulos académicos iguales o superiores al
otorgado por la Carrera.

La estructura de gestion es adecuada y
equilibrada en sus distintos componentes para el
correcto desempefio de las responsabilidades
delegadas, funciones académicas y de gobierno
gue le son propias.

La distribucién de competencias y
responsabilidades entre los érganos de gobierno,
Comité Académico, Director Académico y
Coordinador Académico se encuentran
perfectamente delimitadas, siendo asimismo
pertinentes los perfiles y antecedentes de
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guienes se desempefian en cada una de las
funciones descriptas.

5 = El Plan de Estudios es coherente conlos | -----
objetivos de la carrera y los perfiles profesionales
pretendidos.

= El disefio curricular, cargas horarias, contenidos,
modalidades pedagdgicas, practicas y modos de
evaluacion son adecuados a la Maestria 'y su
campo de conocimiento disciplinar, y se
corresponden en forma directa con el perfil del
graduado propuesto y sus competencias.

= La carga horaria total del Plan de Estudios se
corresponde con lo establecido para el titulo por
el Reglamento de Cuarto Nivel de la UNL, siendo
asimismo concordante con lo fijado para las
Carreras de Maestria por Res ME 160/11.

» Adecuada la carga horaria total en relacion a los
objetivos propuestos por la carrera

= Ampliacion de las posibilidades de géneroy
formato de los trabajos finales previstos en la
normativa vigente

= Actualizacion de los contenidos y sus
correspondientes bibliografias, habiéndose
adquirido una importante partida de libros y
revistas para uso exclusivo de la Maestria

Il. PLAN DE ESTUDIOS

6 * La FADU dispone de distintos ambitos que » Fomentar entre los maestrandos la utilizacion de los
garantizan el desarrollo de las habilidades y nuevos espacios recientemente incorporados para el
destrezas que la Carrera se ha planteado como desarrollo de los trabajos finales
objetivos

» La carga horaria practica prevista en las
asignaturas es suficiente para adquirir las
habilidades y destrezas especificamente
planteadas en cada actividad curricular

= El seguimiento de los alumnos es realizado de
manera presencial durante el cursado de las
asignaturas, y se complementan con el uso de las
distintas funciones que posibilita la plataforma
virtual provista por el CEMED
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ll. CUERPO
ACADEMICO

= El cuerpo académico es una de las fortalezas
mas evidentes que presenta la carrera, aspecto
gue opera como fuerte incentivo de motivacién en
guienes aspiran a inscribirse y realizar un
posgrado en arquitectura

= Esta conformado por docentes estables e
invitados. Entre los docentes estables se cuenta
con profesores de la propia casa de estudios
tanto como de otras sedes nacionales. Entre los
invitados se ha tratado de captar un flujo
permanente y abierto de docentes extranjeros.

= Todos los docentes cuentan con formacion
pertinente y trayectoria en docencia, investigacion
y extension, que asegura una adecuada y
continua asistencia a los procesos formativos de
los maestrandos. Fueron seleccionados en base
a su comprobada idoneidad y capacidad,
provenientes de distintas universidades y
trayectos profesionales y académicos,
incorporados con el proposito de amplificar y
diversificar los registros, enfoques, puntos de
vista y experiencias

= Desarrollar recursos humanos propios en determinadas

tematicas que interesa fomentar como de valor
estratégico y distintivo en la carrera

= Cuerpo Académico con experiencia docente y
profesional pertinente con la temética y
caracteristicas de la Maestria

= Las areas disciplinares de los docentes cubren
distintos saberes y practicas necesarias para el
programa de contenidos de la carrera.

= Las dedicaciones docentes son adecuadas

Continuar incrementando el nUmero de docentes con
experiencia investigativa y con titulacion de posgrado

IV. ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION Y
ACTIVIDADES DE
TRANSFERENCIA

= Incremento de Proyectos de I+D y de recursos
humanos volcados al sistema.

= Proyectos de investigacién acreditados en el
Programa de Incentivos y con instancias de
evaluacion ex - ante y ex - post por pares
externos a la Universidad.

= Financiamiento para el desarrollo de la I+D y de
las Actividades Cientificas y Tecnoldgicas

= Diversificacion de las fuentes de financiamiento
de la 1+D a partir de grupos consolidados que

Adopcion de tematicas para la elaboracion de los
Trabajos Finales vinculados a areas del campo
disciplinar que se consideran de vacancia.

Inclusion de una mayor cantidad de docentes que estan
cursando la Maestria en los proyectos de Investigacion.
Divulgacion de las lineas de investigacion en curso,
como medio para colaborar con los maestrandos en la
seleccion de temas a abordar en sus Trabajos Finales y
contribuir con los mismos en la basqueda de
Directores.
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acceden a fondos externos.

Importante produccién como resultado de la
investigacion y de acciones de divulgacion.
Cuerpo Académico que participa en calidad de
Director, Codirector o como investigadores
principales en los proyectos de investigacién y
gue dirigen o codirigen Trabajos Finales de la
Carrera en curso y otras ya finalizadas

Lineas de investigacion asociadas a los
contenidos curriculares de la Carrera

Radicacién de alumnos de la Maestra en grupos
de investigacion.

Vinculacion de los Trabajos Finales a lineas de
[+D fortalecidas.

Incremento de docentes posgraduados en FADU,
lo que permitir4 contar con mayores recursos
humanos en condiciones de dirigir o codirigir el
Trabajo Final de la Carrera y de la diversificar las
teméticas abordadas en las mismas.

Existencia de Becas que posibilita a los docentes
la realizacion de estudios de posgrado.
Vinculacion de los investigadores con pares de
otras universidades nacionales e internacionales
como medio para promover el intercambio de
becarios e investigadores.

» Consolidacidon de los vinculos con investigadores de

otras universidades nacionales e internacionales como
herramienta para promover el intercambio de
maestrandos para realizar estancias de investigacion o
para realizar parte del trayecto formativo de sus
estudios de posgrados.

Dedicaciones docente insuficientes de algunos
docentes -alumnos de la Maestria para el desarrollo de
actividades de investigacion y extension.

V. EVALUACION FINAL

10

El Trabajo Final guarda correspondencia con los
objetivos y el perfil especifico de la carrera
Modalidad adecuada de seguimiento a través de
talleres de debate sobre posibles temas de
trabajos finales y las jornadas de presentacién de
avances en los trabajos finales.

Los trabajos finales, escritos y defendidos en
lengua espafiola, deben dar cuenta del marco
tedrico y conceptual y el estado de los estudios, y
puede ser un proyecto, un estudio de casos, una
obra, una tesis, una produccion o trabajo similar
que refleje una aplicaciéon innovadora o
produccion personal. Con anterioridad el
maestrando debe aprobar un plan de Trabajo

» Coordinar jornadas de presentacién de magister

egresados para compartir experiencias de elaboracion
de los trabajos finales, a fin de ilustrar con mayor
precision las variantes que un Trabajo Final puede
adoptar, asi como el proceso que conlleva su
culminacién
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Final y al menos un informe de avance.

11

Pueden ser directores y codirectores (si hubiere)
de los trabajos finales docentes investigadores
con afinidad teméatica, experiencia en formacion
de recursos humanos y titulo de magister o
superior.

Los docentes que integran el cuerpo académico
tienen antecedentes suficientes que los habilitan
para la orientacién y la direccién de los trabajos,
de acuerdo con el objetivo y el perfil especifico de
la carrera

Posibilidad designhar como director a un docente o
investigador de otra Institucion, cuando las
circunstancias lo justifiquen

» Impulsar la diversificacion de tematicas a las que

pueden dar respuesta los potenciales directores
vinculados a la UNL.

12

El jurado de los trabajos finales esta compuesto
por 3 miembros titulares, uno de los cuales debe
ser externo a la UNL. La evaluacidn del Trabajo
Final constan de una primera evaluacién del
Trabajo Final, de caracter individual, en que cada
jurado define si es "rechazado", "devuelto para
correcciones" o "aceptado”, y luego la evaluacién
de la defensa publica, tras la cual los miembros
del jurado labran un dictamen y definen la
calificacion obtenida.

Se destaca que la composicion del jurado cumple
con lo establecido por la Resolucion Ministerial.

» Implementar la participacion de jurados mediante

videoconferencias, aprovechando equipamiento
especifico recientemente adquirido por FADU; y las
disposiciones vigentes en UNL que regulan su
participacion.

13

Los mecanismos de seguimiento de alumnos y
graduados funcionan de manera eficiente, y
demuestran favorecer el desempefio académico
Funcionamiento adecuado del mecanismo de
encuesta a los alumnos, a fin de realizar un
balance sobre distintos aspectos del desarrollo de
la carrera, de las asignaturas y del desempefio
docente

La formacion superior en Arquitectura alcanzada
durante la Maestria, constituye un interesante
potencial para la reinsercién académica y
profesional de los egresados al término de la

Se espera que los cambios introducidos recientemente
respecto de mecanismos de seguimiento de alumnos
impacten positivamente, aumentando el nimero de
egresados.

Implementacion gradual del Sistema SIU KOLLA en el
marco de la UNL para el seguimiento de los
posgraduados de esta carrera, a través de la
adaptacioén de las encuestas que el sistema prevé a las
particularidades de esta especializacion.
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Carrera, permitiéndoles profundizar en los
aspectos tedricos, metodologicos, tecnolégicos y
profesionales involucrados en la formacién
brindada sobre el estado del conocimiento
disciplinar

VI. INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO

14

La FADU dispone de suficientes aulas,
laboratorios, oficinas y equipos adecuados para
el desarrollo de las actividades curriculares
previstas en esta Carrera.

Posee un conjunto edilicio, de equipamientos y
de instalaciones informaticas y audiovisuales
adecuadas a los fines institucionales, actividades
curriculares, gestion y apoyo administrativo, que
permiten el correcto desarrollo de las actividades
de esta carrera y con un equipamiento técnico
sumamente acorde a la disciplina y sus
metodologias de ensefianza.

Se dispone de una adecuada estructura de
gestion técnica y de soporte destinada a la
coordinacién de los aspectos vinculados al
mantenimiento del edificio y sus equipamientos,
atencién y administracion de las aulas y
laboratorios, y una estructura técnica de
mantenimiento y planificacion informética.

= Resultan insuficientes los espacios de guardado

» Necesidad de mejorar la infraestructura de red
cableada en algunos puntos especificos del edificio y
ampliar la red WIFI mediante la incorporacion de mas
puntos de acceso

= Es deseable que paulatinamente se vayan
incorporando nuevos equipamientos en el Laboratorio
de técnicas y materiales para la construccion

15

La Maestria con mencién en Proyecto posee
9204 volumenes vinculados con la teméatica

El fondo bibliogréafico especializado que esta
disponible en biblioteca, los servicios ofrecidos, la
capacidad, el equipamiento y las bases de datos
son suficientes para el posgrado

VII. MODALIDAD A
DISTANCIA (si
corresponde)

16

No corresponde

No corresponde
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2. Si actualmente la institucidén se encuentra implementando planes de desarrollo que tienen por objetivo incrementar la calidad
de la carrera, informarlos en este punto. Explicitar objetivos, acciones, recursos fisicos, costos, fuente, recursos humanos, cronograma

y resultados previstos. Anexar toda la documentacién relacionada con el cumplimiento de los objetivos previstos.

PLAN DE DESARROLLO

Objetivos Actividades Responsable Recursos Cronograma — Resultados previstos
Humanos | Fisicos Financieros Afol | Afio 2 |  Afo3
Monto | Fuente Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem.
1 2 1 2 1 2
1 Evaluar la posibilidad de Director y Direccion de | Instalacio | Sujeto a | Subsidio -- X X - - --
Cc;ntinuar impulsando la cursado compac_to_ para Coordinadora Posgrado de |nesdela |presupu | FORPOS
carrera de maestria promover la participacion de Ia. C;arrera, la UNL. Area | FADU esto
en el contexto nacional y de alumnos de otras Comlt,e . de Prensa de
ampliar la oferta al regiones Academllco, la FADU_
contexto internacional Difundir en medios Secretaria de Secretaria de
especializados del pais la |Posgrado Posgrado.
propuesta académica. Area de
Incrementar la matricula Imagen de la
con la participacion de FADU
alumnos de otras regiones Prensa UNL
geograficas
2. Generar en el &mbito de la | Director y A designar Instalacio | Sujeto a | Programa X X X X X X
Formacién y progresiva FADU instancias de Coordinadora nes dela |presupu |de Becas
renovacién de Recursos formacion docente de de la FADU esto para
Humanos Docentes graduaqlos dg la carrera Carrt_erla, Docentes
con el fin de incorporarlos | Comite FADU
como docentes a la misma. | Académico y UNL /
Incorporar docentes con Secretaria de Programa
experiencia profesional, Posgrado de la de Becas
académica y con titulo de | FADU Docentes
posgrado en las disciplinas UNL
especificas de la Carrera.
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Objetivos Actividades Responsable Recursos Cronograma — Resultados previstos
Humanos | Fisicos Financieros Afiol | Afio 2 |  Afo3
Monto | Fuente Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem.
1 2 1 2 1 2
3. Profundizar la vinculacion y | Director y Directores de | Instalacio |Sujeto a | Recursos X X X X X X
Incorporacion de una la transferencia en el Coordinadora Proyectos y nes dela |presupu |dela
mayor cantidad de marco de la carrera de la P.rogra.mas en | FADU esto FADU /
docentes que cursen la Difusion entre los ) Carr(_erg, ejecucion Proyectos
Carrera en proyectos de ma_estran_dos_gle las lineas Com|t’e ) CAI+D/
Investigacion y de investigacion y Academ|’co y PICTO /
Extension act|V|dades.de Secretarias de P_ICT en
transferencia en curso en | Posgrado y de ejecucion
la FADU Investigacion
Integracion de alumnos de | de la FADU
la carrera a las actividades
de investigacion y
transferencia en la FADU
4. Capacitacién del personal | Director y 1 Técnico de |Instalacio |Sujeto a | Recursos X X X X X X
Implementacién gradual de las areas de alumnado | Coordinadora AIym_nado /1 |nesdela |presupu |dela
del Sistema SIU KOLLA y posgral_qo. dela Técnico de la | FADU esto FADU
en el marco de la UNL Adaptacion de las . Carr(_erg, Sec. de
para el seguimiento de encuestas que el sistema Comité Posgrado a
los posgraduados de preve a Ia}s Académico, designar
esta carrera. particularidades de esta Departamento
Carrera de Alumnado y
Secretaria de
Posgrado de la
FADU
5. Disponer los recursos Centro de A designar Instalacio | Segun Se -- - - - - -
Optimizar la humanos 'y tecnolc’)gicos Telematica nes dela |presupu |financiara
conectividad de red requerl_d_os para mejorar la FADU esto con
WIEI en todos los conectividad recursos
espacios donde se gil?u
desarrollan las
actividades académicas
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Objetivos Actividades Responsable Recursos Cronograma — Resultados previstos
Humanos | Fisicos Financieros Afiol | Afio 2 |  Afo3
Monto | Fuente Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem.

1 2 1 2 1 2

6. = Planificar y coordinar la Secretaria de A designar Instalacio | Segun PECAP / -- X - X - X

Continuar incorporando compra de e_qujpamiento Investigacion y nesdela |presupu | CAI+D/

equipamiento especifico C|en_t|f|co, prlorlzan_do los Ppsgrado / FADU esto PICTO/

al Laboratorio de equipos Qe mayor impacto Directores de P_ICT en

en la institucion, en programas y ejecucion

materiales de la FADU,
a fin de favorecer los
procesos de ensefianza,
investigacion, extension
y transferencia al medio.

consenso con los
directores de programas y
proyectos de investigacion
de la FADU

proyectos
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Carrera de Posgrado: MAESTRIA EN ARQUITECTURA, mencién en Proyecto

Institucion Universitaria: Universidad Nacional del Litoral (UNL)

Unidad Académica: Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo (FADU)
Lugar: Ciudad de Santa Fe, Provincia de Santa Fe.

Carrera N°: 30.535/15

SOLICITUD DE RECONSIDERACION

Consideraciones Generales

La Universidad Nacional del Litoral asume, como parte de su politica institucional, el compromiso
permanente de sostener y profundizar los procesos de autoevaluacién y acreditacion, entendidos como
herramientas de maxima importancia, a fin de profundizar los procesos de calidad académica. Esta
politica se evidencia en la modificacion y adecuacién de los planes de estudios en un nimero destacado
de carreras y en la acreditacion de carreras de grado y posgrado en todas las convocatorias se
realizaron para el pais y el MERCOSUR Educativo.

En este mismo sentido, el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2010-2019 de UNL, en su Linea de
Orientacién Principal | (LOP): Construccioén legitima de autoridad y asignacion de recursos, refleja este
objetivo primordial expresando que “continuaremos conjugando las acciones de evaluacion y las de
planeamiento, soportes del gobierno y la gestién, como un proceso indisoluble orientado al mejoramiento
de la calidad institucional”. Esta misma LOP | del Plan de Desarrollo Institucional, su Objetivo General N°
4, manifiesta la necesidad de “Cubrir las maximas exigencias de transparencia e informacién publica
sobre la gestion en todos sus aspectos, produciendo y analizando datos estadisticos seguros, confiables
y actualizados y analizdndolos a través de procedimientos e indicadores validados, apoyando en ellos
procesos sistematicos de reflexion colectiva, autoevaluacion y planeamiento”.

En este marco, reconociendo la importancia de estos procesos y del caracter publico de la informacion
resultante que de ellos se desprende, y a pesar de haberse recibido un informe favorable y alentador en
la mayor parte de los criterios evaluados con relacién a la carrera, se considera conveniente sefalar
algunas inexactitudes vertidas en la resolucién de acreditacion, asi como presentar los argumentos y
mejoras implementadas en relacién a las recomendaciones enunciadas.

Habiéndose recibido en fecha 15 de septiembre la Resolucion N° 639/16, por la cual se acredita con
compromiso de mejoramiento la Carrera de Maestria en Arquitectura, menciéon en Proyecto, sin que se
haya dado vista previamente al Informe de Evaluacion, esta Institucién considera necesario hacer uso
del recurso de Reconsideracion previsto por la Ordenanza N° 059/13, en virtud de verificarse en el texto

de la resoluciébn mencionada ciertas imprecisiones y omisiones respecto de algunos aspectos evaluados.



A continuacion, se presentan los argumentos y la documentacién probatoria que complementan la
informacidn cuantitativa y cualitativa presentada oportunamente a CONEAU a instancias de la evaluacion
de la carrera, y que no se corresponden con ciertos datos consignados por CONEAU en dicha resolucién
de acreditacion.

Por otro lado, en cuanto a las recomendaciones y compromisos establecidos para el mejoramiento de la
carrera, se informa también sobre las mejoras implementadas a los fines de subsanar las debilidades
sefialadas.

Se aclara que no se han modificado los datos cargados oportunamente en CONEAU Global. Sélo se
adjuntan como “Anexos” de “Tipo: Recursos de Reconsideracion”, esta nota de solicitud y sus anexos
vinculados (Notal del 27/10/2016).

l. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Estructura de Gestién y Trayectoria de sus integrantes

En relacion a los antecedentes considerados respecto de la Coordinadora Académica de la Carrera, Dra.
Arg. Cecilia Parera, en la Res. CONEAU N° 639/16 se indica:

“Informa antecedentes en la direccion de tesis: No”.

Al respecto cabe aclarar que, tal como fueron oportunamente declarados en su Curriculum Vitae en el
sistema CVar y vinculados a la ficha CONEAU, la Dra. Parera, cuenta con los siguientes antecedentes
en relacién a la direccion y co-direccién de tesis y becas de grado y posgrado:
= Direccion de beca de Doctorado en Arquitectura, FADU UNL. Doctoranda: Arg. Soledad
Bustamante, cohorte 2015. Tesis “Entrecruzamientos en Arquitectura: Aproximacién desde el
andlisis gréafico en el estudio de casos de Espafia y Argentina - (1992 - 2008)”, inicio 2015,
en desarrollo.
= Codireccion de beca de Doctorado en Arquitectura, FADU UNL (director Dr. Arg. Eduardo
Prieto). Doctoranda: Arq. Andrea Galarza, cohorte 2015. Tesis “Atmdsferas urbanas: energia
y clima en Santa Fe”, inicio 2015, en desarrollo.
= Direccion de Tesis de grado de la carrera de Arquitectura y Urbanismo, FADU UNL. Tesista
Antonela Bacolla. Titulo “Hospitales evolutivos: Adaptabilidad y flexibilidad de la arquitectura
para la salud publica”, inicio 2015, en desarrollo.
» Direccion de Tesis de grado de la carrera de Arquitectura y Urbanismo, FADU UNL. Tesistas:
Ana Vivot y Barbara Valente. Titulo “Espacios culturales para la formacion artistica”,
defendida y aprobada en setiembre de 2015.
= Codireccion de Tesis de Maestria en Arquitectura, mencién en Teorias de la Arquitectura
Contemporanea FADU UNL. Magister Arg. Alejandro Moreira, cohorte 2010 (director Arch
Phillip Bernstein, Yale University). Tesis “Transferencia tecnolégica y administracion del
conocimiento en arquitectura. Impacto en la practica profesional y desafio para la formacién

académica”, defendida y aprobada en octubre 2014.



Entendiendo ademas a la evaluacién de los antecedentes en direccion de tesis como indicador de la
trayectoria en formacién de recursos humanos, en este aspecto su experiencia en formacion de RRHH
abarca también su desempefio desde 2013 como docente responsable de la Comisién de Ciencias
Humanas y Artes del Curso “Iniciacién a la Investigacion”, orientado a proporcionar un conjunto de
herramientas y conocimientos que le otorgan un marco tedrico-practico a las actividades de investigacién
que desarrollan los estudiantes de grado que han obtenido becas del Programa de Becas de Iniciacién a
la Investigacion (Cientibeca). A su vez, el curso forma parte de la oferta académica para todas las
carreras de grado de la UNL como asignatura electiva, y forma parte del Curso de Accién para la
Formacion de Recursos Humanos de la UNL, siendo coordinado de forma directa por la Secretaria de
Ciencia y Técnica de la UNL.
Se destacan también sus antecedentes de formacién de RRHH en investigacién vinculados a su
participacion en proyectos de investigacion como co-directora y como investigadora responsable.
= Codirectora. Proyecto CAI+D"2009: “Arquitectura Publica, registros comparativos (1930 —
1976)” (direccion Arq. Luis Miller). FADU, UNL. 2009 — 2013. Recursos humanos del equipo
a cargo: 2 recientes graduados, 1 estudiante de grado
= Codirectora. Proyecto CAI+D"2011: “El rol del arquitecto en la era de la digitalizacién cultural,
¢el fin del paradigma albertiano?” (direccion Arqg. Alejandro Moreira). FADU, UNL. 2013 —
2016. Recursos humanos del equipo a cargo: 2 recientes graduados, 1 estudiante de grado
= |nvestigadora responsable. Proyecto PICT 2013-1486 aprobado por la ANPCYT
“Arquitectura, tecnologia y proyecto: obras publicas e infraestructura urbana y territorial en
Argentina (1955-1971)” (direccion Arq. Luis Miller). FADU, UNL. 2014 — 2017. Recursos
humanos del equipo a cargo: 3 recientes graduados, 4 estudiantes de grado.
Asimismo, sus antecedentes han merecido que fuera convocada para integrar jurados de evaluacion de
tesis de posgrado, tanto de maestria como de doctorado:
= Jurado de Evaluacién Tesis de Doctorado “Mario Palanti: la busqueda de una nueva
arquitectura”, de Mg. Arqg. Virginia Bonicatto, correspondiente a la carrera de Doctorado en
Arquitectura y Urbanismo, Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Universidad Nacional de La
Plata, julio 2015.
= Jurado de Evaluacién Tesis de Maestria “Patrimonio cultural del Cementerio de Magdalena.
Provincia de Buenos Aires, 1860-1940. Un enfoque multidisciplinar”, de Lic. Angélica Uvietta,
correspondiente a la carrera de Maestria en Conservacion, Restauracién e intervencién del
Patrimonio Arquitecténico y Urbano, Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Universidad
Nacional de La Plata, abril 2015.

Por lo expuesto, se considera que estos antecedentes, ya informados oportunamente, en direccion y
codireccion de tesis, becas y formacion de recursos humanos, tanto de grado como de posgrado,
cumplen de manera amplia, con los requisitos exigibles a las funciones asignadas en su rol de

coordinadora académica, y por tanto, se solicita reconsiderar la evaluacion de este item.




[ PLAN DE ESTUDIOS

En el Articulo 4° de la Res. CONEAU N° 639/16 se RECOMIENDA:
“Se actualice la bibliografia de los programas”
Luego, en el Anexo, entre los aspectos evaluados en relacion al Plan de Estudios, se menciona:

“La bibliografia sugerida en cada materia es acorde a los temas del programa del plan de

estudios aunque se recomienda su actualizacion, ya que la fecha mas reciente es del 2008.”

Al respecto, se considera importante aclarar que la bibliografia consignada en las fichas de las
actividades curriculares en CONEAU Global corresponde a la bibliografia que es parte integrante del
proyecto de creacién de la carrera, que fuera aprobado en al afio 2009, por Resolucion del Consejo
Superior de UNL N° 305/09, y como tal, forma parte de la normativa declarada.

Esto obedece a que el Reglamento General de Cuarto Nivel de la Universidad Nacional del Litoral,
establece en el “Anexo I: Instructivo para la presentacion general de Carreras de Posgrado” que, entre
los contenidos que conforman la presentacién del Plan de Estudios de una carrera, debe consignarse la
“Bibliografia utilizada para los Mddulos / Cursos”. Es por ello que, en el Plan de Estudios que integra la
normativa de la carrera, cada una de las actividades curriculares previstas cuenta con una bibliografia
general sugerida.

Sin embargo, cabe hacer la salvedad, que esta bibliografia general es actualizada por el docente
responsable de cada asignatura, en cada nueva cohorte de dictado, habiéndose utilizado en la Gltima

cohorte la siguiente bibliografia:

1. LABORATORIO DE REPRESENTACION E IDEACION

- ACTAR. 2008. From Control to Design. Parametric/Algorithmic Architecture. Barcelona.

- AGKATHIDIS, A. 2009. Modular Structures in Design and Architecture. BIS Publishers. Amsterdam.

- AGKATHIDIS, A. 2010. Digital Manufacturing in Design and Architecture. BIS Publishers. Amsterdam.

- BRADY, P. 2013. Computation Works. The Building of Algorithmic Thought. Architectural Design. Prof N° 222.
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13. TALLER DE PROYECTO ARQUITECTONICO Il

- BRUNO, Ana Paula - Incéndios em Favelas de Sdo Paulo (Tesis de Doctorado en Arquitectura y Urbanismo),
S&o Paulo: 2012.

- GOVERNO DE SAO PAULO, Decreto n 56.664, de 11 de enero de 2011.

- IBGE. Censo 2010. Rio de Janeiro: 2011.

- LABHAB, Laboratério de Habitacdo e Assentamentos Humanos da Universidade de S&o Paulo. Observatorio
do Uso do Solo e da Gestdo Fundiaria do Centro De S&o Paulo, Sdo Paulo: 2006.

-  METROPOLO, Philippe Mercaldi. Praia Urbana da Orla Ferroviaria: um balneario publico na area central de
Sao Paulo. Trabajo Final de Graduacién, Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sao
Paulo. S&o Paulo: 2008.

- OLIVEIRA, Francisco de. A Economia Brasileira: Critica & Razdo Dualista. Sdo Paulo: Estudos CEBRAP 2,
Octubre de 1972.

-  PETRELLA, Guilherme Moreira. Das fronteiras do Conjunto ao conjunto das Fronteiras. Péds - Revista do pro-
grama de pds graduagdo em Arquitetura e Urbanismo da Universidade de S&o Paulo. Disponible en:
http://www.revistasusp.sibi.usp.br/pdf/posfau/v18n29/08.pdf

- SOUZA, Felipe Francisco De. “A Batalha pelo Centro de S&o Paulo: Santa Ifigénia, Concessao Urbanistica e

Projeto Nova Luz”. Sao Paulo: Editora Paulo’s, 12 edicion, 2011.

Por lo expuesto, se solicita reconsiderar la evaluacién de este aspecto, atendiendo a la salvedad de que
la bibliografia general que forma parte integrante de la normativa de la carrera, es revisada y actualizada
en cada cohorte atendiendo a la necesaria actualizacion y renovacion de los conocimientos en la

disciplina.

Il CUERPO ACADEMICO

En relacion a los antecedentes considerados en la Res. CONEAU N° 639/16 respecto del Cuerpo

Académico, se indica:
“Cantidad de docentes adscriptos a organismos de promocion cientifico-tecnoldgica: 7”.

Al respecto cabe aclarar que, tal como fuera oportunamente declarado en el Curriculum Vitae de cada
uno de los integrantes del Cuerpo Académico de la Carrera, los docentes adscriptos a organismos de
promocion cientifico-tecnolégica son un total de 14, de acuerdo al siguiente detalle:
= 12 docentes y miembros del comité académico de la UNL categorizados en el marco del
Programa de Incentivos a Docentes Investigadores (SPU). Se adjunta documentacion
probatoria.
= 2 docentes categorizados externos a la UNL.
Esta informacién es consistente con el Reporte obtenido de CONEAU Global respecto del Cuerpo
Académico de la Carrera, identificado en el sistema como “Docentes categorizados”, que aclara ademas
en el encabezado del listado que “en esta ndmina figuran los docentes que han sido vinculados a la
carrera que tienen categoria en CONICET y/o el programa de Incentivos”. El reporte exacto de CONEAU

Global de esta carrera es el siguiente:
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Exportacion de CONEAU Global

costa, Maria iartina

Baulina, Alberto Enrique

Bertolino, Monica Liliana

Bertuzzi, Maria Laura

Bessone, Miriam

Bredanini Colombo, Maria Georgina

Bruschini, César

Chiarella, Mauro

Adjunto Il

©: 0 N Oibh WIiNIF

Fedele, Javier Gustavo

Adjunto [}

Ay
o

Mansur, Osvaldo Juan

[EEY
[E

Muller, Luis Alberto

=
N

Parera, Cecilia

=
w

Rodriguez, Miguel Sergio

14 Tosello, Maria Elena

Generado por CONEAU Global - Area de Sistemas de la CONEAU

Si se tiene en cuenta ademas que el Dr. Arq. Rodrigo Garcia Alvarado, perteneciente a la Universidad

del Bio-Bio (Chile) y docente estable de la carrera, es Investigador del CONICYT (Comisién Nacional de

Investigacion Cientifica y Tecnolégica de Chile); sobre 24 docentes estables que posee esta carrera de

Maestria, 15 de ellos se encuentran adscriptos a organismos de promocién cientifico-tecnoldgica, lo que

representa un 62,5% del total de los docentes estables.

Por otro lado, los docentes invitados de la carrera, que pertenecen a destacadas universidades del

extranjero, en su mayoria se encuentran adscriptos como investigadores a los correspondientes

organismos de ciencia y tecnologia de sus paises de origen: Conselho Nacional de Desenvolvimento

Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) en Brasil, Comision Nacional Evaluadora de la Actividad Investigadora

(CNEAI) en Espafia, y Observatorio Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Oncti) en Venezuela.

Docentes invitados

Apellido y nombre

Institucion con la mayor dedicacion

1 Amorim, Andlia Maria De Carvalho Universidade de S&o Paulo, USP, Brasil. Brasil

2 Barossi, Carlos Universidade de S&o Paulo, USP, Brasil. Brasil

3 Chacoén, Rosa Maria Universidad Simén Bolivar, Venezuela Venezuela
4 Malacarne, Gino Universidad de Bolonia, Italia Italia

5 Martin Pastor, Andres Universidad de Sevilla, Espafia Espafia

6 Moro, Alessandra Universidad de Bolonia, ltalia Italia

7 Nobre, Eduardo Alberto Universidade de Sao Paulo, USP, Brasil Brasil

8 Perrone, Rafael Antonio Universidad Presbiteriana Mackenzie, Brasil Brasil

9 Refinetti Rodrigues Martins, Maria Lucia Universidade de Sao Paulo, USP, Brasil Brasil

10 Shmidt, Claudia Universidad Torcuato Di Tella Argentina
11 Spadoni, Francisco Universidade de Sao Paulo, USP, Brasil Brasil

12  Sperling, David Moreno Universidade de S&o Paulo, USP, Brasil Brasil

13  Uribe De Bedout, Felipe Universidad Torcuato Di Tella Colombia
14 Vekstein, Claudio Arizona State University, EEUU EEUU

15  Zuquim, Maria Lourdes Universidade de S&o Paulo, USP, Brasil Brasil
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Por lo expuesto, se solicita revisar en la resolucion de acreditacion, la cantidad de docentes adscriptos
a organismos de promocion cientifico-tecnolégica nacionales, teniendo en cuenta que se han omitido 7
(siete) docentes en la evaluacion realizada; y reconsiderar la evaluacion de este punto respecto del

Cuerpo Académico.

IV ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

En el Anexo de la Res. CONEAU N° 639/16, respecto de la evaluacion de las “Actividades de

investigacion vinculadas a la carreras” se expresa:
“Total de actividades de investigacion informadas: 46”
“Cantidad de actividades con evaluacion externa: 1”

“Las actividades de investigacién informadas poseen tematicas pertinentes a este posgrado,
resultando favorables para la formacion de los cursantes, porque implican una apertura y

diversidad de tematicas que permiten canalizar distintos trabajos finales de graduacion.

Ademas, tienen continuidad en el tiempo y son acordes a la cantidad de alumnos que posee la
carrera. Se informan 46 proyectos de investigacion desde el inicio de la actividad en la Facultad,
de los cuales 13 se corresponden con el periodo 2011-2014 (fecha de la ultima evaluacion); y 17
se encontraban vigentes al momento de la evaluacién. Se sugiere incrementar la cantidad de

proyectos con evaluacion externa”.

Con respecto a la evaluacién externa de los Proyectos de Investigacién, cabe aclarar que la totalidad de
las actividades de investigacion declaradas cuentan con instancias de evaluacion externa.
Resulta central sefialar que el Programa de Investigacion principal de la FADU y de la UNL, el CAI+D
(Curso de Accion para la Investigacion y Desarrollo) enmarca proyectos acreditables al Programa de
Incentivo gestionado por la SPU, y como tales cuentan con diferentes instancias de evaluacion
principales que son siempre externas a la UNL; para ello, se recurre al Banco de Evaluadores Externos
(BEE), constituido por los expertos de renombre y prestigio nacional, categorias | y Il, incluidos en el
Banco de Evaluadores en Investigacién de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU).
El proceso de evaluacion se realiza segun lo establecido por la Resoluciéon HCS UNL N° 557/09 y su
modificatoria Res. CS N° 351/12, que se adjuntan como Anexo, y consta de las siguientes instancias:
1. Evaluaciéon de “Admisibilidad”, relativa al cumplimiento de los requisitos que rigen el
programa. Comision Interna UNL
2. Evaluacién “Ex Ante” sobre calidad y pertinencia del proyecto. Banco de Evaluadores
Externos de la SPU.
3. Evaluacién del “Proceso”. Informes de avance anual. Comisién Interna por Areas Tematicas,
UNL.

4. Evaluacion “Ex Post” del Informe Final. Banco de Evaluadores Externos de la SPU.
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La Res. C. S N° 557/09, en su punto V, bajo el Titulo: Procedimientos Generales, establece la forma con
la que se procedera para la evaluacion “ex ante”. La misma contempla la designacién de evaluadores
externos y la conformacién de las Comisiones Asesoras Internas (CAl). Al respecto, el mismo expresa:
“V. Procedimientos Generales
V.1 Evaluacién ex ante”
V.l.a: Designacion de evaluadores externos y conformacion de las Comisiones Asesoras
Internas
La Secretaria de Ciencia y Técnica elevara elevara al H. Consejo Superior, para su aprobacion,
el Banco de Evaluadores Externos (BEE), el cual debera estar constituido por representantes
de todas las disciplinas. Sus integrantes deberan cumplimentar con los siguientes requisitos:
poseer cargo docente en universidades nacionales y estar categorizados con categoria 1 0 2 en
el Programa de Incentivos a los Docentes — Investigadores (PIDI), o antecedentes equivalentes.
EL BEE tendra una vigencia de 3 afios, al cabo de los cuales debera renovarse.
Al mismo tiempo la Secretaria de Ciencia y Técnica propondra al H. Consejo Superior, con el
acuerdo de las Facultades, la constituciéon de las siguientes CAl: Ciencias de la Ingenieria;
Ciencias Agrarias y Tecnologias; Ciencias Exactas y Naturales; Ciencias Bioldgicas y de la
Salud; Ciencias Humanas y Artes; Ciencias Sociales. Cada CAIl estara constituida por 5
miembros titulares y 5 alternos, asegurando la representacion de todas las Facultades
teméticamente afines. Los miembros de la CAl deberdn ser profesores de la UNL, estar
categorizados en el Programa de Incentivos a los Docentes- Investigadores, y poseer categoria 1
o 2 en el mencionado Programa. Las CAl tendran una vigencia de 3 afios, al cabo de los cuales
deberan renovarse, pudiendo sus miembros ser re-designados en forma consecutiva por un
periodo mas”.
Y en su punto V.1.b establece:
“V.1.b. Mecanismos de evaluacion y asignacién de subsidios:
Los formularios en los que se realice la presentacion de los proyectos deberdn contemplar la
facultad de los Directores de elegir la CAl que llevara a cabo el proceso de evaluacion.
La Secretaria de Ciencia y Técnica girara a las CAl las solicitudes recibidas a los efectos de que
éstas las remitan a dos evaluadores externos elegidos del BEE, habiendo comprobado
previamente que los Proyectos se ajusten a las pautas de la convocatoria.
Los evaluadores externos, realizaran la evaluaciéon siguiendo las pautas de la Convocatoria. Las
CAl, en base a los informes de los evaluadores externos, dictaminaran sobre la calificacion
definitiva de las propuestas, las justificaran y aconsejaran el financiamiento a otorgar, en
aquellos casos que correspondiere, la Secretaria de Ciencia y Técnica elevara los dictamenes
producidos por la CAl a consideracion del H. Consejo Superior”.
En tanto la Res. C. S. N° 593/14, en su ANEXO I, establece las Pautas Generales para la presentacion
de Proyectos de Investigacion en el marco del Curso de Accién para la Investigacion y el Desarrollo
Orientado a Problemas Sociales y Productivos. Convocatoria 2014. CAI+D Orientado UNL. La misma, en
su articulo 14: De la aprobacién de los proyectos establece:
“la Comision de Selecciéon de Proyectos elaborara los dictamenes correspondientes a cada

proyecto en base a la opinion de al menos dos evaluadores externos, y elaborard un orden de
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mérito de todos los proyectos recomendados. La Secretaria de Ciencia y Técnica de la UNL
remitira el orden de mérito al Sr. Rector para su posterior elevacion al Consejo Superior para su
consideracion y adjudicacion de los subsidios correspondientes y de acuerdo a la disponibilidad

presupuestaria”

Cabe sefialar ademas, que en el Informe de Autoevaluacién de la Carrera de Maestria en Arquitectura,
mencién en Proyecto, presentado a instancias de esta convocatoria a acreditacion ante CONEAU, en su
punto 1IV: ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA, bajo el titulo:
“La evaluacion de los Proyectos de I1+D” (Pag. 57 a 59) ya fueron explicitados los mecanismos
implementados por la UNL para la evaluacién de los “Proyectos de Investigaciéon que se enmarcan en los
Cursos de Accibn para la Investigacion y el Desarrollo. CAI+D UNL”;
“Los mecanismos de Evaluacién de Proyectos del Curso de Accién para la Investigacion y el
desarrollo son establecidos por Res. C.S N°557/09 y su modificatoria 351/12.
Los Proyectos que se presentan y desarrollan en el marco de este curso de accién transitan tres
instancias de evaluacion: “ex — ante”, de proceso y “ex — post”.
Las evaluaciones ex—ante y de proceso son consideradas como evaluaciones formativas debido
a que se producen mientras se da la preparacion y/o ejecucién del proyecto y sus conclusiones
sirven para optimizar su ejecucion. En tanto que las evaluaciones de resultados constituyen
evaluaciones sumativas que ocurren al culminar el proyecto e incluso un tiempo después de
haber culminado, teniendo en cuenta que sus conclusiones serviran para ser transferidas a otras
experiencias.
La evaluacion ex - ante, tiene por finalidad seleccionar los proyectos que seran ejecutados, a
través de la consideracion de su calidad, pertinencia, viabilidad y eficacia potencial. La
factibilidad de los proyectos es considerada desde el punto de vista de su coherencia interna, de
la adecuada dotacién de los recursos disponibles y de las condiciones externas a las que su
éxito estd supeditado. Es realizada por evaluadores externos, los que deben cumplimentar
con los requisitos de poseer cargo docente en universidades nacionales y estar
categorizados con categoria | y Il en el Programa de Incentivos a los Docentes
Investigadores (PIDI), o poseer antecedentes equivalentes.
La evaluacion del proceso se orienta al seguimiento del avance de los proyectos y resulta un
instrumento necesario para la adecuada coordinacion del desarrollo de los mismos, su valoracién
en el contexto de los programas y convocatorias, y la detecciébn en forma temprana de
situaciones que pudieran afectar el logro de los objetivos propuestos. Los Proyectos deben
presentar un informe de avance al cabo del primer afio y otro al finalizar el segundo afio. Esta a
cargo de las Comisiones de Asesoramiento Interno (CAl) representativas de grandes 5 areas de
conocimiento: Ciencias de la Ingenieria, Ciencias Agrarias y Tecnologias; Ciencias Exactas y
Naturales; Ciencias Biolégicas y de la Salud; Ciencias Humanas y Artes y Ciencias Sociales y
pueden contar en el caso de ser necesario con el apoyo de evaluadores externos. Cada CAl esta
constituida por 5 miembros titulares y 5 alternos y sus integrantes deben cumplimentar con la
condicién de ser profesores de la UNL y estar categorizados en el Programa de Incentivos a los

Docentes Investigadores y poseer categoria | o Il en el mencionado Programa.
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La evaluacion ex - post tiene como finalidad analizar el cumplimiento de los objetivos propuestos.
La consideracién de indicadores de produccidn tiene por objetivo determinar la calidad y cantidad
en términos de productividad cientifico-técnica y/o la capacidad de desarrollo tecnologico. En
esta instancia se evalla el informe final, el cual estd conformado con los tres informes anuales
(dos informes de avance y el avance del tercer afio) y las conclusiones. Este informe final es
evaluado por una Comisién Evaluadora Externa, la cual esta constituida por integrantes
del Banco de Evaluadores Externos y estan representadas en la misma las cinco grandes
areas disciplinares”.

En el mismo informe bajo el titulo: “Proyectos con financiamientos externo” se expresa:
“Los Proyectos financiados a través de los Fondos para la investigacion Cientifica y Tecnolégica
cuentan con un Sistema para la Evaluacion de Proyectos Cientificos y Tecnoldgicos (SEPCyT)
gue se aplica a las lineas PICT, PICTO, adoptando como criterio para la adjudicacion de
subsidios el mérito de los proyectos a partir del andlisis de la calidad y pertinencia de los
mismos. Este sistema se organiza en distintas areas cientificas y tecnoldgicas que cubren
distintos campos disciplinares y/o tematicos. Cada area Cientifica y Tecnoldgica se compone por
una Comision de Coordinadores integrada por al menos tres miembros designados por el
Directorio de la Agencia de Promocién Cientifica y Tecnoldgica.
La calidad del proyecto es determinada por especialistas pares, que son elegidos por la
Comisién de Coordinadores, teniendo en cuenta su alto grado de conocimiento en el tema
propuesto en el proyecto, cuya identidad se conserva en el anonimato. Mientras que la
evaluacion de la pertinencia de los proyectos presentados estd a cargo de Comisiones ad-hoc,
las que estan conformadas por investigadores formados y activos entendiendo que se inscriben
en esta categoria los que poseen doctorado, tienen una produccién en publicaciones periodicas
internacionales importantes, desarrollan una intensa actividad en la formacion de recursos
humanos y han dirigido proyectos de investigacion, deberan contar ademas entre sus
antecedentes con la obtencion de subsidios competitivos del mismo tipo del que consideraran.
Previamente a la instancia de evaluacion por pares, se verifica en primer término el cumplimiento
de los requisitos minimos de indole general que configuran los criterios de admisién, a
continuacion se determina la condicién de investigadores formados y activos de los integrantes
del Grupo Responsable en la etapa de acreditacion curricular.
En tanto que los Proyectos de Investigacién que se presentan en el Programa de Fortalecimiento
de las capacidades de Investigacion y Desarrollo de la Provincia de Santa Fe son evaluados por
una Comision Evaluadora, constituida por docentes investigadores de las distintas Universidades
del territorio, Universidad Nacional del Litoral, Universidad Nacional de Rosario y Universidad
Tecnoldgica, representantes de diferentes areas tematicas quienes determinan en una primera
instancia la viabilidad de los proyectos. En una segunda instancia establecen el orden de mérito

a partir de la consideracion la calidad y pertinencia de los proyectos.”
En relacion a la Evaluacién y Calidad de la funcién sustantiva Investigacién y Desarrollo en la UNL,
merecen especial consideracion los dos Procesos de Evaluacion Institucional Externa ya desarrollados:

la Autoevaluacion en Investigacion de la UNL del afio 2012 y la Evaluacion Externa de la Investigacion
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UNL, concluida recientemente®. Estos procesos han permitido, y contindan permitiendo, realizar una
planificacién de 1+D en la UNL condensada en los Planes de Desarrollo Institucional (PDI 2000/2009
concluido y PDI 2010/2019 en desarrollo).

Se interpreta que la recomendacion referida a la conveniencia de incrementar las evaluaciones externas
de los proyectos, surge de la confusion provocada al consignar al Programa CAI+D como “propio e
interno”; por el contrario, y por todo lo antedicho, se considera que las garantias de calidad y pertinencia
de la Investigacion y Desarrollo en la UNL en general, y de la FADU en particular, estan sobradamente
cubiertas ademas por todas las instancias de evaluaciones externas resefiadas, no advirtiéndose ninguin

signo de la endogamia que las evaluaciones internas pueden producir.

Por lo expuesto, se solicita modificar revisar en la resolucién de acreditacion la cantidad de proyectos
con evaluacion externa, teniendo en cuenta que la totalidad de los 46 proyectos declarados cuentan con
esta evaluacion, y no solo 1 proyecto como fue consignado en la resolucién de acreditacién recibida. En
virtud de ello, se solicita ademas reconsiderar la evaluacidon de este punto por cuanto los proyectos de
investigacion que se desarrollan en el @mbito de la Facultad son sometidos a un riguroso sistema de

evaluacion que garantiza su calidad y pertinencia.

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Jurado

La Res. CONEAU N° 639/16 en su Articulo 3° ESTABLECE el siguiente compromiso para el

mejoramiento de la calidad de la carrera:

“Se ajuste la normativa a lo establecido en la normativa ministerial vigente respecto de la

composicion del jurado de tesis”.
Y en su Anexo, respecto de constitucion del “Jurado” se expresa:

“El Director y Codirector de la tesis (si hubiera) pueden asistir a las reuniones de jurado con voz

pero sin voto, condicién que no se ajusta a lo dispuesto en la normativa ministerial vigente”.

Respecto de este punto, cabe aclarar sobre algunos cambios y adecuaciones normativas que tuvieron
lugar desde el afio de creacion de la carrera en 2009 a la fecha.
En primer lugar, el Reglamento General de Cuarto Nivel de la UNL (aprobado por Res. CS UNL N°
328/05) vigente al momento de creacion de la carrera, y que fue adoptado como norma para la
elaboracién del Reglamento de esta carrera de Maestria, establecia en su Articulo 33°, sobre las
caracteristicas de las Carreras de Maestria, en su inciso g) referido a la Tesis:
“El Consejo Directivo de la Facultad Sede Administrativa, designara, a propuesta del Comité
Académico, el Jurado encargado de evaluar la tesis de Maestria. Dicho Jurado estara integrado

por tres (3) miembros titulares, profesores o investigadores de reconocido prestigio en el area de

! Proceso de evaluacion realizado en el marco del Programa de Evaluacién Institucional coordinado por la Secretaria de Articula-
cién Cientifico Tecnoldgica del Ministerio de Ciencias, Tecnologia e Innovacion Productiva.
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especialidad de la tesis, que cumplan las mismas exigencias establecidas para los Directores de
Tesis y dos (2) miembros suplentes, que satisfagan similares requisitos. Al menos uno (1) de los
miembros titulares debera ser externo a la Universidad Nacional del Litoral. El Director de la

Tesis podra integrar el tribunal como cuarto miembro, con voz pero sin voto”.

En diciembre de 2011 se aprueba en el Ministerio de Educacién de la Nacion, la Resolucion 160/2011
gue modifica los estandares y criterios a considerar en los procesos de acreditacion de Carreras de
Posgrado, estableciendo en el punto “8. EVALUACION FINAL”, la composiciéon de los jurados de los
Trabajos finales, de la siguiente manera:

8.1. Trabajos finales

“El trabajo final de las Maestrias y Doctorados, bajo cualquiera de los formatos enunciados, sera

evaluado por un jurado integrado como minimo por tres miembros, debiendo al menos uno de

éstos ser externo a la institucion universitaria y excluye al Director del mismo”.

Esta, entre otras modificaciones producidas en los estandares fijados para la acreditacion de carreras de
posgrado, motivo en el afio 2012 una adecuacién normativa del Reglamento General de Cuarto Nivel de
UNL, eliminandose la posibilidad que los Directores asistan a las reuniones del Jurado como cuarto
miembro. Asi, por Res. CS UNL N° 414/12 fue aprobado el nuevo Reglamento General de Cuarto Nivel
de UNL que se encuentra vigente actualmente, que en su Articulo 36°, sobre las caracteristicas de las
Carreras de Maestria, establece en su inciso f) referido al Trabajo Final, lo siguiente:
“El Consejo Directivo de la Facultad Sede Administrativa, designard, a propuesta del Comité
Académico, el Jurado encargado de evaluar el trabajo final de Maestria. Dicho Jurado estara
integrado como minimo por tres (3) miembros titulares, profesores o investigadores de
reconocido prestigio en el area de especialidad del trabajo final, que cumplan las mismas
exigencias establecidas para los Directores de trabajos finales (articulo 30°), y hasta dos (2)
miembros suplentes, que satisfagan similares requisitos. Al menos uno (1) de los miembros
titulares debera ser externo a la Universidad Nacional del Litoral. El Director de la Tesis no

podra integrar el tribunal”.

Este Reglamento vigente, presentado oportunamente a CONEAU a instancias de la evaluacion de la
carrera en esta convocatoria a acreditacién, como norma superior de aplicacion fija las disposiciones que
regulan el funcionamiento de todas las carreras de posgrado de UNL.

Si bien en el Reglamento propio de la Carrera de Maestria en Arquitectura, en el Articulo 36, que define
la constitucion y funcionamiento del Jurado de Trabajo Final, se menciona que “El Director y Co-director
(si hubiera) de Trabajo Final podrén asistir a las reuniones del Jurado, con voz pero sin voto”, ésto
constituye una rémora del reglamento anterior que nunca ha sido aplicado, prevaleciendo la norma
superior de aplicacion.

Puede verificarse en la composicion de los jurados informados en las fichas de tesis, asi como en las
resoluciones del Consejo Directivo de designacién de los jurados y en los dictdmenes elaborados por
estos jurados (que se adjuntan como documentacién probatoria), que los directores de tesis nunca han

formado parte de los jurados de las tesis ni participado de las reuniones de los mismos.
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No obstante, teniendo en cuenta el requerimiento de ajuste normativo realizado por CONEAU respecto
de la composicién de los jurados, asi como la necesidad de incorporar a la normativa de la carrera otros
aspectos que fueron modificados en la Res. ME 2385/15 (aprobada el 09/09/15), el Comité Académico
de la Carrera de Maestria en Arquitectura ha elaborado una propuesta de adecuacion del Reglamento de
dicha carrera (adjunto en Acta N° 47 del 20/09/16), que fue puesta a consideracién de la Direccion de
Posgrado y Formacion de Recursos Humanos perteneciente a la Secretaria de Ciencia y Técnica de
UNL, y finalmente elevada al Consejo Directivo de la FADU UNL el 23 de septiembre pasado, para su
toma de conocimiento, consideracion y eventual aprobacion.
Considerando que la Res. ME 2385/15 del Ministerio de Educacién en su Articulo 3°, modifica la la Res.
ME N° 160/11 en su anexo Titulo Il — Caracterizacién General de Estandares, punto 8.1- Trabajos
Finales; el que fue aprobado de la siguiente manera:

“El trabajo final de las Maestrias y Doctorados, bajo cualquiera de los formatos enunciados, sera

evaluado por un jurado integrado como minimo por TRES (3) miembros, debiendo ser al menos

UNO (1) de éstos externo a la institucién universitaria y excluye al Director del mismo.

La escritura del trabajo final sera realizada en lengua espafiola o portuguesa, cuando se trate de

carreras institucionales o interinstitucionales argentinas y la defensa sera realizada en lengua

espafiola o portuguesa y concretada en una sede fisica perteneciente a una institucion

universitaria, preferentemente donde la carrera fuera dictada. Excepcionalmente y por razones

debidamente fundadas la redaccién y defensa del trabajo podr& hacerse en otro idioma.

En el caso de las Carreras Interinstitucionales entre instituciones universitarias argentinas y

universidades extranjeras, la escritura del trabajo final sera realizada en la lengua que determine

la reglamentacion de la carrera. La defensa se realizara indistintamente en cualquiera de las

sedes fisicas pertenecientes a las instituciones universitarias conveniantes

En todos los casos, se admitira ademas el uso de medios tecnold6gicos sincrénicos que

garanticen la comunicacion directa y simultadnea para la actuacion del Tribunal y efectivizacion de

la defensa.

A los efectos de evaluar su calidad se deberan enviar por lo menos los DOS (2) dltimos trabajos

finales aprobados.”

Por tanto, se propuso al Consejo Directivo introducir los siguientes cambios en el Reglamento de la
Carrera, en referencia a los cambios de la normativa a la que obedecen:
- Agregar al Articulo 34, el idioma requerido para la escritura del trabajo final, quedando
redactado de la siguiente manera:
Caracteristicas del trabajo final:
“El trabajo final de la Maestria debe abordar el objeto de estudio elegido por el maestrando
combinando las herramientas y materiales propios de la disciplina: dibujos, representaciones en
diversos soportes, maquetas, objetos, planos, modelos, fotografias, piezas de referencia de la
arquitectura y de la cultura urbana, etc., con la elaboracion de un texto que dé cuenta del marco
tedrico y conceptual y el estado de los estudios, en base a argumentos sostenidos dentro del

campo de las ideas y conceptos de la arquitectura contemporanea.
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En particular, el trabajo final de la Maestria con Mencién en Proyecto debe ser un proyecto, un
estudio de casos, una obra, una tesis, una produccién o trabajo similar que dé cuenta de una
aplicacion innovadora o produccion personal gque, sostenida en marcos teoricos, evidencie la
resolucion de problematicas complejas, propuestas de mejora, desarrollo analitico de casos
reales, desarrollo de obras originales. Debe incluirse un informe escrito que sistematice el
avance realizado a lo largo del trabajo, y explicite los aportes propios derivados del cursado de la
Maestria.

Por su parte, el trabajo final de la Maestria con Mencidbn en Teorias de la Arquitectura
Contemporanea debe ser una tesis que dé cuenta del estado del arte en alguna de las tematicas
vinculadas a las teorias de la arquitectura contemporanea, y de la implementacién de una
metodologia de investigacion pertinente a la misma, en la que queden explicitos los aportes
propios derivados del cursado de la Maestria.

La escritura del trabajo final y su defensa podra ser realizada en lengua espafiola o
portuguesa. Excepcionalmente y por razones debidamente fundadas la redaccion y
defensa del trabajo podré hacerse en otro idioma.”

- Moadificar el inciso 2, del Articulo 36, explicitando la exclusion del Director y Co-director del
Trabajo Final del Jurado de Trabajo Final, el que quedara redactado de la siguiente manera:
Constitucion y funcionamiento del Jurado de Trabajo Final:

» El Jurado de Trabajo Final estara integrado por tres (3) miembros titulares y dos (2) miembros
suplentes, todos los cuales deberan cumplir con los requisitos del Art. 28 para los Directores y
Co-Directores de Trabajo Final. Al menos uno (1) de los miembros titulares debe ser externo a la
Universidad Nacional del Litoral. El Director y Co-director (si lo hubiera) del Trabajo Final no

podran integrar el tribunal”.

- Agregar al inciso 1, del Articulo 38, la posibilidad de que integrantes del jurado participen a
través de videoconferencia, quedando redactado de la siguiente manera:

Articulo 38: Defensa oral del Trabajo Final.

» Cuando el Trabajo Final resulte aceptado por la mayoria de los miembros del Jurado, el Comité
Académico de la Maestria fijara la fecha en la cual el Maestrando debera presentarse a la
Defensa Oral y Examen Final calificante, que sera publico y ante el Jurado en pleno. Se admitira
ademas el uso de medios tecnolégicos sincrénicos que garanticen la comunicacién

directa y simultanea para la actuacién del tribunal y efectivizacién de la defensa.

Cabe destacar que dichas modificaciones ya cuentan con el dictamen favorable de la “Comision de
Interpretacion y Reglamentos” del Consejo Directivo de la FADU, de fecha 3 de octubre por el cual la
Comision recomienda al CD:
1.- Aprobar en todos sus términos el Acta n® 47 del Comité Académico de la carrera de Posgrado
de Maestria en Arquitectura, introduciendo en consecuencia, las modificaciones en el

Reglamento de la carrera presentadas.
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2.- Disponer la aprobaciéon del Texto Ordenado del Reglamento de la carrera de posgrado
Maestria en Arquitectura de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo, el que se adjuntara
como parte integrante de la Resolucion que dicte el Consejo Directivo.
Se estima que en un plazo de 30 dias, una vez protocolizada su resoluciéon de aprobacién, podra ser
remitida una copia a CONEAU a los fines de informar la conclusion del proceso de ajuste normativo

requerido.

Por lo expuesto, y teniendo en cuenta las acciones institucionales que ya se han implementado a fin de
subsanar las debilidades normativas sefaladas, se solicita reconsiderar el compromiso respecto del

mejoramiento de la calidad establecido en relacién a la constitucion de los jurados.

Nota del 27/10/2016: Al momento de la carga de la presente solicitud de reconsideracion al sistema
CONEAU Global, ya ha sido aprobada la modificacion del Reglamento de la Carrera de Maestria en
Arquitectura por Res. CD FADU N° 240/16, del 17 de octubre de 2016, de la cual se adjunta una copia

en los Anexos del sistema; cumpliéndose con el ajuste normativo requerido.

Seguimiento de alumnos y egresados

En el Articulo 4° de la Res. CONEAU N° 639/16 se RECOMIENDA:

“Se fortalezcan los mecanismos de seguimiento de los alumnos, a fines de aumentar la cantidad

de graduados”.

Luego, en el Anexo, entre los aspectos evaluados en relacion al “Seguimiento de alumnos y egresados”,

se menciona:

“De los datos aportados sobre la evolucién de las cohortes se puede afirmar que existe
desgranamiento y desercién. Por lo tanto, se recomienda reforzar el seguimiento de los alumnos

en la etapa de cursado y durante la elaboracion de sus trabajos”.

En relacion a este punto cabe reiterar que, tal como se desarroll6 en el Informe de Autoevaluacion
presentado, en respuesta a las recomendaciones recibidas en oportunidad de la evaluacion anterior de la
carrera que sugerian “se establezcan mecanismos de seguimiento de graduados”, y teniendo en
consideracion la experiencia acumulada de varios afios de desarrollo de la carrera, asi como el anélisis
de los resultados obtenidos mediante los diferentes mecanismos de autoevaluacion previstos, ya fueron
modificados el Reglamento particular y el Plan de Estudios de la Carrera.
Ese nuevo Plan de Estudios y Reglamento (aprobados por Res. CS N° 028/14), que se encuentran
actualmente vigentes y fueron presentados como anexos como parte integrante de esta evaluacion,
contemplaron las siguientes modificaciones respecto del seguimiento de alumnos y graduados:
= Se incorpor6 un nuevo articulo (n° 24 en el texto modificado) detallando las actividades de
Seguimiento Curricular previstas para alumnos y graduados. Se incorporé la realizacion de
talleres de debate sobre los temas de trabajos finales, jornadas de presentacién e informes
de avances; quedando redactado de la siguiente manera:

TITULO V: DE LA ESTRUCTURA CURRICULAR
Articulo 24: Seguimiento curricular.
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- Con el fin de evaluar la calidad y pertinencia de la estructura curricular propuesta y de la gestion
académica y administrativa de la carrera, se implementaran encuestas voluntarias y anénimas que
permitan obtener un registro de opinion tanto de los estudiantes como de los docentes.

- Se organizaran talleres de debate sobre los temas de trabajos finales, jornadas de presentacion,
informes de avances, entre otras actividades, a fin de evaluar la evoluciéon de las producciones
individuales una vez que culmina el cursado obligatorio de las asignaturas.

- Se implementara un seguimiento de los graduados para medir el impacto académico y profesional
de los titulos otorgados, evaluando la relacion entre la formacion recibida y la insercion laboral de
los profesionales a partir de encuestas periodicas, a partir de cuyo analisis se podra promover el

mejoramiento y actualizacién de la estructura curricular de la carrera.

Se incluyé en el Articulo 25 (n° 26 en el texto modificado) como requisito obligatorio la
presentacion de al menos un informe de avance del Trabajo Final, guedando redactado de la
siguiente manera:

TITULO VI: DE LA ELABORACION Y PRESENTACION DEL TRABAJO FINAL

Articulo 26: Requisitos que deberan cumplir los Maestrandos

Es requisito obligatorio que el maestrando presente su Plan de Trabajo y al menos un Informe de
Avance al Comité Académico de la Carrera. El Plan de Trabajo puede ser presentado una vez que
haya completado el cursado del Ciclo de Formaciéon Especifica. El Informe de Avance debe ser
presentado al menos tres (3) meses antes de la presentacion del Trabajo Final.

Se incorpor6 ademas un nuevo articulo (n° 33 en el texto modificado) que detalla las
caracteristicas de la presentacién de informes de avance, quedando de la siguiente manera:
TITULO VI: DE LA ELABORACION Y PRESENTACION DEL TRABAJO FINAL

Articulo 33: Presentacién de Informes de Avance

- El maestrando, avalado por su Director y Co-director (si hubiera) de Trabajo Final, presentara al
Comité Académico al menos un Informe de Avance en alguna de las convocatorias semestrales
incluidas en el calendario de la carrera.

- Los Informes de Avance serdn presentados por el maestrando en forma oral, respetando los
lineamientos que se expliciten en cada llamado. La presentacion debe abordar la importancia de la
problemética seleccionada, el recorte del objeto de estudio, las estrategias metodoldgicas
utilizadas, los avances registrados y tareas previstas hasta la presentacion del Trabajo Final.

- En caso de ser evaluado como insatisfactorio, el maestrando debera volver a presentar en la

convocatoria siguiente.

Otras modificaciones también debieron ser realizadas en la normativa para adecuarse fundamentalmente

a los cambios incorporados en la Resolucién n° 160/2011 del Ministerio de Educacién de la Nacion, que

introdujo la distinciéon entre “maestrias académicas” y “maestrias profesionales”, y las diferentes

modalidades de trabajo final previstas en uno y otro caso.

Estos cambios impactaron también en el Reglamento de la Carrera, produciendo a su vez las siguientes

modificaciones:

Articulos en general: cambio de la modalidad de la “Tesis” por “Trabajo Final” (por Res ME
160/11, punto 8.1.)
Articulo 22: indicacion de Maestria “tipo profesional” (por Res ME 160/11, puntos 1.2.1. y

23



1.2.2).

= Articulo 34: se introduce la diferenciacion del Trabajo Final para la mencién en Proyecto (de
tipo profesional) y la mencién en Teorias de la Arquitectura Contemporanea (de tipo
académico) (por Res ME 160/11, punto 8.1).

Estas modificaciones introducidas en el Plan de Estudios 2014, y su correspondiente Reglamento de
Carrera, han impactado muy favorablemente en las cohortes 2014 y 2015, reduciendo el desgranamiento
e incrementando notoriamente la cantidad de alumnos que completaron el cursado y la cantidad de
Planes de Trabajo Final aprobados en un breve lapso de tiempo. Del total de alumnos ingresantes de las
Cohortes 2014 y 2015, regidos por este nuevo Plan, el 73% ha completado el cursado de todas las
actividades curriculares y un 42% cuenta ya con el Plan de Trabajo Final aprobado, lo que representa un

notable incremento respecto de los indicadores correspondiente al Plan de Estudios anterior (ver tabla).

Alumnos que completaron Planes de Trabajo Final
el cursado Aprobados
Ingresantes
% sobre total de % sobre total de

Cant. Alumnos ingresantes Cant. Alumnos ingresantes
Alumnos
Plan de Estudios 2009
(Cohortes 2010 y 2012) 59 30 50,85% 16 27,12%

> Graduacion con Tesis

Alumnos
Plan de Estudios 2014

> Graduacion con
Trabajo Final

Se considera que, por un lado, la ampliacion de las posibilidades de modalidad y formato de los trabajos
finales previstos en la normativa vigente, ha permitido aumentar la cantidad de Planes de Trabajo Final
presentados por maestrandos que se desempefian en la profesién, anteriormente limitados a una tesis.
A su vez, la oferta de talleres de debate sobre posibles temas de trabajos finales y de jornadas de
presentacion de avances en los trabajos finales, asi como la obligatoriedad de presentar informes de
avance tras la aprobacion de los planes de Trabajo Final, han contribuido sustancialmente con el
sostenido avance de los maestrandos que terminaron de cursar las asignaturas obligatorias y que deben
desarrollar sus trabajos finales, constituyendo herramientas claves en su seguimiento.
Las “Jornadas de Temas de Trabajo Final”, que desde el afio 2014 se realizan una vez por semestre, Si
bien no constituyen instancias obligatorias como las “Jornadas de Avance de Trabajo Final”’, son
instancias pensadas para orientar a los maestrandos en la seleccién y definicion de los temas del trabajo
final, asi como en la elaboracidon de los planes para su presentacion. Desde el cambio del Plan de
Estudios, se realizaron 5 de estas jornadas a cargo de los miembros del Comité Académico de la
Carrera, junto a profesores invitados:

= Afio 2014: 2 jornadas

= Afio 2015: 2 jornadas
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= Afio 2016: 1 jornada realizada / 1 pendiente para 2° cuatrimestre 2016.
La orientacion lograda a partir de estas jornadas ha redundado en un incremento significativo de la
cantidad de Planes de Trabajo Final aprobados por afio, mostrando una clara tendencia en aumento. Si
se considera ademas se encuentra programada una convocatoria para la presentacion de Planes de
Trabajo Final para el mes de noviembre préximo, es posiblemente que se incrementen adn mas los

valores indicados para el afio 2016 (ver tablas comparativas).

PLAN DE ESTUDIOS 2009 (Cohortes 2010 y 2012) PLAN DE ESTUDIOS 2014 (Cohortes 2014 y 2015)
Cantidad de Planes de Cantidad de Planes de
TESIS Aprobados TRABAJO FINAL Aprobados

Afio 2012 4 Afio 2015
Afio 2013 6 Afio 2016 7
Afio 2014 3 TOTAL 11
Afo 2015 3 Promedio: 5,5 por afio / 42,31% del total de ingresantes
Afio 2016 0

TOTAL 16

Promedio: 3,2 por afio / 27,12% del total de ingresantes

Como complemento y con el objetivo de asegurar la calidad de los avances, las “Jornadas de Avance de
Trabajo Final”, son pensadas como actividades de seguimiento de aquellos maestrandos que ya
aprobaron sus planes de Trabajo Final pero aun no presentaron los trabajos finales. En estas jornadas
los maestrandos deben exponer en forma oral al Comité Académico y a docentes invitados, la
importancia de la problematica seleccionada, el recorte del objeto de estudio, las estrategias
metodoldgicas utilizadas, los avances registrados desde la presentacion del Plan de Trabajo
oportunamente aprobado y las tareas previstas hasta la presentacién del Trabajo Final. El objetivo de
estas presentaciones es apoyar la continuidad del trabajo de los maestrandos luego de la aprobacion del
Plan, y orientar a todos los maestrandos en general en el desarrollo de sus trabajos finales, ya que en
estas jornadas se invita a participar como asistentes a todos los alumnos. Desde el afio 2014 se han
implementado las siguientes jornadas:

= Afio 2014: 1 jornada

= Afio 2015: 1 jornada

= Afio 2016: 2 jornadas (una por semestre).
Asi como estas acciones han impactado notoriamente en la cantidad de alumnos que completaron el
cursado y la cantidad de Planes de Trabajo Final aprobados en las dos Ultimas cohortes en un breve
lapso de tiempo, es posible prever que los cambios introducidos en el nuevo Plan de Estudios respecto
de mecanismos de seguimiento y orientacién de alumnos impactaran positivamente también en la tasa

de graduacién, aumentando el nimero de egresados.

Por lo expuesto, y teniendo en cuenta las mejoras que ya se estan implementando a fin de subsanar las
debilidades sefaladas, se solicita reconsiderar la recomendacion realizada respecto de reforzar el

seguimiento y orientacion de los alumnos.
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SINTESIS

Tratandose laresolucién de acreditacién de un documento publico que se espera refleje el estado
de situacion de la carrera evaluada, se solicita la revision de los datos inexactos consignados, y
lareconsideracion de las mejoras y recomendaciones enunciadas.

Por otro lado, teniendo en cuenta que los argumentos presentados y la informacion
complementaria aportada impactan ademas en la evaluacion realizada, se solicita también que en

caso de corresponder se reconsidere ademas, la categoria a asignar a la carrera.

l. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Estructura de Gestion y Trayectoria de sus integrantes

En relacion a los antecedentes considerados respecto de la Coordinadora Académica de la Carrera, Dra.

Arg. Cecilia Parera, en la Res. CONEAU N° 639/16 se indica: “Informa antecedentes en la direccién de

tesis: No”.

Respuesta a los fines de su reconsideracion:

- Se detallan sus antecedentes en direccion y codireccion de tesis, becas y formaciéon de recursos
humanos, tanto de grado como de posgrado, a los fines de su reconsideracion.

- Documentacién probatoria: Informacién consignada en sistema CVar por la Dra. Cecilia Parera

I PLAN DE ESTUDIOS

Recomendacion: “Se actualice la bibliografia de los programas”

Respuesta a los fines de su reconsideracion:

- Se aclara que la bibliografia es actualizada y ampliada por el docente responsable de cada
asignatura, en cada nueva cohorte de dictado.

- Documentacién probatoria: se detalla el listado de la bibliografia utilizada en la Gltima cohorte.

Il CUERPO ACADEMICO
En relacién a los antecedentes considerados en la Res. CONEAU N° 640/16 respecto del Cuerpo
Académico, se indica: “Cantidad de docentes adscriptos a organismos de promocion cientifico-
tecnoldgica: 7.
Respuesta a los fines de su modificacion:
- Se aclara que los docentes de la carrera adscriptos a organismos de promocion cientifico-tecnolégica
son un total de 14.
- Documentacion probatoria:

1. Se adjunta el listado exportado directamente de CONEAU Global donde consta apellido, nombre,

categoria CONICET y Categoria de incentivos de los 14 docentes.
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2. Se adjunta copias de las resoluciones de categorizacion de los docentes y miembros del comité
académico de la UNL categorizados en el marco del Programa de Incentivos a Docentes

Investigadores.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA
En el Anexo de la Res. CONEAU N° 639/16, respecto de la evaluacion de las “Actividades de
investigacion vinculadas a la carreras” se expresa:
“Total de actividades de investigacién informadas: 46”
“Cantidad de actividades con evaluacion externa: 1”7
“Se sugiere incrementar la cantidad de proyectos con evaluacién externa”.
Respuesta a los fines de la modificacion de la cantidad de proyectos y la anulacién de la recomendacion:
- Se aclara que la totalidad de las actividades de investigacion declaradas cuentan con
instancias de evaluacion externa y se completa la informacién relativa al programa CAI+D, que se
sustenta en la evaluacion externa
- Documentacién probatoria: Res CS UNL N° 557/09 y su modificatoria Res. CS UNL N° 351/12 (ver

anexos)

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

JURADO

Compromiso para el mejoramiento de la calidad de la carrera: “Se ajuste la normativa a lo establecido en

la normativa ministerial vigente respecto de la composicion del jurado de tesis”.

Respuesta a los fines de su reconsideracion:

- Se aclara que el Reglamento General de Cuarto Nivel de UNL (aprobado por Res. CS UNL N°
414/12) que se encuentra vigente actualmente como norma superior de aplicacién para todas las
carreras de posgrado de UNL, establece en su Articulo 36°, que “El Director de la Tesis no podra
integrar el tribunal”.

- Se sefiala que los directores de tesis no han integrado los jurados de ninguna de las tesis aprobadas,
ni participado en las reuniones de los jurados.

- Mejora implementada: Adecuacion del Reglamento de la carrera, modificando los articulos que se
detallan a continuacion:

1. Modificar el inciso 2 del Articulo 36°, explicitando la exclusiéon del Director y Co-director del
Trabajo Final del Jurado del Trabajo Final.
Agregar al Articulo 34°, el idioma requerido para la escritura del trabajo final.

3. Agregar al inciso 1 del Articulo 38°, la posibilidad de que integrantes del Jurado participen a
través de videoconferencia

Documentacién probatoria:

1. Copias de Resoluciones de designacioén de jurados de tesis
2. Copias de los Dictamenes de los jurados de las tesis aprobadas a la fecha
3. Copia Acta N° 47 del 20/09/16 del Comité Académico de la Carrera de Maestria en Arquitectura

con la propuesta de modificacion del Reglamento de la carrera.

27



4. Copia del Dictamen de la Comision de Interpretacion y Reglamento del Consejo Directivo de la
FADU UNL.

5. Texto ordenado del Reglamento de la Carrera de Maestria en Arquitectura, con las
modificaciones propuestas.

Plazo de realizacion de las modificaciones:

- Se estima que en un plazo de 30 dias, una vez protocolizada su resolucion de aprobacion, podra ser
remitida una copia a CONEAU a los fines de informar la conclusion del proceso de ajuste normativo
requerido.

Nota del 27/10/2016: Al momento de la carga de la presente solicitud de reconsideracion al sistema

CONEAU Global, ya ha sido aprobada la modificacion del Reglamento de la Carrera de Maestria en

Arquitectura por Res. CD FADU N° 240/16, del 17 de octubre de 2016, de la cual se adjunta una copia

en los Anexos del sistema; cumpliéndose con el ajuste normativo requerido.

SEGUIMIENTO DE ALUMNOS Y EGRESADOS

Recomendacion: “Se fortalezcan los mecanismos de sequimiento de los alumnos, a fines de aumentar la

cantidad de graduados”,

Respuesta a los fines de su reconsideracion:

- Se aclara que en el aflo 2014, ya fueron modificados el Plan de Estudios y el Reglamento de la
Carrera incorporando las siguientes modificaciones respecto del seguimiento de alumnos vy
graduados:

1. Se incluyeron actividades de Seguimiento Curricular para alumnos y graduados. En particular, se
incorpord la realizacion de talleres de debate sobre los temas de trabajos finales, jornadas de
presentacion e informes de avances (Articulo 24).

2. Se establecié como requisito obligatorio la presentacion de al menos un informe de avance del
Trabajo Final (Articulo 26).

3. Se incorporé6 un detalle de las caracteristicas de la presentacion de informes de avance (Articulo
33).

- Se sefiala que estas modificaciones realizadas en el Plan de Estudios 2014 y su respectivo
Reglamento, han sido implementadas en las Cohortes 2014 y 2015 impactando notoriamente en el
incremento de la cantidad de alumnos de estas cohortes que completaron el cursado (73,08%) y la
cantidad de Planes de Trabajo Final aprobados (42,31% del total de ingresantes).

- Mejoras implementadas: Desde la implementacion del Plan de Estudios 2014 a la fecha se han
realizado:

1. Jornadas de Temas de Trabajo Final: 5
2. Jornadas de Avance de Tesis: 4
3. Cantidad de Planes de Tesis aprobados (Cohortes 2014 y 2015): 11 planes.

Documentacion probatoria:

- Copias de Actas de Comité Académico de aprobacién de los Planes de Trabajo Final, cohortes 2014
y 2015.

28



ANEXOS

Resoluciones de categorizaciéon de docentes y miembros del comité académico de UNL
categorizados en el marco del Programa de Incentivos a Docentes Investigadores.

Res CS UNL N° 557/09 y su modificatoria Res. CS UNL N° 351/12: Mecanismos de evaluacion
de Proyectos del Curso de Accion para la Investigacion y el Desarrollo (CAI+D)

Res. C. S. N° 593/14: Pautas Generales para la presentacion de Proyectos de Investigacion en el
marco del Curso de Accién para la Investigacion y el Desarrollo Orientado a Problemas Sociales
y Productivos. Convocatoria 2014. CAl+D Orientado UNL.

Copias de Resoluciones de designacién de jurados de tesis

Copias de los Dictamenes de los jurados de las tesis aprobadas a la fecha

Copia Acta N° 47 del 20/09/16 del Comité Académico de la Carrera de Maestria en Arquitectura
con la propuesta de modificacion del Reglamento de la carrera.

Copia del Dictamen de la Comision de Interpretacién y Reglamento del Consejo Directivo de la
FADU UNL.

Texto ordenado del Reglamento de la Carrera de Maestria en Arquitectura, con las
modificaciones propuestas, aprobado por Res.CD FADU N° 240/16, del 17 de octubre de 2016
(Nota del 27/10/2016).

Copias de Actas de Comité Académico de aprobacion de los Planes de Trabajo Final, cohortes
2014 y 2015.
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