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PROLOGO

Por el Dr. Arq. Gustavo Scheps

Transformar los planes de estudio en la FADU-UNL implica abordar las incertidumbres
inherentes a todo proceso prospectivo. Requiere el entendimiento de la propia historia
y un andlisis minucioso del presente para conjeturar cémo puede orientarse el devenir.
Ya los tiempos habrdn cambiado —en parte al influjo de estos supuestos— cuando sea
ocasion de evaluar los resultados: diferentes serdn los contextos, los criterios, los cono-
cimientos, e incluso otras serdn las personas. La dificultad de anticipar el futuro mds alld
del adyacente posible abre preguntas cruciales acerca de objetivos, de contenidos, de
fijezas, y de flexibilidades para incorporar positivamente lo imprevisto. En pos de una
calidad académica integral, es imprescindible establecer con claridad y conviccion hipé-
tesis que puedan impulsar el desarrollo de las disciplinas del proyecto, en consonancia
con su naturaleza epistémica y con las cambiantes circunstancias.

a. En el cambio cultural

El proceso de transformacion cultural, incesante en la historia, transita una brusca aceleracion
acaso sin precedentes. El desarrollo conjunto de la tecnologia digital y las telecomunicaciones
le impulsan; su vehiculo son vastas redes interactivas. Sus impactos se advierten en todos los
planos de las sociedades y las culturas, con alcances imprevisibles.

Vivimos el vértigo del presente, entre la memoria de lo que ha sido y la incertidumbre de lo
que sera, en un hiato donde lo nuevo no termina de establecerse, ni lo viejo de ausentarse.
Nuestras inteligencias —individuales y colectivas— trastabillan en su intento de asimilar y se-
guir el ritmo de las transformaciones. Paraddjicamente, es la cultura misma la que por mo-
mentos traba el entendimiento y la orientacién de su propia mutacion. Los viejos paradigmas
se vuelven prejuicios que desorientan y ofuscan. Las innovaciones disruptivas hacen adn mas
desconcertante e inimaginable la evolucién.

Arquitectura y disefo, disciplinas del cambio, son, a la vez, agentes y sujetos de transforma-
ciones que vienen a alterar sus ambitos clasicos de desempeno. ;Siguen significando lo mismo



«espacio», «local/global», «publico/privado», por ejemplo? ;Cémo afectan los nuevos medios
de representacién y produccién los procesos de ideacion? ;Como se disefia en lo inmaterial?
Con creciente frecuencia los desafios —ambientales, programaticos— son inéditos, al punto
de que las incumbencias histéricamente definidas quedan estrechas. Parece ineludible revisar
las practicas profesionales y docentes para, desde légicas propias y especificas, perfeccionar
y profundizar los aportes disciplinares sin desdibujar la identidad del campo de conocimiento.

b. Estatus epistemolégico de la arquitectura y el diseiio

Se ha debatido largamente la naturaleza de la arquitectura y el diseno. ;Ciencia o arte? ;Técni-
ca o disciplina? Se les entiende como campos de conocimiento auténomos o, al contrario, se
les otorga una condicién heterondmica, segln la cual resultarian de la confluencia e interac-
cion de diversas disciplinas (esas si, reconocibles). Esta idea —sumamente difundida en el ima-
ginario colectivo y conservadora en su consecuencia— los remite a la produccion de objetos
conocidos o previsibles mediante la aplicacién de técnicas y saberes que definen su condicién,
y a ellos se consagra la formacién. En cambio, concebirlos como campos de conocimiento
auténomos les abre la posibilidad de evolucionar, de adaptarse a condiciones cambiantes, y
aportar con originalidad propia desde su especificidad.

Surge el problema de establecer el fundamento epistemolégico disciplinar del disefio y la ar-
quitectura. Pero, admitamoslo, no hay respuesta definitiva. Nunca la hubo, ni la habra. No hay
inefables esencias ni constantes que aguardan ser descubiertas. Se trata de construcciones
culturales, de acuerdos colectivos e histéricos y, en tanto tales, circunstanciales, dindmicos y
revocables. En tal sentido, la presente propuesta de Actualizaciéon Curricular maneja el pensa-
miento proyectual.

c. Pensamiento proyectual

La formacion en disefo y arquitectura orientada a generar los productos demandados histé-
ricamente, por lo general, se traduce en amplios menus de contenidos: se procura transmitir
todo lo que (supuestamente) serd necesario para cualquiera, sea cual fuera la instancia en que
le toque intervenir. El corolario suele ser una irrefrenable inflacién de contenidos, a menudo
superabundantes. Es habitual que el foco principal de esta formacién esté en la transmision
del oficio. Relevante si, pero con sus riesgos de automatismos y aplicacion acritica.

Lo interesante es que, a lo largo de la historia, la formacién con base en la praxis ha ido consoli-
dando indirectamente un peculiar tipo de pensamiento, que incorpora y administra los saberes
adquiridos con una heuristica especifica. Este reconocimiento instituye un oportuno rumbo
para orientar el disefio del decurso formativo, para definir sus contenidos y sus dispositivos
pedagdgicos. A fin de que quienes estudian puedan no solo adquirir aquellos conocimientos
indispensables para el ejercicio profesional sino, fundamentalmente, introyectar este aspecto
clave que orienta la prdctica y prepara para seguir formdndose de manera consistenteme.

El pensamiento de proyecto deriva en una peculiar y definitoria mirada al mundo, integradora
de las dimensiones del espacio del habitat, que —entre paréntesis— resulta de especial interés
hoy, cuando la tendencia a la especializacion ha fragmentado la descripcion de la realidad. El
foco de la formacidn que deriva de este encuadre no estaria solo en los objetos producidos



ni en poseer ciertos conocimientos, sino en cdémo se gestionan los saberes y las destrezas. En
definitiva, cémo se piensa. En una metafora informatica, el pensamiento de proyecto podria en-
tenderse como una suerte de sistema operativo sobre el que corren las aplicaciones especificas
que generan productos en las diversas escalas del habitat.

d. Acerca de la formacion

La formacidn en arquitectura y disefio incorpora dificultades propias derivadas de la peculiar
naturaleza del hacer disciplinar, a medio camino entre la légica y la intuicion, entre la razény la
sensibilidad —de donde deviene la importancia y ubicua preeminencia de la manera formativa
del aprender haciendo, y del taller como dispositivo pedagoégico—. Ello sumado a lo variado y
contrastante del universo de sus practicas, y a la inexistencia de un corpus universal y taxativo
de saberes exigibles.

Frente a esto, la propuesta de Actualizacion Curricular acepta tres condiciones: el imprescin-
dible énfasis en el pensamiento proyectual, la inexorable incompletitud del saber transmisible,
y la posibilidad real de lograr formaciones equivalentes siguiendo trayectorias diferentes.

Al conectar estos aspectos se llega a una conclusion hoy recurrente en pedagogia: quienes
estudian deben ocupar el eje de su propia formacion. Lo que es alin mas evidente si se busca
impulsar el desarrollo de una forma de pensamiento. No se puede ensefar a pensar; se puede
orientar la evolucién personal.

En la formacién y la practica de la arquitectura y el diseio, lo personal siempre esta profunda-
mente implicado. Pero, aunque en los procesos sea esencial el mayor protagonismo de quie-
nes estudian, la responsabilidad de construir el didlogo formativo es docente; y es un enorme
desafio de la ensefianza contemporanea.

Las brechas generacionales entre docentes y estudiantes, —que siempre existieron— se agran-
dan hoy, lejos de las transformaciones graduales que les permitian compartir un background
razonablemente similar. Generaciones de nuevo tipo, nacidas en lo digital y en la hipercomu-
nicacién son, a menudo, orientadas por quienes resultan involuntarios continuadores de la era
predigital; e infiltran —sin notarlo— rémoras obsolescentes, al confundir lo que debe ser transmi-
tido con la forma en que lo aprendieron; replicando planteos y problematicas que hoy pueden
carecer de sentido para quienes estudian. Se necesita hacer un uso inteligente y creativo de la
inmensa potencialidad latente en nuestro tiempo y mas que nunca formar, no (solo) informar.

Ubicar a quienes se estan formando en el eje de sus propios procesos supone, ademas de re-
conocer rasgos generacionales, asumir las singularidades individuales. Aprovechar los talentos
y las vocaciones para insuflar entusiasmo, para interesar. Lo que conlleva aceptar que son po-
sibles formaciones equivalentes siguiendo trayectos diferentes, cuyos disefios, para alcanzar
las metas de calidad y plazos que la Facultad compromete con la sociedad, deberan respetar
los tiempos personales regulando la exigencia académica.

d. La propuesta

En esta direccién avanza la propuesta de Actualizacion Curricular de la FADU-UNL. Precedida
por un riguroso y abarcativo estudio de las condiciones de partida, que no descuida la propia



historia académica, la condicion del medio en que se inscribe la institucion, ni el andlisis critico
de las condiciones del presente. Al incorporar opiniones de expertos en educacion e integrar
la dimension epistémica, la propuesta enraiza en aspectos sustantivos que, a menudo, flotan
como vagos sobrentendidos. Lo hace con claridad y a conciencia. Sin pretender agotar las
posibilidades, se ofrece como una plataforma que habilita y orienta una discusion de por si
compleja y apasionante.

Un Plan de Estudios bien logrado debe promover la calidad académica desde un discreto se-
gundo plano. Implementarlo requiere un debate honesto y generoso, en el que los intereses
personales y grupales se posterguen en funcion del colectivo. Por fin, ha de llegar un punto
en que, mas alld de los supuestos, estard en marcha, y entonces su éxito dependera de la
responsabilidad y el compromiso con que la comunidad académica lo haga suyo: docentes,
estudiantes, egresados y funcionarios.

El trabajo que se presenta, ademas de cumplir con el cometido de construir una base funda-
mentada y util para el trabajo en la FADU, constituye una reflexion valiosa en si misma acerca
de la ensefianza y la practica de las disciplinas del proyecto que, seguramente, ha de quedar
instalada como una importante referencia.
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INTRODUCCION

Se adopta la expresion “Plan General”, al igual que en el proceso de transformacién curricular
de 1998 a 2001,

en el sentido de estructura genérica, de organizacion de los diversos proyectos que se
constituyen como intencién de un proceso de ensefianza y aprendizaje, como estructu-
racion de las acciones formativas y disciplinares. De tal forma se propone una estructura
que admita la incorporacion de iniciativas puntuales, pertinentes con los fines curriculares
expresados, con sentido de gestion flexible, de actualizacién permanente y de flexibilidad
estructural. (Comité de Transformacion Curricular, 1999, p. 3)

Al inicio de la gestion, en 2018, se elevo a Universidad, en el marco de los programas Proyec-
tos y Acciones (PyA) la propuesta denominada «Actualizacion Curricular de FADU» entendien-
do que, en razén del tiempo transcurrido, las experiencias acumuladas y las acreditaciones
superadas, resultaba necesario reflexionar y revisar los disefios curriculares a la luz de las
transformaciones socioproductivas, con la finalidad de lograr mayores y mejores articulacio-
nes entre la academia y el medio al que sirve.

La enunciacién del PyA presentado incorporaba una compleja trama de evaluaciones, revisio-
nes, cuantificacion, trabajo estadistico y valoracion de la labor llevada adelante por la comuni-
dad FADU en algo mas de 20 afos. Un arco temporal en el que se produjeron radicales trans-
formaciones que impactaron en todas las dimensiones de la practica social, las herramientas
de uso en las profesiones, los modos de aprender y relacionarnos con el conocimiento, asi
como las légicas del hacer disciplinar, en tanto que se instalaron ademas nuevos paradigmas
surgidos de las propias urgencias que emergieron en estas dos décadas.

Asi, este proyecto debia involucrar todas las carreras presenciales del dmbito FADU y operar
sobre tres ejes:

« 1° El plan para la revision y actualizacién de los disefios curriculares, poniéndolos en con-
diciones de responder proactivamente a los nuevos escenarios.
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2° La instrumentacién de instituciones para el seguimiento y la evaluacién permanente de
los procesos involucrados que posibiliten la optimizaciéon en el tiempo de los disefios pro-
puestos.

3° La creacion de dmbitos para poner en accion modos mas pertinentes en cuanto a la ex-
ploracion de las dimensiones del hacer y el saber, sus transiciones e interactuaciones frente
a los nuevos procesos del aprendizaje.

Respecto del primer eje, el PyA, presentado en el marco de las lineas estratégicas enunciadas
en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) elaborado por la Universidad, establecia criterios,
métodos y estrategias para construir el camino que nos permitiria arribar a la meta pretendida.

Se inici6 relevando —estadistica, cuali y cuantitativamente— la situacién en la que las curri-
culas de la FADU se encontraban, el grado de correspondencia entre el curriculo disefiado, el
realmente ejecutado y el efectivamente aprendido, para reconocer las fortalezas y debilidades,
componer el escenario y determinar las brechas que se debian salvar.

Junto a los primeros resultados de relevamientos y evaluaciones, a inicios de 2018 se pre-
sentd a la comunidad académica una propuesta de acciones para construir el camino hacia la
actualizacion curricular en las tres carreras presenciales a partir de la promocién de dmbitos
de participacién, intercambio y discusion (encuestas, mesas de didlogo, andlisis estadistico,
entre otras).

Este proceso fue acompanado por la asesoria académica de las doctoras Alicia Camilloni, Mar-
ta Paillet, Adriana Caillon e Isabel Molinas, a través de conferencias, jornadas y seminarios
de trabajo implementados durante 2018, 2019, 2020 y 2021, que aportaron a la evaluacion
inicial del estado de situacion, la lectura e interpretacion de las encuestas y estadisticas, al
analisis de los planes de estudio y estructura curricular de cada carrera.?

En particular, los afios 2020y 2021 impusieron una dindmica dominada por la contingencia, en
la que la comunidad FADU mostré enorme capacidad para adecuarse. En apariencia, las posi-
bilidades de llevar adelante un proceso que se fundara esencialmente en la construccién par-
ticipativa eran escasas, sin embargo, el proceso de virtualizacién y la adaptacién permanente a
escenarios inesperados aproximé horizontes que en los esquemas previos de especialistas en
curriculum eran futuros de mediano y largo plazo. Ademas, y a pesar de estas circunstancias,
se avanzo en la instrumentacion de la integracion vertical de asignaturas con lineas de conte-
nido especifico de desarrollo creciente, propendiendo a una mejor coordinacién y articulacion
de contenidos, objetivos y competencias adquiridas.

En ese término, a su vez, se presentd a la comunidad universitaria el Plan Institucional Estraté-
gico (PIE) 100+10, que se proyectd sobre aquellos escenarios posibles de virtualizacién y ac-
tualizacién permanente planteando Ejes Transversales a sus lineas institucionales estratégicas
como dimensiones que deben estar presentes en cada una de las acciones que se ejecuten en
el marco del nuevo Plan Institucional. Los tres Ejes Transversales propuestos son: Sostenibili-
dad Ambiental, Inclusion y Equidad, Compromiso Social.

! Los resultados de tales acciones se presentaron en diciembre de 2022 como documento (Fierro, Serra & Vogel, 2022).



12

La ensenanza desde la pluralidad de pensamiento y de calidad en todos los niveles es irre-
nunciable, la profundizacion de la flexibilidad en las modalidades y los disefios curriculares
con la efectiva incorporacion de nuevas tecnologias son parte central de su mision, la in-
tegracion de las funciones sustantivas y su contribucion al proceso formativo y la relacién
con el medio, una de sus lineas estratégicas. Al mismo tiempo, y en tanto universidad
publica, asume el desafio de reforzar las funciones sustantivas, orientdndolas territorial-
mente hacia las problemdticas del sitio litoral centro en el cual se encuentra inserta —y
teniendo en cuenta la experiencia internacional— contribuyendo a sus agendas culturales
y artisticas, consolidando un modo de desarrollo inclusivo, sostenible, y con dindmicas pro-
ductivas que encuentren en la ciencia y la tecnologia un insumo clave para su desarrollo.
PIE 100+10 (2020, p.35)

Asimismo, el PIE resulta explicito cuando, en el enunciado de su visién, expresa que la UNL ha
de ser una Universidad “que planifica su propuesta académica en todos sus niveles de manera
articulada, transversal, con flexibilidad y estandares de calidad, orientada a formar ciudadanos y
ciudadanas con conciencia critica para integrarse a una sociedad democratica, con sélida forma-
cion profesional, con compromiso social y con competencias para un desempefio internacional”
y que cuente “con una internacionalizacion integral, promoviendo la cooperacién y la colabora-
cién, priorizando Latinoamérica y acuerdos académicos en nuevas regiones del mundo”.

El afo 2022 presentd en FADU el desafio de que la tarea debié concentrarse en la toma de de-
cisiones en cuanto a la forma que los disefos curriculares deberian adoptar a la luz de lo reco-
rrido y de los aprendizajes adquiridos en los nuevos escenarios emergentes. Sincrénicamente,
se efectud una instancia de Taller Participativo con la dindmica de didlogos estructurados con
el cuerpo estudiantil.

Con relacién al segundo eje, se considerd de vital importancia fortalecer las instancias de
integracion transversal de conocimientos junto a la articulacién horizontal y vertical entre las
areas, ciclos y niveles. Para ello, el desarrollo y consolidacion de instituciones que ejercieran
tales roles resulté fundamental, y asi se visualiza la dinamizacién de los Comités de Carrera.

Tales instituciones contindan desarrollando sus capacidades y optimizando su funcionamien-
to, lo cual decanta en mayor y mejor involucramiento de sus representantes plasmado en
acciones (propuestas de estrategias colaborativas de articulacién de niveles, reflexion sobre
los contenidos y objetivos en las areas, coordinacion de planificaciones, calendario Unico de
carreras, etcétera).

Finalmente, con relacién al tercer eje impulsado por la brecha reconocida en la autoeva-
luacion y 2° acreditacion de la Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universita-
ria (CONEAU), que “recomendaba potenciar en la formacién de la carrera Arquitectura de
FADU la vinculacién con la materialidad y la experimentacidon con materiales y tecnologias
diversas como modo de fortalecer el proceso de aprendizaje de las implicancias en la tran-
sicién del proyecto a una realidad concreta”, se propuso la «Optimizacién en la formacion
practica de los estudiantes».

Involucrando las tres carreras presenciales de la FADU, considerando la multidimensionalidad
de la problematica y con la voluntad de articular de modo mas estrecho y colaborativo las
dimensiones de ensefanza, investigacion y vinculaciéon con el medio socioproductivo, resul-
t6 evidente la necesidad de superar un mero ambito de practicas y aspirar a un espacio mas
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complejo y ambicioso que las integre, sentandose las bases de lo que sera el «Centro de Expe-
rimentacién, Innovacién y Desarrollo del Disefo y la Construccion»,?2 donde se materialice la
idea de “aprender construyendo y construir aprendiendo”, uno de los ejes de la propuesta de
actualizacion curricular.

El camino recorrido permite diagnosticar los nucleos problematicos a enfrentar. Las iniciativas
docentes y estudiantiles en torno a sus roles y aspiraciones exponen claros indicios de los
cambios de rumbo en materia didactica y de perfiles perseguidos. Asimismo, se demostro
la necesidad de instrumentar medidas que ofrecieran un marco sinérgico de optimizacion y
agilizacién de acciones de seguimiento cuantitativo y cualitativo permanente para facilitar las
sintesis de desempefio de las curriculas vigentes, de manera de planificar con mayor grado de
precision y continuidad sus correspondientes ajustes. La Unidad de Evaluacién Continua de la
Calidad se incorporé al organigrama de gestiéon y se encuentra disefiando y poniendo a prueba
tales circuitos de seguimiento.

En el presente Plan General de Actualizacion Curricular se exponen los fundamentos que im-
pulsaron (y contintian abonando) la necesidad de una actualizacion, los desafios trazados por
los relevamientos y anélisis, la reformulacion de ejes y objetivos curriculares, y las propuestas
de abordaje, tanto en clave de criterios pedagégicos como en su traduccién a matrices practi-
cables de mallas curriculares.

En estas tareas, y en virtud del diagndstico efectuado, se contempla a quienes estudian en el
eje de discernimiento acerca de su propia formacion, asumiendo como docentes la respon-
sabilidad de disefar los vasos comunicantes para la formacion disciplinar que, a pesar de la
consciencia de la incompletitud del conocimiento transmisible, se funde en el desarrollo del
pensamiento proyectual como curricula en accion.

2 Puede consultarse el proceso completo en Fierro, Serra, Vazquez (2021, p. 28).
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FUNDAMENTOS

La UNL lleva en su propia génesis el compromiso con la transformacion constante vinculada
a la produccién de conocimiento y de recursos calificados que sean capaces de anticipar es-
cenarios futuros y sostener un vinculo de retroalimentacién que permita el crecimiento y la
evolucién permanentes. Sostener esa actitud critica y activa requiere de una mirada atenta al
modo de insercién en los medios regional, nacional e internacional, por la necesaria vincula-
cion con el contexto sociocultural que se modifica y resignifica. El riesgo es caer en la estan-
queidad que paraliza la accion y retrasa el propio desarrollo.

El vertiginoso avance de la tecnologia en las ultimas décadas vy, en particular, en los ultimos
afos, transformé el paradigma de las profesiones y el laboral especificamente—cuestionando
su propia existencia—, de forma que aparecen nuevas exigencias y mayor incertidumbre res-
pecto de la vigencia de los conocimientos y de la validacion social de los profesionales.

La dificultad consiste, no en las nuevas ideas, sino en escapar de las antiguas, que se ra-
mifican, para la mayoria de quienes las hemos defendido, por cada rincén de nuestras
mentes. (Keynes, 1930)

2.1. Situacion actual de las disciplinas

La naturaleza de las profesiones en la actualidad

¢Cudl es la naturaleza del acuerdo por el cual a nuestras profesiones actuales se les permi-
te, a menudo con la exclusion de todas las demds, proporcionar ciertos servicios al publico?
En otras palabras, ;en qué consiste el trato entre las profesiones y la sociedad? ;Y qué
reciben los ciudadanos a cambio? (Suskkind & Suskkind, 2015, p. 20)

El pacto al que refieren Susskind y Susskind, al que denominan el “gran trato”, puede describir-
se inicialmente con una cita de Donald Schoén (Schon, 1983):

“a cambio del acceso a su extraordinario conocimiento en asuntos importantes para la hu-
manidad, la sociedad les ha concedido (a los profesionales) una concesion de control social
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en sus campos de especializacion, un alto grado de autonomia en su prdctica, y licencia
para decidir quién asumird la toga de la autoridad profesional”

Resulta pertinente preguntarnos si el gran trato tiene sentido o deberia reinterpretarse a la
luz de las transformaciones de las condiciones y objetivos del ejercicio de la arquitecturay el
diseno en el siglo XXI.

Los autores relatan que, hace apenas dos décadas, la mayor parte de las/los profesionales y
estudiantes de nuestro medio iniciaba cada proyecto desde cero con hojas, lapices e instru-
mentos manuales, y sus trabajos eran en gran medida disefos especiales, individualizados
para cada comitente. La llegada del disefo asistido, las simulaciones en tres dimensiones que
pueden recorrerse, explorarse, construirse y deconstruirse; el disefio paramétrico; la narrativa
transmedial; el disefio algoritmico; el disefio de procesos; la inteligencia artificial aplicada; la
difusion de los limites entre objeto disefiado y proceso de materializacion que provocan las
tecnologias emergentes; son algunas de las tantas revoluciones que atravesaron (y continGian
atravesando cada vez con mayor intensidad), las disciplinas proyectuales.

Las instituciones universitarias han de cuestionarse en este contexto si ese trato o convenio
social continta funcionando, si nuestras curriculas son adecuadas a la hora de formar profe-
sionales para esta realidad y si de tal modo estan sirviendo a nuestras sociedades.

Segun explica Camilloni, en aquellas profesiones con determinado reconocimiento social, cu-
yas atribuciones han sido legitimadas, los cambios en el desenvolvimiento profesional se mo-
torizan a partir de factores exégenos como producto de los nuevos conocimientos cientificos y
tecnolégicos en el drea de cada profesion, a los que se suman factores enddgenos, surgidos de
la misma sinergia de la disciplina (Camilloni, 2013, p. 104).

En los ultimos afnos se han suscitado transformaciones sustanciales en todos los aspectos
de la produccién: se introdujeron conocimientos a otros niveles menores de los procesos;
existe mayor libertad en el acceso al conocimiento actualizado; se incrementa el trabajo en
redes, constituyendo escenarios laborales con mayor horizontalizacion; se generaliza la des-
localizacion; se percibe el crecimiento de profesiones ligadas al sector terciario; se verifican
cambios culturales tales como la incorporacion de mujeres en campos que estaban caracteri-
zados como “masculinos” y a la inversa; y se manifiesta la desaparicion del ejercicio liberal de
la profesion en algunos casos.

Desde luego que algunos cambios son impulsados por el avance de las tecnologias de la comu-
nicacioén e informaciéon y por la reconfiguracién del orden socioeconémico y politico.

El universo de las profesiones altera sus modos de ejercicio e incluso sus fronteras, que en
ciertos casos se transforman en nuevos campos profesionales; también existen actividades que
se profesionalizan y credencializan, consolidando luego sus roles en equipos de trabajo. Todo
ello constituye una reconfiguracion de las actividades laborales que habilita la identificacion
de problemas mas complejos que requieren para su abordaje equipos multiprofesionales (Ca-
milloni, 2013, p. 105).

Al enunciar las transformaciones acaecidas y la incidencia de factores exégenos y endégenos,
es preciso también entender el mundo del trabajo que describimos de modo contextual, lo que
implica reconocer su cualidad de situacional tanto como relacional.
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De aqui la tarea de replantearnos el gran trato. Y al respecto Graizer nos desafia:

Especialmente se propone poner en debate la fuente de legitimidad del saber profesional,
de manera que los grupos que participan en los espacios de formacion institucionalizada
se enfrenten a desnaturalizar dichas fuentes de legitimidad, asi como —se ha dicho en
innumerables oportunidades— interrogarse sobre la perennidad de ciertas formas del co-
nocer. (Graizer, 2016, p. 90)

Situacién internacional y nacional de la ensefianza de las disciplinas proyectuales

En las ultimas décadas es posible observar un interés creciente por caracterizar la ensefianza
proyectual general y la del proyecto arquitecténico en particular (o de los proyectos de dise-
fio), en su complejidad y sobre todo en lo atinente a la relacién de las prdcticas docentes en
la conformacion del pensamiento proyectual. Este interés proviene de dos vias. La primera
es de indole general y estd relacionada con las busquedas epistemolégicas acerca del saber
contempordneo que han encontrado en la ensefianza proyectual una fuente inimaginable
de recursos. La segunda, mds especifica, se refiere al conflicto actual entre una cultura pro-
yectual —hija de la modernidad— en vias de transformacion y una cultura proyectual atin sin
caracterizaciones definidas pero en pleno desarrollo. (Romano, 2015, p. 28)

Es valido afirmar que, durante las ultimas décadas, las ideas pedagdgicas de Donald Schén
representan la “teoria de la practica” dominante para la educacion profesional y vocacional (el
aprendizaje “para” la practica disciplinar en lugar del aprendizaje “sobre” la disciplina). La ubi-
cuidad del “practicante reflexivo” lo hace extensivo a todo ejercicio de ensenanza aprendizaje.
Helena Webster, en “Architectural Education after Schon: cracks, blurs, boundaries and be-
yond” (“Educacién arquitecténica después de Schon: grietas, desenfoques, limites y mas alla)
(2008) plantea la paradoja acerca de que Schén produjo nociones de practica reflexiva en un
momento en que hubo un cambio de paradigma significativo en los fundamentos tedricos de
la teoria del aprendizaje educativo del “comportamiento y la psicologia cognitiva” a las teorias
“humanistas y situadas” del aprendizaje.

Estas ultimas teorias son las adoptadas en nuestro ambito institucional. El PIE se expresa al
respecto y asume “el desafio de reforzar las funciones sustantivas, orientdndolas territorial-
mente”. Otras fuentes, tales como Mario Diaz Villa, desde la Universidad del Valle, en Colom-
bia, plantea que:

cualquiera sea el campo de conocimiento que se recontextualiza en el curriculo para efec-
tos de formacién o constitucion de una identidad profesional, no puede abstraerse de
los contextos en los cuales se produce y reproduce (...) Moore (2001) considera que los
recientes debates sobre el curriculo han planteado el problema de las implicaciones de las
reformas curriculares para las formas tradicionales de organizacion e identidad del cuerpo
académico. También Moore y Young (2001) consideran que las presiones por el cambio
ejercen demandas sobre los modos de produccién de conocimiento y sobre las formas de
organizacion del curriculo. Las tendencias en este ultimo caso son hacia una mayor inte-
gracion que incluye mayor conexion o articulacién de las disciplinas, mayor integracion
entre el conocimiento y su aplicacién, y mayor articulacién entre la academia y su entorno.
(Diaz Villa, 2013, p. 115)
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Este autor alude asi a los factores endégenos y exdgenos que Camilloni refirié y que surgen
del seno mismo de la disciplina.

Alberto Alvarez Vallejo, en su estudio acerca de la instruccion de la arquitectura en las faculta-
des y escuelas de Arquitectura de la universidad publica mexicana, subraya que

el papel de las escuelas de arquitectura y diseio puede y debe ser revitalizado, y asi demos-
trar la necesidad de ampliar sus funciones. Una manera de entender esta amplitud de su
funcioén social, se puede replantear a partir del propio proceso de disefio. La comprension de
los productos del trabajo como propuesta creativa y, por tanto, posiblemente transformado-
ra, amplia también la posibilidad de reentender los niveles de su compromiso social. “En este
sentido, el papel de las universidades es ensefar a crear 'y recrear la sociedad.” (Leff, 2008)

Gustavo Scheps, en su discurso por el centenario de la FADU-UdelaR, sintetiza las proposi-
ciones:

Nuestras disciplinas, transformadoras por definicion, se ven inmersas en el contexto global
de cambio, tan profundo, que en buena medida resulta incomprensible desde viejos para-
digmas que han caducado sin que hayamos tenido tiempo de generar y asimilar otros mds
adecuados (...) Para cumplir las responsabilidades del compromiso con la realidad social y
cultural, debemos considerar criticamente nuestro hacer. Para reimaginarlo —con rigor y
exigencia, creatividad y honestidad intelectual— manteniendo sus valores, su identidad y
su especificidad. (Scheps, 2021, p. 271).

En general inferimos significados en cuanto a las implicancias y la acepcidn del pensamiento pro-
yectual. Si bien se afirma que “la construccion del pensamiento proyectual serd nuestra curricula
en accion”, no se aclara a qué se esta haciendo referencia ni cdmo influye para que la metodolo-
gia didactica de abordaje tome un papel relevante. Este aspecto es importante a la hora de de-
finir objetivos, contenidos y didacticas vy, al respecto, Camilloni nos recuerda que los contenidos
no son meramente temas o informaciones, se incluyen también habilidades mentales, destrezas
motrices, habitos, valores y actitudes. Los contenidos siempre dependen de como son enseia-
dos. Por ello, efectuando una relectura, realizamos un punteo de los ejes de la propuesta que
devienen de ese ideario y relevamos, en trabajos de investigacion publicados, las acepciones de
ese “pensamiento proyectual” como argumento y directriz del presente Plan General.

El objetivo de formacién, entonces, radica en generar conocimiento para la accién creativa con
intencion transformadora. La vision de Ana Cravino (2019, UBA) refiere a una mirada holistica
del pensamiento del disefio, que aporta en el cometido de la construccion de la estrategia
didactica. Cravino reflexiona citando a Cross en su libro Formas Disefiadas de Saber cuando
afirma que “hay cosas que conocer, formas de conocerlas y maneras de averiguar sobre ellas
que son especificas del area de diseno”. Alli, Cross! sostiene que la ensefanza ha estado ha-
bitualmente orientada a responder a dos tipos de cultura: la de las ciencias naturales y la de
las humanidades. Mientras que la primera plantea como valor la objetividad, la racionalidad, la

* Nigel Cross (citado por Cravino) es un académico britanico, investigador y educador de disefo, profesor emérito de
estudios de disefio en The Open University, Reino Unido, donde fue responsable del desarrollo de los primeros cursos de
disefo a distancia a principios de la década de 1970.
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neutralidad y la busqueda de la verdad, la segunda se enfoca a la subjetividad, la reflexién, la
comprension y la necesidad de realizar interpretaciones. El disefio como cultura posee valores
diferentes a estas dos tradiciones. Sabemos ademas que las ciencias naturales utilizan una
metodologia basada en la observacién, el experimento y el anélisis, mientras que las humani-
dades se apoyan en la interpretacién, la analogia y la metafora. El disefio, a diferencia de otras
disciplinas, se sustenta en la creacion de modelos, la formulacién de patrones vy la sintesis.”
Similar aseveracion realiza Roberto Doberti desde La Cuarta Posicién y Cravino agrega que, sin
embargo, hay otra cuestidén que diferencia a las ciencias naturales y humanas de las disciplinas
“de lo artificial”, esto es, que tanto el disefio y la tecnologia no solo producen conocimiento,
sino que ademas producen artefactos.

Asimismo, Cravino aporta un enunciado de caracteristicas del pensamiento proyectual que es
necesario tener presente a la hora de analizar un dispositivo educativo tal como una nueva es-
tructura curricular. Plantea que tal tipo de pensamiento ha de caracterizarse como: Innovador,
Holistico, Complejo —a la manera de Edgar Morin (1998)—, Modelistico, Colaborativo y Copro-
ductivo, Multidisciplinario y Transdisciplinario. Esta Gltima caracteristica involucra la consciencia
de la multidisciplina como esfuerzo conjunto hacia el tratamiento de un determinado objetivo
o problema, es decir, como raigambre epistemolégica del pensamiento proyectual como pen-
samiento complejo, entendiendo que “los sistemas complejos estan constituidos por elemen-
tos heterogéneos en interaccién —y de alli su denominaciéon de complejos—, lo cual significa
que sus subsistemas pertenecen a los ‘dominios materiales’ de muy diversas disciplinas” que
es necesario articular considerando los distintos enfoques disciplinares existentes, asumiendo
ademas sus difusos limites.

En cuanto al pensamiento proyectual como objetivo de la curricula, es preciso citar la mirada
de Venturini y Marchisio (UNC):

la construccién del pensamiento proyectual, que podria ser entendido como un caso par-
ticular del denominado “pensamiento abductivo’, constituye la base de las operaciones
creativas caracteristicas del campo del disefio. En efecto, a partir de situaciones problemd-
ticas no siempre claramente expuestas ni analizadas, en base a hipétesis no demostradas,
el disenador llega a proponer nuevas posibilidades a lo real inexistentes en el inicio del pro-
ceso, posibilidades que se concretan a través de ciertas lI6gicas proyectuales. La creacion
no surge de la nada, sino que supone y demanda “un terreno fertilizado por el conocimien-
to”. La intuicidn, presente en el proceso de la creacién en diseno es sostenida por un cierto
conocimiento, se apoya en la razén dado que requiere de “una puesta en condiciones” de
la mente para ‘predisponerla’ al acto creativo. De esta manera podemos afirmar que la
creacion y su proceso operan a dos niveles: el de la intuicion y el del entendimiento. En-
tendimiento (razon) e intuicion (sensibilidad) fundan la dimension cognitiva que, a través
del proceso de creacidn se transforma en objetos y que se formalizan y materializan en el
mundo de lo concreto. La sintesis de ambos genera una dimensién de conocimiento que
fundamenta las acciones de transformacion propias del campo disciplinario y sus produc-
tos. (Marchisio, M. y Venturini, E., 2018)

Proponer entonces al pensamiento proyectual como curricula en accion —siendo que no es
posible ensefar por extension las disciplinas del disefio mostrando a cada estudiante todas las
formas, todos los materiales, todas las tecnologias, todos los procesos... en el escaso tiempo
de cinco aflos— se trata, parafraseando a Trillo de Leyva (1993, p. 9), de confiar ahora mas
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que nunca, en una ensefanza formativa, sustituyendo enciclopedismo por oficio y aptitud por
actitud. Ofrecer la plataforma conceptual y sus légicas de vinculacion como andamiaje opera-
tivo disciplinar, como lo expresa Ifaki Abalos (citado en Alba Dorado, 2016, p. 447) “generar
situaciones de aprendizaje que tengan como objetivo la formacién del alumno mas que la
acumulacion de conocimientos objetivables”.

Esto nos desafia, por un lado, a enfrentar la necesidad de ofrecer un minimo de conocimientos
disciplinares operativos, universales y generales vy, por otro lado, nos presenta la ineludible
responsabilidad de despertar en quien estudia la predisposicion y actitud a adquirir nuevas
experiencias y conocimientos especificos e individuales, procedentes de distintos ambitos y
disciplinas, que lo lleven a acrecentar su acervo cultural y coadyuven a crear un pensamiento
sobre el que concebir proyectos y modos de ejecucion.

2.2. Marco normativo y contexto institucional

La reforma de los curriculos, por lo expuesto hasta aqui, responde a diferentes procesos y se ve
tensionada por diversos factores, mecanismos y actores. Entre ellos se encuentran las leyes na-
cionales, los acuerdos por nacién o por regién y estandares locales o internacionales, entre otros.

En materia de normas y convenios que regulan la formacién universitaria, y en particular la im-
partida en nuestra Facultad, debemos enunciar: la Ley de Educacion Superior, el Reglamento
de Carreras de Grado de la UNL (en actual revision) y el Sistema Nacional de Reconocimiento
Académico (SNRA), al que esta adherida nuestra casa de estudios.

Asimismo, la mencionada ley incorpora a la carrera de Arquitectura y Urbanismo (AyU) en
su articulo 43°: “profesiones reguladas por el Estado, cuyo ejercicio pudiera comprometer el
interés publico poniendo en riesgo de modo directo la salud, la seguridad, los derechos, los
bienes o la formacién de los habitantes”, lo cual implica cumplimentar con los requisitos de
contenidos curriculares basicos y los criterios sobre intensidad de la formacion practica que
establezca el Ministerio de Cultura y Educacién, en acuerdo con el Consejo de Universidades,
y debe ser acreditada periédicamente por la CONEAU.

Estas ultimas exigencias se encuentran estandarizadas actualmente por la Res. ME 498/06 y
la modalidad de acreditacion en la Res. 1051/2019.

Ademas, resulta menester enunciar que similares requisitorias se establecieron en la Acredita-
cion de Calidad Académica Mercosur de Carreras Universitarias Sistema ARCU-SUR —Red de
Agencias Nacionales de Acreditacion (RANA).

La carrera de AyU lleva dos ciclos de acreditacion superados exitosamente. Tanto el informe
de autoevaluacion que exige el proceso de aplicacién, como las apreciaciones realizadas por
los pares evaluadores y finalmente plasmadas en las Resoluciones 186/09 y 283/17 de CO-
NEAU-ME, cristalizan potenciales y conflictos que son reconocibles por nuestra comunidad,
que incluso se presentan con diversos sintomas y/o efectos en las tres carreras de grado pre-
senciales de la FADU: los denominados nodos problematicos que mas adelante se describen.

Algunas de las fortalezas de la carrera de AyU subrayadas son: que el Plan de estudios vigente
comenzd a dictarse en el aflo 2001 y tiene una extension total de 4222 horas (incluyendo las
practicas profesionalizantes y el desarrollo de tesis); que desagregado por areas cumple, en
todos los casos, con las pautas de la normativa vigente; que “la institucion cuenta con politicas
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definidas de investigacién cientifica; extension, cooperacién institucional e internacionaliza-
cion, difusién del conocimiento y vinculacién con el medio; y actualizacién y perfeccionamien-
to del personal docente y de apoyo, establecidas a nivel general en el Estatuto y en el Plan de
Desarrollo Institucional 2010-2019” separando las estadisticas del primery segundo ciclo de
acreditacion como indices favorables que enriquecen los trayectos curriculares tanto como la
capacidad de los recursos humanos. Finalmente, destaca la presentacién de un plan para la
mejora continua de la carrera que incluye entre sus objetivos acciones precisas y presupuesto
asignado a las distintas actividades. Entre los objetivos cabe resaltar: mejorar los procesos de
ensefanzay aprendizajes, fortalecer el seguimiento del curriculum y su actualizacion, sostener
las politicas de retencién y promover la graduacion, propiciar la transferencia de las activida-
des cientificas y tecnoldgicas al medio social y productivo, entre otros.

Asimismo, en tales documentos se efecttiian observaciones que son de utilidad a la hora de
repensar nuestra organizacién curricular, a saber: en la Res 186/09 CONEAU-ME se plantea
que “el desarrollo curricular permite una adecuada articulacion vertical y horizontal de los
contenidos, no obstante, es conveniente que se optimice esa articulacién en los ejercicios de
proyecto”; en la Res. 283/17 —correspondiente al segundo ciclo de acreditacién—, se observa
la necesidad de declarar correctamente la correspondencia de contenidos con los campos a
los que aplica (ver en el apartado 2.3.4 Nucleo problemético de Contenidos) y en el mismo
decisorio se convierte en recomendacién la notacién del informe acerca de que “si bien las
actividades practicas se consideran adecuadas, a partir de lo observado en la visita se reco-
mienda incrementar las visitas a obra a lo largo de la carrera ya que se realizan principalmente
en los Ultimos afos y aumentar los ensayos con distintos materiales en el area tecnoldgica”,
haciendo hincapié en integrarlas en los primeros afos de la carrera.

Nuevamente, las recomendaciones, tanto en materia de contenidos como en lo concerniente
a la concepcioén y ejercicio de las practicas, aplican, sin lugar a dudas, a las tres carreras pre-
senciales de FADU.

Estas reflexiones conllevan a analizar qué significa credencializar y, en su caso, acreditar. Ca-
milloni analiza el aspecto burocratico de la credencializacién y detecta dos tendencias: en
algunos campos se requieren credenciales de mayor nivel y en otros no importan los titulos
sino que prevalece la exigencia de una formacién que desarrolle la capacidad de adaptabilidad
frente a situaciones no previstas. Lo que se pone en valor es la habilidad de aprender y rea-
prender, por lo que en algunos casos el credencialismo aumenta desmedidamente y en otros
en apariencia desaparece. Este andlisis resulta aplicable a las carreras en proceso de actualiza-
cion. A ello, la misma autora agrega que nuevas profesiones se estan creando actualmente en
las universidades y en el mundo laboral y hace la salvedad de que, en su conjunto, antiguas y
nuevas tienen dos rasgos comunes:

requieren una excelente formacion de base que deberd ser actualizada continuamente
y deben ser construidas a través de sistemas de formacion en los que se articulen y se
fundan entre si las funciones de docencia, investigacion, extension y transferencia en un
curriculo que las integre de manera inteligente. (Camilloni, 2013, p. 105)

Ante la determinacién de actualizar los curriculos de carreras universitarias relativamente
jévenes, como son las licenciaturas en nuestra Facultad, resultan de crucial importancia las
decisiones respecto de qué titulo es el que ha de otorgarse (se trata de carreras de grado, y
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ello supone esas formaciones de base sélida que constituyen el corpus de la disciplina), pero
asimismo nos preguntamos: ;serd pertinente certificar trayectos previos al titulo o titulacio-
nes intermedias? ;Serd un titulo general dentro del area de estudio? ;Es conveniente ofrecer
certificaciones complementarias al titulo que formalicen orientaciones producto de trayectos
académicos disenados?

El problema a estudiar y debatir es como se determinan los saberes que se constituyen en
vélidos, legitimos y luego oficiales (para una titulacion/certificacion de una institucién de nivel
superior) en cuanto a un campo de desempeio profesional. En tal sentido, el ejercicio de acre-
ditar la carrera de Arquitectura y haber estado involucrados como institucion en la definicion
de nucleos del saber-hacer disciplinar puede resultar una experiencia sumamente positiva a
la hora de repensar las tres carreras y las condiciones basicas para la formacion, asi como los
eventuales dispositivos de seguimiento curricular y evaluacion de calidad.

En el caso de la carrera de AyU, los estandares delimitan tanto los contenidos minimos que
responden a garantizar el correcto ejercicio de las actividades reservadas, como la extension
minima de una curricula que ofrezca (con los matices propios de los alcances del titulo de
cada universidad) una formacién integral en los términos amplios de los roles disciplinares y
profesionales.

En el caso de cada uno de los disefos, el desafio radica en determinar ese corpus nuclear y
discernir acerca de las alternativas de alcances del titulo general. Igualmente, es vélido para
las tres disciplinas proyectuales el debate acerca de las certificaciones de trayectos orientados
que pudiesen formalizarse.

Si se concibe a la universidad como un sistema de produccién de conocimientos, de sabe-
res profesionales y, también, de formacion de personas, y la filosofia que dirige el sistema
es la de la estandarizacion, se podria sostener que se estd adoptando una posicion muy
discutible desde un punto de vista pedagdgico, imposible de aceptar. No obstante, si al
mismo tiempo, se trata de garantizar resultados que respaldan el compromiso social de la
universidad de otorgar diplomas que permiten a sus titulares producir bienes y producir
servicios que deben efectuarse con altos niveles de calidad, que en cada caso hay que
definir, entonces la estandarizacidn quizd resulte conveniente. Flexibilizacion, estandari-
zacioén, autonomia, actualizacién, innovacion, son atributos que se consideran propios e
imprescindibles para la educacién universitaria pero que, a su vez, por su propia naturale-
za, son dificilmente conciliables. ;Cémo resolver esta tension? ;De qué manera se puede
equilibrar o asociar u optar entre estandarizacion y flexibilizacion? (Camilloni, 2016, p. 77)

Otra condicion que puede considerarse generadora de tensiones en el curriculum, vinculada a
las estandarizaciones, radica en los procesos de internacionalizacién. Aqui las estandarizacio-
nes se comprenden en sentido amplio, no solo en el sentido de carreras de acreditacion ciclica,
sino de todas las carreras en favor de la compatibilidad en materia de contenidos, tiempos de
cursado, ciclos de formacién, entre otros aspectos.

Finalmente, y recuperando del PIE la premisa del conocimiento situado, la estandarizacion y
los procesos de internacionalizacion no han de contraponerse entonces a la territorializacion
con fines de optimizar la relacion de la Universidad con la comunidad. Las pautas internaciona-
les han de interpretarse y adaptarse a la luz de las misiones y funciones institucionales. Terri-
torializar sintetiza una estrategia como aporte a la comunidad, como capacidad de respuesta



22

adecuada al medio, no como limitante de la proyeccion de quienes se graduen al ejercicio en
un ambito determinado.

En materia de normativas, también es preciso tomar en consideracion que nuestra Facultad se
adhirio al Sistema Nacional de Reconocimiento Académico (SNRA) propuesto por la Secretaria
de Politicas Universitarias (SPU) en noviembre de 2017 como parte de las redes interinstitu-
cionales que se forman en nuestro pais. Dicho acuerdo, si bien no condiciona directamente el
ejercicio de actualizacion curricular, ha de considerarse al momento de pensar los reconoci-
mientos de trayectos formativos en el marco de la movilidad estudiantil.

A su vez, en este Ultimo ano se modificaron los estandares de la carrera de AyU, cuya aproba-
cion se encuentra en tramite ante el Ministerio de Educacién de la Nacién. Parte fundamental
de este trabajo radica en considerar la implementacion de nuevos estandares para que la ca-
rrera de AyU aplique directamente a la acreditacién ante CONEAU.

Por otra parte, el Consejo Superior de nuestra Universidad aprobd en 2016 la creacion de una
certificacion denominada Complemento al Titulo (CAT), que otorga reconocimiento institu-
cional a la trayectoria educativa realizada por cada estudiante en forma complementaria a las
actividades previstas en el Plan de Estudios de la carrera. Si bien de momento la implementa-
cién del mismo se encuentra en instancia de prueba piloto con algunas unidades académicas,
es factible considerar la aplicabilidad de cara al proceso de actualizacidén en curso.

2.3. Nucleos problematicos

El Plan de estudios 2001 se propuso, en cuanto a estructura operativa y estrategia, instalar
un proyecto educativo que apele al mejoramiento de la calidad académica, facilitando la ac-
tualizacién de objetivos, contenidos y modalidades e incorporando criterios de flexibilidad y
adaptabilidad.

Ello implicaba la definicién de contenidos para la formacién general, basica y disciplinar, de
estadios formativos por ciclos y de familias de conocimientos por areas. Asimismo, requeria de
la estipulacion de asignaturas obligatorias con relacion a contenidos minimos e incumbencias
profesionales, y también sumaba asignaturas optativas y electivas como orientacién de termi-
nalidades y especializaciones en espacios de desarrollo e investigacion.

En materia de modalidad pedagogica se redefinieron los talleres como ciclos continuos de
formacion integrada y se propusieron instancias de nivelacién, sintesis e integracion.

Esta acotada caracterizacién (a la cual integraremos algunos rasgos mas adelante) permite
visualizar que existen ciertos propdsitos alcanzados, algunos que no pueden corroborarse
cabalmente y, finalmente, otros no han logrado plasmarse en el curriculum en accion.

Tales afirmaciones pueden leerse detalladamente en el documento “Nuestras curriculas en
accion” (Fierro, Serra & Vogel, diciembre de 2022).

Actualmente, la sociedad requiere de una formacién de profesionales de la arquitectura y el
diseno protagonistas del paso de la versatilidad a la capacidad de reinventarse en horizon-
tes de incertidumbre, y ello requiere para nuestra institucién resignificar aquellos propdsitos
enunciados y modalizarlos a las exigencias actuales, de manera que la calidad formativa y la
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actualizacion permanente de contenidos acoten la duracién del tiempo requerido sin sacrificar
por ello la excelencia.

Hoy se hace necesario reajustar los fundamentos de esta formacion, criticamente, desde
nuestras circunstancias. No hacerlo —por hdbito o comodidad— supone dar por saldadas
cuestiones centrales e inciertas, y lleva al estancamiento autolegitimante. La naturaleza de
la disciplina (y por tanto su formacion) no es una verdad a descubrir, sino algo a construir.
Arquitectos y disefiadores —habituados a operar en marcos de incertidumbre— pueden intuir
en esto un proyecto del que participar, para adecuar y potenciar la arquitectura y el disefio
en los profundos cambios sociales y culturales de nuestro tiempo. (Scheps, 2021, p. 407)

Ademas de los multiples factores endégenos y exdgenos que naturalmente impulsan las ac-
tualizaciones curriculares y de los que ya hemos hablado, a nivel institucional nos interpela un
gran nucleo problematico que es la amplia brecha existente entre la duraciéon tedrica del Plan
de Estudios y la duracién real de la carrera. Desde luego que no es el Gnico y nos encontramos
ante una realidad similar en varias, o la mayoria incluso, facultades del pais y de Latinoamérica.
La naturaleza del “ser UNL", como se refiere en los fundamentos, implica un compromiso con
la transformacién que nos motiva a enfrentar este conflicto comprendiendo la complejidad en
la que se ha de interpretar.

Una imbricada red de factores que contribuyen al alargamiento desmedido de nuestras ca-
rreras, son conocidos por la comunidad FADU, e innumerables veces constituyen los debates
entre sus miembros en las aulas, los pasillos, el octégono, las reuniones de catedra, de ciclos
y areas o en el mismo Consejo Directivo. Cada uno de los actores se esfuerza por ensayar
metodologias para mitigar ese retraso en los trayectos curriculares. Los resultados de esas
acciones colaboran a una aparente solucién, sin embargo, distan de generar un real efecto en
la optimizacion de los tiempos.

Comencemos entonces con el detalle de los nlcleos problematicos, en lo que vale mencionar
que el orden de los mismos no responde a criterios de gravedad, dificultad o cronologia, todos
se entrecruzan y sostienen en la complejidad de la trama.

Los Nucleos puntualizados en la presentacion publica del documento diagnéstico que se des-
cribirdn a continuacion son:

Nuevos perfiles de estudiantes.

Retencion/Desercién.

Rigidez curricular vs. Flexibilidad curricular.
Contenidos.

Carga horaria y dedicacién a los estudios universitarios.
Actividad curricular de ingreso.

Actividad curricular de egreso.
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El siglo XXI arrasé con sus vertiginosos cambios y, por si eso fuera poco, nos enfrenté a una
pandemia. Vaya si ha cambiado el escenario en el que nos toca ensefar, investigar y hacer
extension.

¢Cuantos, en 2001, al momento de la aprobacion de los Planes de Estudio, tenian acceso (y mu-
cho menos instantaneo o desde cualquier dispositivo) a Internet o a buscadores algoritmicos?

La ensefianza enfrenta una contradiccion: la formacion de los formadores —quienes deben
construir el didlogo— suele trabar la comunicacién con los estudiantes de la era digital al
confundir a menudo lo sustantivo (lo que debe transmitirse) con la herramienta (tal vez ob-
soleta) con la que nos lo explicaron. La consecuencia es un desperdicio de oportunidades
que lentifica y distorsiona la evolucidn. Entre la anoranza y la fascinacion, la cultura asiste
a su propia mutacion sin encontrar las herramientas cognitivas para comprenderla y orien-
tarla. (...) orientar la formacién hacia el desarrollo de un tipo especifico de pensamiento
ampara la esencia disciplinar y cimenta la adaptabilidad al cambio. (...) el pensamiento
especifico no se ensefia, se guia su evolucion; acaso con algo de la mayéutica socrdtica.
(Scheps, 2021, pp. 411-413)

Desde la ultima actualizacion de Planes de Estudios que se realizara en FADU, mucho se ha
hablado de cuanto cambiaron las cosas y mucho se ha escuchado a integrantes de la comuni-
dad docente insistir en las dificultades de las condiciones de partida.

Si bien la situacion critica del sistema educativo nacional en los niveles primario y medio ofre-
ce condiciones cuanto menos deficientes, se contempla esta realidad pero no se refleja aqui
su andlisis con vistas a enfocar los esfuerzos en los cometidos de la educaciéon superior y en
los nuevos modos de disefar los dispositivos pedagdgicos como andamiajes de las curriculas
a fines de la formacion de futuros profesionales.

En este sentido, cobra valor el contrato pedagdgico:

en este modelo de educacion tradicional, todos los aprendices estdn inmersos en la clase de
la misma manera, sin tomar en cuenta sus caracteristicas, necesidades, conocimientos pre-
vios o motivacioén; no se considera por lo tanto, en ningtin nivel educativo, el perfil individual
de cada uno de ellos en el proceso de planificacion del curriculo. (Ruggiero y Sevilla, 2020)

Asi también, los mismos autores expresan:

El contrato formalmente establecido es por tanto una negociacion resultado de consen-
timientos y compromisos mutuos y permitird tener un marco de referencia claro para el
desarrollo de las actividades de clase. A partir de los acuerdos bdsicos alcanzados entre
las partes, este instrumento constituird una guia en la que las obligaciones y derechos de
cada parte estardn claramente estipulados, pero al mismo tiempo serd lo suficientemente
flexible para ser modificado y redistribuido durante el periodo académico en funcién de las
necesidades tanto colectivas como individuales del grupo. (Ruggiero y Sevilla, 2020)

Lo cual pone de manifiesto la relevancia de la informacion explicita de las reglas del juego,
puesto que permite implicar y comprometer a las partes en todas las etapas sucesivas del
proceso, asi como en los resultados que se espera alcanzar, factores que generalmente son
solo implicitos. Permite también que todos los actores involucrados conozcan y operen con
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lo que se puede hacer, lo que se puede negociar en el marco del programa establecido por la
institucion, y qué condiciones no estan sujetas a modificaciones.

Lo cierto es que, a tales fines, pocas veces aceptamos someter a juicio, lo que ensefiamos,
la manera en que ensefiamos, el tiempo que demandamos o la forma en que construimos la
calificacion, por mencionar algunos tépicos; partimos de ciertos criterios consensuados y es-
tablecidos de manera tacita en cada disciplina o la profesion.

La adaptacion a estas generaciones (y las futuras que seguiran reidentificaindose vertiginosa-
mente) interpela al habitus de nuestra comunidad académica. La curricula, la infraestructura,
los imaginarios de perfiles estudiantiles, docentes e institucionales.

Los docentes deben tener en cuenta que los estudiantes en la actualidad pueden mani-
pular varias informaciones a la vez (Serres, 2013). No conocen, ni integran, ni sintetizan
como nosotros, sus ascendientes o docentes. Es por esto, que las tecnologias son las que
trajeron aparejadas otras y nuevas maneras de acceder al conocimiento que obligaron a
los individuos a cambiar sus estructuras de forma de pensar. Esta realidad, conlleva nue-
vos interrogantes entre los tedricos que estudian la sociedad y la educacién. Entonces, es
necesario comprender que el ‘aprendizaje invisible " aborda la tecnologia como una he-
rramienta pragmdtica, con un uso intencionado y cuyo objeto es mejorar la experiencia
humana en si (Cobo Romani & Moravec, 2011). (Nicolini, 2022)

En la actualidad, pueden reconocerse cuatro perfiles diferentes a lo largo de las carreras, una
evolucién propia del transcurso del tiempo y de la formacién de los futuros profesionales.

En los informes de eficiencia de los planes de estudios, Adriana Caillon se refiere a ello vin-
culandolo a la distribucién de carga horaria presencial:

su distribucion parece no considerar la condicion diferente del perfil del cursante. La carga
horaria semanal estd también distribuida con este criterio fordista y tampoco colabora con
la progresividad del aprendizaje. Los estudiantes tienen otras tareas y exigencias no solo ex-
ternas sino aun en el mismo dmbito universitario, y tal vez la definicion de carrera de dictado
presencial ha sido demasiado exclusiva en cuanto a la diddctica. (Caillon, 2022, p. 19)

Caillén nos presenta el desafio de recalificar los modos de visualizar tanto el perfil del estudiante
en proceso de formacion disciplinar, como el disefio mismo de la trama curricular que atraviesa,
vinculdndolo con las posibilidades reales de transitarla en los plazos previstos. Refiere enton-
ces a distinguir los diversos perfiles estudiantiles relacionandolos con el tiempo que llevan en
la institucién como proceso de incorporacién del habitus disciplinar y a la demanda de tiempo
total que requiere cada instancia de sus trayectos curriculares. En virtud de ello, al analizar los
resultados del diagndstico, hemos dado en diferenciar: Perfil de Ingresante/Perfil de cursante
de primeros afnos/Perfil de cursante de mas de dos afios de permanencia/Perfil de egresante.

Perfil de ingresante

Los grupos de ingresantes a nuestra Facultad tienen, como toda generacion, ciertos aspectos que
caracterizan su identidad. Uno de ellos, aunque parezca contradictorio, es su amplio grado de he-
terogeneidad, porque, como se ha mencionado, el estudiante ideal no existe. Por lo cual tampoco
existen perfiles definidos que se reconocian veinte anos atras. Hoy los “tipos” se desdibujan para
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configurar grupos de ingresantes de distinta procedencia, que terminaron sus estudios secunda-
rios en diferentes tipos de escuelas, contextos geograficos y socioculturales, y dificilmente respon-
den a los imaginarios que tradicionalmente conociamos y eran susceptibles de clasificacion.

Tales caracteristicas continuaran en permanente transformacion,? su denominador comun es la
heterogeneidad de sujetos que llevan adelante procesos de pensamiento absolutamente dife-
rentes a la linealidad tradicional y se fundan en una concepcién de informacién accesible y de
alta mutabilidad. Los esfuerzos institucionales, entonces, habran de dirigirse a conducir los pro-
cesos de validacion de ese universo transformandolo en conocimiento a partir de la reflexion.

Es asi que el perfil de ingresantes a FADU ha ido transformandose, y contindan modificAndose
las formas de interpretacion del entorno de pertenencia, con procesos de codificacion e in-
tercambio propios y diferenciados de otras circunstancias histéricas. Por ejemplo, la escritura
electrénica ha fortalecido el disefio, elaboracion y circulacion de estrategias comunicacionales
hipertextuales en diferentes niveles y tipos. Como propone Temporetti:

A las nociones de secuencialidad, armonia e integracidn jerdrquica en el proceso de adqui-
sicién de conocimientos y en el aprendizaje se contraponen las nociones de inter conecti-
vidad no secuencial (...). A la nocién de estructura como componente determinante y fijo
se contrapone la nocion de interconectividad que tiene lugar en un sistema dindmico, inte-
ractivo y abierto y esto ocurre en todos los niveles del sistema. (Temporetti, 2004, p. 104)

Predisposiciones

Entre las caracteristicas de estas nuevas generaciones se menciond la heterogeneidad, a la
que debe agregarse: una creciente construccion de respeto y empatia con las diversidades,
una mayor afirmacion de la identidad individual, y la conciencia sobre la salud, el bienestar
fisico y emocional. Se visibiliza la valoracion de los espacios personales, a los que se pretende
equilibrar con los estudios, es decir, reservar un tiempo para el desarrollo deportivo, cultural,
social, familiar, comercial, de emprendimientos, entre otros.

Se reconoce la predisposicion a esforzarse en las actividades propuestas, pero el limite se es-
tablece en el punto en que cada estudiante comienza a sentir que son practicas insalubres (de-
jar de dormir, de comer, de recrearse, o postergar otras actividades personales). Asi también,
se corrobora el crecimiento de la consciencia social sobre la salud emocional; estd cada vez
mas lejos la posibilidad de que se admita una falta de respeto, un acto de maltrato o desprecio
para con cualquier persona.

Nuestras cohortes de ingresantes comparten, como rasgo comun, la capacidad de reconocery
definir rdpidamente la validez del saber que se esta poniendo en juego al momento en que se
desarrolla el contrato pedagodgico.

Si durante el curso alglin o alguna estudiante decide que no necesita aprender eso que se le
estd queriendo ensefar, rapidamente adopta una estrategia que consiste en cumplimentar
lo indispensable para lograr la aprobacién, con la conviccidon de que, si llegase a necesitar
ese saber en su vida profesional, tendra la respuesta a disposicion en su celular; por lo tanto,
solo le dedicara el minimo esfuerzo para conseguir el aprobado sin cuestionar al docente, su

2 Ver el subntcleo “Contenidos”, en que se desarrollan cambios cognitivos que continuaradn en permanente mutacion.
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metodologia, ni su contenido. De alli la acuciante necesidad de la tarea docente de reinven-
tarse constantemente (Maggio, 2018) para habilitar formas de pensamiento relacionales que
superen la mera acumulaciéon de saberes. Es decir, ensefiar como buscar, donde buscary como
procesar esa informacién, persiguiendo el asombro invocando experiencias vividas, el hacery
expresar como herramienta de aprendizajes.

Conocimientos

Se reconocen en las cohortes de ingreso a personas de diversa procedencia con infinidad de po-
tenciales y dificultades: pueden saber modelar o imprimir en 3D y asimismo presentar inconve-
nientes para la lectocomprension; llevar adelante un microemprendimiento propio con minimos
conocimientos de matematica basica; sostener actividades laborales que implican interaccion
social fluida (sea para autosolventarse o aportar a la economia familiar) y presentar complicacio-
nes al momento de abordar textos historiograficos; solo por mencionar algunos ejemplos.

Otro aspecto a sefalar lo constituye la relacién con el acceso a la informacion que intrinse-
camente tienen desarrollada; crecieron en un contexto de hiperconectividad, pero es posible
visualizar en cada cohorte un delta significativo en conocimientos basicos o en la capacidad
de su defragmentacion.

Asi es que se presentan ingresantes con un amplio conocimiento especifico de algtin tema, otros
que tienen un dominio autogestivo de redes sociales y/o capacidad para la produccién de con-
tenidos, y quienes no cuentan con estos saberes y asumen un rol de consumidores de la infor-
macion. En estos Ultimos, se percibe dificultad para discernir entre informacién y conocimiento.

Una dltima consideracion merece el imaginario con el que se accede a la Facultad, acerca
del campo disciplinar o del desenvolvimiento del quehacer profesional. Ideas estereotipadas
acerca de coémo se trabaja o qué implica estudiar una disciplina proyectual activan un diverso
esquema de representaciones, que pareciera estar mas o menos aceptado en carreras tradi-
cionales como la arquitectura, pero que se torna mas inexacto en carreras jovenes como son
las licenciaturas en nuestra institucion.

Habilidades

Se ha mencionado la imposibilidad de establecer perfiles homogéneos o definidos, enton-
ces entendiendo que se trata de una parte del estudiantado en cuestion y considerando las
individualidades que corresponden en lo que al punto de habilidades adquiridas respecta, el
equipo docente del Taller Introductorio ha reportado en reiteradas ocasiones, y con marcada
preocupacion, las dificultades para la comunicacién oral y escrita, atribuible a la reduccion del
léxico y la falta de ejercicio en actividades que estas requieren.

Por otra parte, manifiestan positivamente que en los Ultimos afos se ha destacado un nime-
ro cada vez mayor de ingresantes que poseen capacidades desarrolladas para el boceto o Ia
ilustracién, buen manejo de instrumentos de graficacion a mano alzada o representacién por
medios analdgicos, como también amplio dominio de la representacién por medios digitales.

Perfil de cursante

Es preciso, a continuacion, enfocar los tramos subsiguientes al ingreso, la parte central del reco-
rrido curricular y las particularidades que de alli se desprenden. El perfil del cursante en parti-
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cular puede dividirse en dos sub grupos que, aun compartiendo varias caracteristicas, permiten
reconocer distintos niveles de maduracién en la formacion y en la construccién del conocimien-
to que lleva a comportarse de manera diferente y asumir con otras actitudes la carrera. Se reco-
nocen asi los estudiantes en sus primeros afos de carrera y los estudiantes con mas de dos afos
de permanencia en la Facultad, independientemente del grado de avance que posean.

Predisposiciones

Una vez superado el primer cuatrimestre, el grupo de Ingresantes se convierte en estudiantes
de cada carrera, en cuyos planes de estudio (curriculum prescripto) se pretenden niveles de
autogestion crecientes. Asi, en la légica intrinseca que conservan incorporada del primer cua-
trimestre, se inscriben a todas las asignaturas de 2do. cuatrimestre, siguiendo la inercia de la
“Cursada total”, bajo la expectativa de aprobarlas al llegar al final del ciclo lectivo. La realidad
les demuestra los altos niveles de dificultad para cumplimentar los requerimientos del Plan de
Estudios, lo que les lleva a asumir un incipiente rol autogestivo en el momento que deciden
concentrar sus esfuerzos en algunas de las asignaturas, dedicar algo de tiempo a otras y des-
cartar absolutamente las restantes. Sumado a ello, las elecciones las realizan sin la estrategia
suficiente por desconocimiento de la curricula en su integralidad.

Al referir a la predisposicion de este grupo, puede afirmarse que reconocié el habitus FADU
y sus légicas, en términos de cursar de lunes a viernes una importante cantidad de horas, y
dedicarle otras tantas extra dulicas (que ya percibe como excesivas). Ha desarrollado relativos
habitos de estudio y disciplina para el mismo, en el cual debe obligadamente generar capa-
cidad de autogestion en el momento en que decide comprometerse con algunas asignaturas
mas que con otras, en razdn de las posibilidades de asumir los compromisos que las mismas
implican y sus propios intereses.

Conocimientos

En lo que a sus conocimientos refiere, estan en etapa de formacién universitaria, por lo cual se
comienzan a desarrollar ciertos contenidos disciplinares, pero con dificultades para la consoli-
dacién de los mismos, atribuible a la multiplicacién de actividades curriculares y a la diversidad
de campos abordados en cada jornada. También se inicia el desarrollo de operaciones logicas y
conceptualizaciones de formacion general y basica con similares resultados.

Ademas, se percibe en este grupo una evolucién en cuanto a la conciencia respecto de las
necesidades tecnoldgicas que demanda una carrera de caracter proyectual, es asi que algunos
estudiantes ponen en practica y perfeccionan los conocimientos que traen como parte de su
bagaje cultural, frente a otros que se ven en la necesidad de iniciarse en los lenguajes digitales
y analégicos especificos de la proyectualidad.

La capacidad de interpretacién de textos no presenta estadios de superaciéon significativos
respecto del nivel con el que ingresaron a la Facultad, lo cual puede llegar a comprenderse a
raiz de la escasez de tiempo para ser dedicado a la lectura y escritura dentro de la cursada y/o
las modalidades en que estas ejercitaciones se instrumentan.
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Habilidades

Este grupo de estudiantes esta en etapa de desarrollo de las habilidades de comunicacion oral
y escrita (que se ve desfavorecida por los requerimientos enunciados), y de incorporacién de
destrezas manuales como método de abordaje y validacion proyectual, adquiriendo asi nuevas
capacidades, mayor precision y concentracién hacia una mirada reflexiva del disefio. Por otra
parte, este grupo es el que mas denota evolucién en las habilidades psicomotrices para las
acciones de proyectualidad.

Predisposiciones

Se considera en este grupo a quienes han pasado mas de dos afios en alguna carrera de FADU
y, consecuentemente, han superado la barrera del “abandono temprano”, han tenido contacto
con ciertas cuestiones disciplinares, lo que habilita alguna certidumbre vocacional.

En general, quienes se encuentran en este estadio mantienen la conviccién y han generado per-
tenencia a la carrera, pero cargan con el peso psicoldgico y emocional del escaso avance que han
conseguido. Por ello suelen estar apremiados por la necesidad de avanzar en la carrera, puesto que
mantienen un importante nivel de compromiso con sus estudios, pero su capacidad de autoges-
tidn se enfoca en cursar “todo lo que se pueda”, bajo la falsa expectativa de aprobar gran cantidad
de asignaturas para recuperar su atraso. Estas personas desarrollan la capacidad de abordar com-
plejas estrategias para combinar dias y horarios de cursado con lo requerido en cuanto a trabajo
extra aulico y si acaso también alguna actividad personal, que en reiteradas ocasiones postergan
para cumplir al maximo posible con el objetivo que se plantean al inicio de cada ciclo lectivo.

Conocimientos

Este subgrupo es el que mas pone en crisis sus conocimientos puesto que es la etapa de las
carreras en la que mayores saltos conceptuales deben conseguir para acreditar los niveles de-
mandados por las asignaturas. A su vez, dentro de este perfil se encuentra la mayor cantidad
de estudiantes FADU, durante mas tiempo que en todos los otros, producto de légicas curri-
culares que admiten esta realidad.

Es asi como nos encontramos con niveles muy heterogéneos de formacion, en los cuales exis-
ten estudiantes que no han completado la formacién general y basica, por lo que alcanzar cier-
tos niveles de operaciones légicas o conceptualizaciones exigidas en asignaturas que pueden
cursar (puesto que se los permite el plan prescrito) les demanda mayores esfuerzos por falta
de herramientas apropiadas para ese punto de la carrera.

Habilidades

Existen en este estadio personas que han desarrollado las habilidades propias de estudiantes
universitarios, con capacidad para externalizar y desenvolverse con fluidez, y otro grupo que
aun, en este tramo de la carrera, no consigue adquirir la seguridad o el lenguaje apropiado
que le permita expresarse con la jerga disciplinar de modo adecuado para la argumentacion y
justificacion de sus decisiones proyectuales.
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Perfil de egresante

El Plan de Estudios 2001 se propuso la definicion del ciclo profesional como espacio de sinte-
sis del hacer profesional e investigaciéon. En particular, quienes transitan los Ultimos pasos en
este ciclo se identifican como un subgrupo de poblacién estudiantil.

Dentro de este grupo se reconoce a quienes consideramos “egresantes”, estudiantes que han
completado casi la totalidad de los requisitos de su carrera y tienen en un horizonte aparen-
temente no muy lejano su titulacidn, aunque, al faltarle acreditar una o dos actividades curri-
culares y desarrollar su tesis/tesina, la meta de graduarse le tomara al menos 2 o 3 afilos mas.

Predisposiciones

Son personas que han pasado varios afios en la Facultad para conseguir este grado de avance.
Dado lo poco que les resta, en general concurren solo algunas horas a las instalaciones y se
reconocen ya de algin modo fuera de la dindmica universitaria. Es comun que en este grupo
se encuentren estudiantes de 25 afios o mas que, por la necesidad econdmica o deseo de
realizacién personal, desarrollan actividades laborales en dmbitos relacionados con la carrera
0 no, por lo cual la disponibilidad de tiempo debe repartirse obligadamente. Vale destacar que
quien estudia la carrera de AyU suele vincularse laboralmente con dmbitos asociados a la dis-
ciplina, mientras que en el caso de las licenciaturas eso no es una constante.

Conocimientos

El desarrollo de formacion basica y general es vasto, maneja capacidad de conceptualizaciony
operaciones légicas que habilitan abordar la realizaciéon de tesis/tesina con profundidad acor-
de a la capacidad critica y la solvencia académica desarrolladas.

Habilidades

Las habilidades psicomotrices para abordar la proyectacién en cualquiera de las tres carreras
y la comunicacion oral y escrita disciplinar se consideran suficientes (aunque no 6ptimas en
algunos casos), en el punto que cada quien reconoce individualmente sus capacidades con
vistas a asumir su actividad profesional.

Conclusion parcial

La idea de que los estudiantes tomen mayor protagonismo en su propia formacién es un en-
foque generalizado actualmente. Mas aln, se hace importante en la formacioén en disciplinas
proyectuales, que requieren la asimilacion de ciertos conocimientos pero, sobre todo, exigen
desarrollar capacidades y habilidades que en su conjunto definen la heuristica especifica del
pensamiento proyectual. Es imposible ensefar a pensar, pero se pueden establecer entornos
que favorezcan el desarrollo del pensamiento. Se hace importante contar con los intereses
personales del estudiante para capitalizarlos como estimulos. Tal consideracién resulta gravi-
tante al momento del ingreso, en que la heterogeneidad de formacién y escaso reconocimien-
to del habitus disciplinar precisa de actividades académicas que den cuenta del universo de la
proyectualidad asi como respondan al eje disciplinar al que optaron.
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Es menester aprovechar las predisposiciones de los perfiles de ingresantes y estudiantes de pri-
meros afnos, para consolidar sus conocimientos y desarrollar sus habilidades de forma tal que ase-
guren la aprobacion de todas las actividades curriculares del ciclo basico en los tiempos previstos.

Asi, quien pertenezca al perfil de estudiantes de mas de dos afios de permanencia, en base
a sus predisposiciones, podra hacer uso de los conocimientos adquiridos para decidir como
construird el camino hacia su graduacién y cémo utilizara las habilidades desarrolladas para
alcanzar el titulo en los tiempos reales.

En realidad, cualquier estudiante que se encuentre transitando su tercer afio en la Facultad de-
beria comenzar a construir su camino de egreso. Es decir, debemos aspirar a que una persona
que ha transitado la mitad de la carrera, pueda visualizar en un horizonte no muy lejano su ti-
tulo de grado, y recorrer el tramo curricular que le resta, con decisiones propias y estratégicas
dentro de las opcionalidades posibles, que le permitan desarrollary potenciar sus intereses, en
pos de perfilar un posible futuro profesional.

En torno a estas consideraciones se proponen los siguientes lineamientos para la propuesta
curricular:

a. Adaptar la estrategia pedagégica de la propuesta a los modos de construccion del pensa-
miento de las nuevas generaciones de estudiantes: intencionalidad de integracién explicita;
dindmicas colaborativas; bloques de conocimientos que favorezcan la integracién practica;
evaluaciones integradas por subareas, etcétera. Respecto de tal posicionamiento, Scheps?
nos aporta que es necesario

asumir la responsabilidad de construir un mensaje en el que debe interactuarse con gene-
raciones diferentes de los docentes, y admitir que lo distinto no es inferior. Establecer mo-
dos de transmitir lo esencial, y no enfatizar en las formas como lo aprendian generaciones
anteriores a la era digital.

b. Favorecer el reconocimiento del Plan de Estudios y sus alternativas para posibilitar el ejer-
cicio de la flexibilidad y la equivalencia asi como la compatibilidad Duracién Real (DR)/Du-
racion Tedrica (DT): aqui no solo se trata de disefiar un dispositivo o matriz adecuada, sino
de explicitar sus posibilidades y alternativas para un trdnsito consciente y disefiado por cada
estudiante, ofreciendo un universo que, aunque diverso, garantice las bases estructurantes
disciplinares y profesionales equivalentes. Ante ello, Scheps aprecia la postura explicitando que

asumir la incompletitud del saber como una realidad y no como un defecto, seleccionar los
contenidos realmente imprescindibles y tener en cuenta los intereses del estudiante puede
traducirse en caminos que adopten estas vocaciones o aptitudes personales como ejes de
trayectoria.

c. Planificar requisitos racionales en tanto cumplibles y necesarios para cambios de ciclo que
garanticen el rendimiento sostenido en toda la carrera: todo ello sin comprometer las po-
sibilidades de avance, o sobreexigir con sistemas de correlatividades impermeables. Se ha
comprobado que resulta imprescindible (a favor de procesos de ensefianza y aprendizajes

3 Al referir a la Dra. Prof. Alicia Camilloni o el Dr. Arq. Gustavo Scheps sin citar su obra, se alude a expresiones vertidas en
documentos de trabajo y/o reuniones a los fines de la configuracion de ejes y contenido del presente documento.
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mas consistentes) el replanteo de las condiciones para los avances de ciclo, asi como la defi-
nicién de las opciones posibles en materia de regularidades, evaluaciones y promociones de
asignaturas (lo cual sera producto del nuevo régimen de ensefianza).

d. Compatibilizar los imaginarios profesionales y disciplinares de los estudiantes con los hori-
zontes de egreso: con vistas a generar mayores satisfactores a las demandas del medio y la
academia asi como a habilitar la apertura a horizontes desconocidos de ejercicio profesional.
Si bien son muy pocos los casos en que quienes ingresan o pertenecen al perfil de cursante
de primeros afos, poseen una vision acabada de lo que su disciplina abarca, es preciso saber
escuchar lo que de ella pretenden como conjunto de conocimientos e instrumentos (permi-
tiendo incluso sorprendernos al ampliar el propio campo de accién disciplinar) y compatibilizar
las aspiraciones generacionales con aquellas demandas profesionales que el medio exige a las
instituciones de educacién superior. Ello implica integrar los avances que permanentemente
ofrecen la investigacion y la extensién a la curricula como trayectos alternativos que aporten
una profundizacion en lineas determinadas (que sean posibles de certificar) u operen como
profundizaciones de diversas materias de interés, sumando en cualquiera de los casos una
mirada ampliatoria de su disciplina a su titulo generalista. A ello Scheps adhiere argumentando:

Esto supone asumir que hay diferentes caminos para acceder a una formacion equivalente.
Que no debe buscarse una formacion idéntica y homogénea, la cual nunca se cumple por
la via de los hechos. La precaucion necesaria es asegurar los conocimientos imprescindi-
bles (contenidos y destrezas) para el ejercicio profesional.

Y con respecto al matiz que estos trayectos podrian sumar al perfil, agrega:

la especificidad no es incompatible con la formacion matizada. Consolidar una raiz epistemo-
légica (“pensamiento proyectual”) permite un manejo de instrumentos diferentes, adecuados
a subcampos disciplinares (proyectuales, tecnoldgicos, investigativos, docentes, etc.). La for-
macion (y eventual titulacién) matizada es coherente con la idea de trayectos personalizados.

Los estudios de cohortes revelan que el indice de Abandono Temprano en FADU-UNL es bajo, la alta
tasa de permanencia de nuevos inscriptos se verifica al 2do. y 3er. afo tras el ingreso en las tres carre-
ras, independientemente del avance que puedan haber conseguido en las mismas.

TASA DE REINSCRIPCION (TR) EN %

TRAyU 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2do Afio 81 78 81 76 74 74 70 75 70 75 59
3er Afio 74 70 75 69 67 66 61 68 63 68 -

TRLDCV 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2do Afio 66 69 63 67 57 62 49 61 61 59 53
3er Afo 55 57 50 47 49 47 47 49 48 50 -
TRLDI 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2do Afo - - - 68 68 63 64 72 62 58 58
3er Afio - - - 56 58 53 49 59 48 49 -

Se observan considerables niveles de retencién inicial, segiin explicara Adriana Caillon: “superior a la media de la mayoria
de las carreras similares del pais, encontrandose por arriba del 60 % en el segundo afo y del 50 % en el tercero”.
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Con relacién a la retencion total, han de considerarse: la retencién negativa y la tasa de egreso.
Entiéndase por retencién negativa a la producida por la permanencia excesiva en los estadios
medios de la carrera.

Vinculada a la tasa de egreso, vale mencionar la pronunciada diferencia entre las visualizadas
en las carreras de AyU vy Licenciatura en Disefo Industrial (LDI) respecto de Licenciatura en
Disefio de Comunicacién Visual (LDCV), manifestando esta ultima un alto grado de ineficacia
en estos términos.

TASA DE EGRESO
AyU 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Eg. DT 0 0 0 0 0 0 - - - - .
DT+1 2 5 3 1 0 - - - . - .
DT+2 19 16 14 0 - - - . - - .
DT+3 27 23 14 22 - - - . - - .
DT+N 19 39 20 - - - - - - - .
LDCV 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Eg. DT 0 0 0 0 0 0 0 0 - - -
DT+1 0 0 0 0 0 0 0 0 - - -
DT +2 0 0 0 0 0 0 0 - - - -
DT+3 0 4 0 6 0 0 - - - - -
DT+N 14 20 14 9 1 - - . - - }
LDI 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Eg. DT - - - 0 0 0 0 0 - - -
DT+1 - - - 1 0 0 0 0 - - -
DT+2 - - - 0 3 0 1 - . . }
DT+3 - - - 7 4 3 - . - - }
DT+N - - - 6 8 - - - B - }

Para la lectura de este cuadro, se explicita un ejemplo: en la carrera de AyU, del total de personas que ingresé en 2010 no
hubo graduaciones en la Duracién Tedrica; se graduaron 2 en DT+1; 19 en DT+2; 27 en DT+3y 19 en DT+N.

Es imprescindible subrayar la situacion particular que arroja la lectura del cuadro en LDCYV,
donde se observa un exceso mayor en la Duracién Real y un nimero de graduados que tiende
a nulo incluso en DT+ 3. Una Tasa de egreso de 5 a 8 % (considerando que quienes se graduan
lo hacen en mas del doble del tiempo prescripto) nos exige especial atencion al disefio de esta
curricula, que asimismo contindia con tendencia creciente en su matricula de ingreso.

Conclusion parcial

La retencion inicial es buena, se supera el abandono temprano, pero, dado que se dilata dema-
siado la graduacion, se produce un efecto de retencion negativa en el tramo medio de las carre-
ras. Consecuentemente, aparece el abandono tardio, personas que invirtieron mucha energia,
esfuerzo, tiempo y dinero para conseguir avanzar poco. En el momento en que asumen que la
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titulacién demandara otro tanto de esfuerzos de todo tipo deciden abandonar independiente-
mente del grado de avance en la carrera, sin ninglin tipo de certificacion de formacién.

La alternativa de ofrecer certificaciones intermedias brindaria una posibilidad a quien decide aban-
donar tardiamente de retirarse con algin documento legal que avale su trayecto universitario.

No obstante, es imperioso reducir al minimo posible la retencidn negativa, acelerar el transito
por el estadio intermedio de las carreras y acotar los tiempos de graduacion.

Los lineamientos producto de estas reflexiones son:

a. Disminuir la retencién negativa y optimizar el transito por los trayectos medios: ello implica
(entre otras operaciones que veremos en otros nucleos problematicos mas adelante), acotar el
volumen de actividades académicas simultaneas y el nimero de evaluaciones finales por ciclo;
por lo cual es preciso pensar la posibilidad de evaluaciones integradas por subarea asi como
reestructurar las modalidades de organizacion del cursado para evitar la dispersion de esfuer-
zos por diversidad de campos abordados por jornada. Los asesores externos, coincidiendo
con la apreciacion, han clarificado tal proposicién expresando para el caso que la fragmenta-
cion impacta en la desagregacion de una disciplina que es esencialmente integradora, y en la
multiplicacion de evaluaciones. Impartir un conocimiento fragmentado de un todo dificulta el
entendimiento integrado. En especial en los cursos tedricos, el conocimiento adquirido tien-
de a evaluarse en el ambito donde se le imparte. Lo que se suele evaluar es el conocimiento
incorporado, pero no el conocimiento aplicado en contextos que lo requieren integrado; en
especial en el proceso de proyecto. Parece necesario generar instancias de evaluacion integra-
da o de dictados integrados. A su vez, esta estrategia pedagdgica de dividir para enseiar, suele
traducirse en un gran nimero de cursos, cada uno de los cuales busca (con la mejor intencion)
abarcar la mayor cantidad de tematicas y, finalmente tales expertos nos sugieren que podria
propenderse a reunir cursos que puedan funcionar y evaluarse en conjunto.

b. Otorgar certificaciones y/o titulos intermedios: sumada a la ya instituida certificacion de
nuestros bachilleres, es imprescindible analizar las posibilidades de otorgar certificaciones
y/o titulos intermedios que no solo aseguren las tasas de egreso aun con los trayectos de
grado incompletos y permitan la readmisién con trayectos reconocidos, sino que se presen-
ten como alternativas a las aspiraciones instrumentales que numerosas personas vienen a
adquirir diferenciando la calidad de la formacién universitaria, pero de la cual no se llevan
constancia y solo se registran como tasas de abandono.

En la transformacién curricular precedente se planteaba la necesidad de reemplazar el sistema
de correlatividades tramado en uno global por ciclos y créditos, que admitiera mayores niveles
de flexibilidad y autogestién. Los cuadros subsiguientes demuestran que se llegd a un exceso
de posibilidades en los trayectos curriculares que habilita el acceso a asignaturas posteriores
con demanda de conocimientos de base sin que los mismos hayan sido acreditados.

Las estrategias de ensefianza y los recorridos de las mallas curriculares no registran los cam-
bios de un ciclo a otro y contribuyen a desdibujar la estructura curricular prevista.
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Producto de la logica intrinseca de nuestras carreras proyectuales en ese “aprender haciendo”
se configura un imaginario estudiantil que equipara el avance en la carrera con estar cursando
“alguna” asignatura.

Tal imaginario implica una acumulacion de asignaturas regularizadas sin aprobacién (lo que
dificulta a su vez la recuperacidon de contenidos en asignaturas sucesivas), y se verifica lo con-
trario a esa percepcion en los analisis de trayectos curriculares, dado que recurrentemente se
visualiza que la regularidad extendida a tres afos no facilita la presentacién a exdmenes y con-
secuente acreditacion de asignaturas, e incluso se detectan instancias de recursado sucesivas.

En algunas oportunidades se recibieron reclamos y pedidos de excepcién de estudiantes que
deseaban cursar tal o cual asignatura porque de lo contrario “perdian el ano, no tenian nada
para hacer” y la verificacién de los historiales académicos revelaba que contaban con varias
(hasta ocho en algunos casos) asignaturas regularizadas.

¢Cudles son los limites o puntos de inflexion que deben establecerse para garantizar la apre-
hension efectiva de conocimientos y su vigencia en la capacidad real operativa que habilite a
superar las instancias de acreditacion planteadas, sean exdmenes o promociones? Dado que
seria ilégico afirmar que un Plan de Estudios es poco flexible cuando habilita a un estudiante
a acumular ocho regularidades* de asignaturas de diferentes niveles y, aun asi, prevalezca la
concepcion de que se debe continuar cursando algo para avanzar, o se pretenda continuar el
recorrido sin aprobar las instancias necesarias para acreditar los conocimientos desarrollados.

Independientemente de las lineas criticas en algunas asignaturas de cada carrera, detectadas
en los estudios por cohortes, las combinaciones de variables construyen infinitas posibilidades
de recorridos académicos. Las Unicas constantes son el recursado y la permanencia extendida
en los estadios intermedios de las carreras.

Es asi como nos encontramos con una dispersidon de trayectos curriculares tan amplia y va-
riada que impide o condiciona las posibilidades de llevar adelante estrategias institucionales,
visto que las ensayadas (sin afectar los planes de estudio) no han repercutido en cambios sig-
nificativos en la duracién real de las carreras.

Resulta imperioso revisar las reglas de juego establecidas en el régimen de ensefianza para
que a la luz de la implementacién de nuevas curriculas, se pauten condiciones que habiliten
trayectos curriculares mas optimizados.

“Otro obstaculo en los itinerarios esperados (...) es el retraso en el cursado y aprobacién en
particular porque la fragmentacién del Plan de Estudios los obliga a una infinidad de instancias
de evaluacién” (Caillén, 2022, p. 19)

4 Cada regularidad tiene una extensién de tres afos y es independiente del resto de las asignaturas.



RITMO DE AVANCE NUEVOS INSCRIPTOS HASTA EL 1er CUATRIMESTRE DE 2021

Arquitectura y Urbanismo

NI 2015 NI 2018 NI 2020 NI 2021
Nivel N°AC PA RA PA RA PA RA PA RA
1° 8 5 6.25 5 6.25 4.5 5.63
2° 10 5.3 5.30 5 5.00 1.8 1.80
3° 7 3.9 5.57 4 5.71
4° 7 4.1 5.86 4.7 6.71
5° 6 4 6.67

En 7 afos solo tres estudiantes alcanzaron a presentar tesis.

Licenciatura en Disefio de la Comunicacion Visual

NI 2015 NI 2018 NI 2020 NI 2021
Nivel N°AC PA RA PA RA PA RA PA RA
1° 7 3.3 4.71 3.3 4.71 3 4.29
2° 9 4 4.44 4.3 4.78 14 1.56
3° 7 3.6 5.14 4.7 6.71
4° 5 3.6 7.10 2 4.00

Licenciatura en Diseiio Industrial

NI 2015 NI 2018 NI 2020 NI 2021
Nivel N°AC PA RA PA RA PA RA PA RA
1° 7 3.8 543 2.6 3.71 2.6 3.71
2° 9 4.4 4.89 3.5 3.89 1.3 144
3° 7 4.4 6.29 2.6 3.71
4° 5 4.2 8.40 0.8 1.60

Para lectura de este cuadro se ejemplifica: los Nuevos Inscriptos (NI) en 2015 a la carrera de AyU, al transitar su séptimo
afo de permanencia en la Facultad, debieran tener aprobadas, al menos 38 Actividades Curriculares (AC). De las cuales

el promedio de estudiantes no acredita mas de 22 o 23. En igual término, solamente tres estudiantes de esa cohorte
consiguieron presentar su tesis de graduacion. Aclaracion: el promedio de ritmo de avance (RA) se computa sobre un ideal
de 10, es decir que 6,67 equivale a 66,70 %.

A modo de ejemplo se muestra este tablero que corresponde a la cohorte de ingreso 2015 de AyU.

En las filas de la izquierda se listaron las asignaturas, en cada columna se encuentran agrupados por cuatrimestres respectiva-
mente: Cantidad de Inscriptos a cursar, Cantidad de regularidades alcanzadas, Cantidad de Inscripciones a Exdmenes, Cantidad
de Examenes Aprobados y Cantidad de Exdmenes Reprobados. Los bloques de color representan los cuatrimestres graduados
con relacion a la duracion tedrica: el verde intenso, el recorrido tedrico del Plan de Estudios; el verde claro, las actividades que
se realizan con un afo de retraso; el amarillo, dos afos de retraso; amarillo intenso, tres afios de retraso y sucesivamente.
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Por dar un ejemplo de seguimiento a partir del tablero precedente, en este detalle visualizamos que de los NI 2015 en
2020 (tras seis afos de permanencia), ain hay tres personas que se inscriben a cursar Morfologia I.

Los andlisis realizados por Cailléon respecto de los trayectos de lineas criticas de cada carrera
incorporaron observaciones especificas ofreciendo alternativas para su abordaje.

En el caso de la carrera de AyU, expresa:

La fragmentacion en mds de 42 AC mds optativas y electivas, mds trabajo de Tesis y Prdcticas
Profesionales no se condice con las condiciones de generalista que definen al Plan de Estudios. El
Arquitecto que egresa de una carrera de grado en la Argentina no tiene especializacion ni orien-
tacion como logro esperado en la graduacion. Por lo tanto, si se quiere mantener la duracion pres-
cripta por la carrera como una duracién cercana a la real y si se quiere graduar un nimero de es-
tudiantes que se acerque al nimero de inscriptos, la universidad publica y democrdtica tiene que
establecer contenidos acordes con el desemperio en la profesion inicial para la que dice preparar.
No puedo emitir juicio sobre qué contenidos corresponden a una especializacion en el campo de
la Arquitectura, pero al menos una revision y modularizacién de las Matemdticas, de las Histo-
rias, de las secuencias de Sistemas Estructurales o Instalaciones, que dlivien la fragmentacion en
tantas instancias, y adecuen la formacion a un perfil no especializado, es imprescindible. Definir
orientaciones en el PE, o intensificaciones en Historia, Urbanismo Construcciones u otras, aliviar
la carga horaria presencial combinando acreditacion de acciones académicas sobre algunos de
estos campos-investigacion, extension, tutoriar la eleccion de optativas y electivas que refuercen
una orientacion son algunas acciones posibles. (Caillon, 2022, p. 19)

En el caso de la LDCV hace lo propio y puntualiza:

Como ejemplo de distribucién que no colabora con la permanencia de los estudiantes en la
carrera senalamos la secuencia Introduccion a la Historia, Historia | e Historia I, concen-
trada, sin espacios curriculares intercalados para su cursado y aprobacion en los primeros
cuatrimestres, siendo esta drea de conocimiento una dificultad evidente en todas las ca-
rreras de la FADU. Lo mismo podria decirse de las Comunicaciones y/ o las Tecnologias.
(...) Transcurridos 7 afos desde el ingreso, (...) solo el 16 % aprobd el Taller de Matemdtica
e Introduccién a la Historia: la cadena de correlatividades no los deja avanzary provoca
retraso y abandono. (Caillén, 2022, p. 19)

En tanto, cabe enunciar lo expresado acerca de la carrera de Licenciatura en Disefo Industrial
analizando la secuencia Matematica-Fisica | y I, como ejemplo de similares observaciones:

La secuencia, de dictado en tres cuatrimestres continuos, que deberia finalizar antes de con-
cluir 3er. ano, llevé a los 37 estudiantes que la han completado, un mdximo de 1826 dias, un
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minimo de 365, una media de 1030y una mediana de 1096. La necesidad de reorganizar los
tiempos de dictado de estas AC ya ha sido mencionada. (Caillén, 2022, p. 19)

En los andlisis por carreras se relevan los grados de efectividad y cantidad de instancias de
examenes, las verdaderas posibilidades de aprobacién en relacion a la cantidad de actividades
curriculares previstas y los grados de avance con relacion a la cohorte de ingreso. Los datos
no resultan satisfactorios. La lectura de los tiempos para superar las instancias medias de las
carreras se visualiza como critica.

Es necesario entonces considerar la frecuencia y condiciones en que se convoca y permite
rendir. Fechas, combinacion de mesas, superposicion de fechas, etc. para hacer mds ajus-
tado el trabajo docente y tal mayor la eficacia en los exdmenes. No siempre mds oportuni-
dades es sinénimo de mejor rendimiento. (Fierro, Serra & Vogel, 2022, p. 61)

También Alicia Camilloni® llamé la atencidn sobre la cantidad de asignaturas que componen
los planes en su totalidad, puesto que ello se traduce en infinidad de instancias de exdmenes.

Si a los itinerarios curriculares que disenan nuestros estudiantes descriptos mas arriba se su-
man estas condiciones, es clara la necesidad de replantear las pautas que demarcan hitos en
los trayectos y acotar las instancias evaluativas (sin perder las horas de formacién de base
disciplinar ni el perfil institucional de nuestros futuros profesionales).

El Plan 2001 es flexible, pero no consiguié mejorar el rendimiento. Los informes de CONEAU
dieron cuenta de una légica clara y pautada a nivel prescriptivo, pero las estadisticas demues-
tran que su puesta en accién denota dificultades en los niveles de rendimiento académico, asi
como en los tiempos de graduacion.

Se flexibilizé la curricula pero las pautas iniciales del disefio no logran actualmente cumplir
los fines estipulados, naturalmente los resultados no pueden adjudicarse exclusivamente al
disefo curricular, el contexto socio cultural ha sufrido profundos cambios, las condiciones de
instrumentacion del plan y el reconocimiento de sus preceptos es sumamente variable en la
comunidad académica vy, finalmente, la vision de los horizontes disciplinares directriz de su
gestacion ha sido absolutamente superada en el transcurrir de mas de 20 afos.

Cuando el sistema deja de ser pardmetro estable de evaluacién, dado que excepcionalmen-
te algun alumno puede cumplir los requisitos curriculares en el tiempo y forma previsto por
la planificacién, cuando los tiempos reales de graduacion superan holgadamente aquella
hipétesis de aprendizaje o cuando se tiene la certeza que por variadas y complejas razones
casi la totalidad de los graduados, independientemente del juicio sobre sus capacidades y
disposiciones, no pueden transcurrir la carrera segun las previsiones del sistema, significa
que algo no casual estd ocurriendo. (Comité de Transformacion Curricular, 1999, p. 14)

Conclusion parcial

Este nodo problematico se constituye en enclave, puesto que tomar partido acerca de una
estructura flexible o rigida estipulara los grados de libertad que se ofrezcan tanto para la elec-

5 Al referir a la Dra. Prof. Alicia Camilloni o el Dr. Arq. Gustavo Scheps sin citar su obra, se alude a expresiones vertidas en
documentos de trabajo y/o reuniones a los fines de la configuracion de ejes y contenido del presente documento.
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cion de las asignaturas a cursar, los modos de cursado, los tiempos y las actividades acredita-
bles, como para la configuracion y/o certificacion de una orientacion.

Entre las operaciones de actualizacidon se consideraria, entonces, positivo dar continuidad al
disefio curricular flexible efectuando una revisién de los pardametros de requerimientos para
favorecer procesos mas equilibrados y transitables en los plazos prescriptos. Establecer limi-
tes, basados en condiciones minimas para garantizar evolucion en los aprendizajes, no implica
rigidizar la curricula sino inducir trayectos mas ordenados y eficaces.

En tal sentido, por un lado, es necesario reducir la cantidad de actividades en simultaneo que
desarrollan los estudiantes, para concentrar el esfuerzo y evitar su dispersién, lo que redunda-
rd en mejores resultados de las cursadas, incluso seria esperable que mejoren los resultados
de los examenes inmediatos posteriores al finalizarlas. Ello evitaria los abandonos del cursado
y los consecuentes recursados. Por otro lado, asegurar la acreditacion de saberes en los inicios
de las lineas de correlatividad evitaria la acumulacién de regularidades lo cual reduciria el na-
mero de recursados por regularidad vencida.

Asi los lineamientos que promueve esta vision:

a. Reducir la cantidad de actividades en simultaneo: resulta una accién concurrente a la or-
ganizacion racional y productiva para los y las estudiantes. La duracién de la carrera es un
problema al que se vuelve una y otra vez en los andlisis de planes de estudio. Es un reflejo
de tres factores principales: la alta demanda de tiempo que resulta de la exigencia de cada
curso (que suelen ignorar el tiempo que reclaman fuera del aula), la gran cantidad de cursos
(que fragmenta la adquisicion de conocimiento y multiplica la cantidad de evaluaciones), y
los sistemas de previaturas (asi como el régimen que las dirige).

b. Posibilitar el ejercicio critico de la flexibilidad curricular: consiste en disefar una matriz que
permita recorrer trayectos prescriptos para obtener certificaciones de orientacion o trayectos
libres para ampliar varios campos de interés, siempre garantizando la formacion “equivalente”.

c. Cuatrimestralizar la totalidad de las actividades curriculares: como respuesta al necesario
desarrollo de procesos acotados en el tiempo que, congruentes con los nuevos modos de
asimilacion de las generaciones venideras, presenten contenidos abordables que faciliten la
construcciéon de un conocimiento profundo; en pos de consolidar el desarrollo del pensa-
miento proyectual en el devenir de los trayectos y como modo de evitar el cuatrimestre pasi-
vo; permitir la doble oferta de la ACy el rapido recupero de los conocimientos, respondiendo
también a los contextos y requerimientos de internacionalizacién.

d. Limitar la acumulacién de regularidades y disminuir la incidencia de necesidad de recursado:
si bien puede comprenderse como una premisa meramente instrumental, se encuentra en
igual direccion que la premisa de “Planificar requisitos racionales en tanto cumplibles y ne-
cesarios para un cambio de ciclo que garanticen el rendimiento sostenido en toda la carrera”
comentada en el Nodo Problematico 2.3.1. Ambas han de ser explicitas en el Plan de Estudios
para que, en funcién de ellas, se atienda al nuevo régimen de ensefianza. La pronunciada ex-
tension de los plazos entre el cursado y la efectiva acreditacion (a través de la aprobacién) se
ha comprobado que va en desmedro de las posibilidades ciertas de aprobacion tanto como de
la continuidad de los procesos de ensefanza y aprendizajes que integren oportunamente por
areas y por niveles o ciclos los contenidos que se consideran, al menos, reconocidos.
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Con vistas a la organizacion de contenidos, el Plan 2001 propuso como modalidad pedagdgica
los talleres como ciclos continuos de formacién integrada, y en los documentos preliminares
se previeron instancias de nivelacién, sintesis e integracion.

En lo que respecta a la nuclearidad que se pretende otorgar a los talleres como procesos, no
llegd a consolidarse como tal durante la implementacion. La amplia flexibilidad, la sobreexi-
gencia de dedicacién horaria y la superposiciéon de contenidos en diferentes niveles y/o asig-
naturas fueron en detrimento del cometido inicial; tales cuestiones impidieron la integracion
efectiva de conocimientos de las diversas areas en la formacion disciplinar.

Para el andlisis, en primer término, pueden retomarse los objetivos y fines de asignaturas
obligatorias y asignaturas optativas/electivas en el disefio curricular vigente. Las primeras
dedicadas especificamente a impartir los contenidos minimos relacionados a incumbencias®
profesionales y las segundas como orientacion de terminalidades y especializaciones, como
espacios de desarrollo e investigacion, y flexibilidad curricular.

En materia de contenidos, entonces, es necesario tener presente el interrogante indicado an-
teriormente: ;como se determinan los saberes que se constituyen en vélidos, legitimos y luego
oficiales (para una titulacion/certificacién de una institucion de nivel superior)?

Vinculado a ello y en virtud a lo sefialado en los fundamentos del presente documento acerca
de la situacion actual de nuestras disciplinas, es preciso refrendar que las carreras de FADU
forman profesionales y alli el contexto cobra significancia directa en los contenidos que se
desarrollan en las asignaturas, requiriendo la necesidad de actualizaciéon constante como asi
también de las estrategias pedagogicas utilizadas.

La actualizacién constante exige, a su vez, el enunciado de contenidos en clave de categoria
conceptual, en favor de facilitar la actualizacion permanente con la herramienta de planifica-
cion cuatrimestral modalizando adecuadamente su instrumentacion en los temas que cada
catedra considere mas adecuados.

Analizadas las recomendaciones de Camilloni al respecto, se trata, por lo tanto, de saberes
que compongan una formacion de base desarrollando la capacidad de adaptabilidad frente
a situaciones no previstas, lo cual implica necesariamente la “integracién como practica”. Tal
integracién comprende la incorporacion fehaciente de las actividades de docencia, investiga-
cion, extension y transferencia en un sistema curricular que las reconozca, acredite y potencie,
articulando y fundando sus misiones en la propia experiencia educativa.

Otro punto critico son las condiciones de superposicion y/o correspondencia de contenidos.

Al revisar las distintas planificaciones de catedra de cualquiera de las tres carreras en estu-
dio, sin olvidar los objetivos pautados por los planes de estudios vigentes, pueden detectarse
como positivas algunas coincidencias de contenidos necesarias para la consolidacién del pro-
ceso de aprendizajes (en tanto se considera la complejidad creciente, segtin explica Camilloni,
en el modelo pedagdgico de la espiral ascendente). Pero también se evidencian incongruen-

¢ Se enuncian como “incumbencias” respetando los lineamientos originales del Plan 2001, donde alin se reconocian como
categorias aplicables. Hoy se reflejan en los alcances del titulo y las actividades reservadas.
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cias entre el Plan y el contenido analitico, asi como repeticiones y desfases que sobrecargan el
desarrollo de los trayectos curriculares.

Existen ubicaciones deliberadas de contenidos en areas cruzadas, apelando al recupero por
parte de las correlacionadas lo cual ha de repensarse en virtud de los resultados que en el
seno de las areas y asignaturas se ponderen como necesarios. Las integraciones y cruces en
si mismos se consideran positivos, aunque ameriten una revisiéon en términos de oportunidad
temporal y/o de procesos dentro de la trama curricular.

Por otra parte, existen casos en que resultan dislocados o no correspondientes algunos
desarrollos o contenidos respecto a su ubicacion en la trama (ciclo o &rea), pero ante ello re-
sulta importante entender que transcurrido cierto tiempo desde la implementacién del Plan
de Estudios vigente, existen contenidos y/u objetivos que se consideraban comprendidos
en un area y el estado del arte demuestra actualmente que deben reubicarse, unificarse o
replantearse.

En este sentido, ofrecer una organizacion en lineas de contenidos que agrupen tales subcampos,
proponiendo a las actuales catedras involucradas su revision para la seleccién de objetivos en
virtud de legitimidad y relevancia, asi como el enclave de oportunidad para su introyeccién por
parte de cada cursante, resulta una opcién factible y potencial para la nueva propuesta.

Las voces de los docentes (recuperadas de las instancias de Mesas de Didlogo y Encuestas)
sobre las cuestiones referidas a contenidos, destacan que los estudiantes alcanzan en lineas
generales los objetivos que se han propuesto en los planes de estudio, pero a su vez sefalan
algunas dificultades tales como las falencias en las competencias comunicacionales y diversos
grados en sus capacidades para desarrollar una actitud y pensamiento critico necesarios para
su futuro profesional.

Algunos docentes sefialan que en sus asignaturas se excluyen aquellos contenidos que se dan
en otras con el fin de evitar superposiciéon, pero también detallan situaciones en las que el
proceso de repeticion sucede (en términos positivos en algunas oportunidades y negativo en
otras). A ello agregan que en ciertos casos se ven obligados a incorporar contenidos “introduc-
torios” como resultado del andlisis que han realizado entre el curriculo enunciado —para los
cursos previos— en relacién a las dificultades detectadas con el curriculo aprendido. También
han identificado la dificultad de lograr articulaciones cuando la asignatura no posee requisitos
prescriptos suficientes para exigir el recupero de determinados contenidos.

En otros casos, los docentes indican que en sus asignaturas han tenido que sumar contenido,
dado el avance de las tecnologias o de los desarrollos tedricos al respecto, como también revisar
las estrategias pedagogicas implementadas para el perfil del profesional que se busca formar.

Se destacan algunas apreciaciones en donde sefala que el vinculo entre catedras se logra por
voluntad o coincidencia de criterios pedagégicos entre los docentes y se manifiesta que resul-
taria enriquecedor lograr esas coincidencias con otras asignaturas.

Son pocos los casos en que la articulacion se refleja en el desarrollo de trabajos practicos en-
tre asignaturas, en trabajar con los mismos autores o con estrategias pedagégicas comunes.
Se identifica la necesidad de favorecer esta coordinacién por nivel, ciclos y areas, para que
las operaciones de articulacién no solo ajusten contenidos y fechas de entregas de trabajos
practicos o exdmenes parciales, sino también estrategias de ensefanza.
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La estrategia de “modularizar” contenidos puede adoptarse a fines de concentrarlos en nu-
cleos de subareas o unidades de aprendizajes que permiten el desarrollo de capacidades es-
pecificas al término del proceso contemplado en el médulo. Tal proceso requiere definiciones
acerca de qué se tiene que saber, qué se tiene que saber hacer, y cdmo se tiene que saber
ser y actuar frente a determinadas problematicas. Se aplica en ello una estrategia heuristica
fundamental: descomposicion y recombinacion.

La coexistencia en Argentina de curriculas por objetivos y evaluaciones oficiales que verifican
competencias lleva a reflexionar acerca de la recuperacion de instrumentos de otros modelos,
ajustados a las premisas y requerimientos locales. Asi puede comprenderse que en la propues-
ta de Plan general se admite esta operacion, contemplando una condiciéon de partida dife-
rente: el perfil del graduado/a al cual responde y la traduccién formativa para la constitucion
de cada médulo (competencias laborales junto a la integralidad de la formacién de base) que
faciliten el desarrollo de la capacidad de adaptacion a los contextos de incertidumbre.

En segundo término, en virtud del ejercicio de la reflexion y la critica es preciso contemplar
las estrategias didacticas requeridas por los perfiles de estudiantes descriptos. El mayor de-
safio es, por un lado, optimizar nuestras practicas mas habituales como la de “taller” (y para
ello contar con el tiempo suficiente para su correcta instrumentacién’) y, por otro, profun-
dizar en todas aquellas que se sustentan en la construccion colaborativa de conocimiento,
promoviendo la composicién de los nexos relacionales de teorias y practicas que se efectian
en los trayectos curriculares, es decir que apelen al ejercicio critico y a la construccién del
“pensamiento proyectual”.

La incremental vigencia del disenio y el proyecto en la cultura implica una creciente deman-
da de expertos en sus temas. La ensenanza, dominantemente, recluta docentes formados
en el oficio. Hay un sesgo conservador en un procedimiento que recurre, sobre todo, a la
transmision de un saber adquirido. Al mismo tiempo, es dudoso que tal via permita respon-
der a la presién sociocultural que requiere la formacion de calidad, adecuada a la época,
con curriculas actualizadas y nuevas carreras con solidez epistémica, que anticipen las
necesidades. (Scheps, 2021, p. 219)

Roberto Rosler, médico neurocirujano egresado con Diploma de Honor en UBA, profesor ti-
tular de Neurofisiologia y galardonado por la Academia Nacional de Medicina (2016), describe
los procesos de pensamiento de las generaciones que hoy transitan nuestras aulas:

Cuando encuentran la informacion que necesitan, pasan dos segundos o menos en el sitio
para luego pasar al préximo sitio. Desarrollan circuitos neuronales hechos a medida para
“chorros “ de concentracion rdpida e incisiva. Pero mientras los nativos digitales estdn ca-
bleando sus cerebros para ciberbusquedas de Férmula Uno, los circuitos neuronales que
controlan el aprendizaje mds tradicional estdn siendo ignorados (como, por ejemplo, la
interacciéon humana y la comunicacion). (Rosler, 2016)

Para esta generacién y las proximas, cuando estas condiciones seran ain mas pronunciadas, la
construccion del “pensamiento proyectual” serd nuestra curricula en acciény, en tal cometido,

7 Ver mas adelante en el apartado “Carga horaria y dedicacion a los estudios universitarios”.
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la metodologia didactica de abordaje toma un papel relevante. Por ello el experto sostiene que
es necesario transformar las estrategias didacticas que se utilizan en la docencia:

Esto implica cambios en la ensenanza formal que llevan a estrategias de comunicacion
persuasiva que se conecten con la inteligencia emocional para “fraternizar” con su cultura
y cognicion (...) imploran un disefio emocional que combine la funcionalidad con lo esté-
tico. En este disefno el cémo es infinitamente mds persuasivo que el qué (...). Es necesario
adoptar la filosofia de la educacidn inclusiva; que los docentes nos demos cuenta que la
“vaca sagrada” (el programa) es solamente una excusa; que dejemos de ser “cubridores” de
contenido y nos dediquemos a ensefar pensamiento critico; ensenar para lograr transfe-
rencia, para que nuestros alumnos apliquen lo que le ensefiamos en su vida real; ensenar
en otros espacios fuera del aula y ser conscientes que en el siglo XXI la educacién es una
educacion de frontera, los alumnos estdn del otro lado de la frontera y no se van a acercar,
somos nosotros los que con empatia debemos acercarnos, conocerlos y ver cémo lograr
que se acerquen a nuestra frontera. (Rosler, 2016)

¢Cual es la seleccion apropiada de contenidos significativos que acttan de disparador? ;Como
elaborar una estrategia que implica una experiencia que involucre al estudiantado en un pro-
ceso que les permita a través de esta seleccién reconocer la amplitud del campo que se tra-
baja? De aqui comienza a surgir la necesidad didactica, explica Rosler, de utilizar una interfaz
digital para introducir “troyanos” en los sistemas nerviosos de nuestros estudiantes:

Estos troyanos serian “programas maliciosos” (matemditicas, historia, anatomia, etc.) capaces
de alojarse en los depdsitos de memoria de nuestros alumnos y permitir el acceso a usuarios
externos (los docentes), a través de las interfaces digitales, con el fin de recabar informacion
o controlar remotamente a la mdquina anfitriona (el alumno). O sea, “infectar” el sistema
nervioso de nuestros alumnos con el virus del conocimiento analdgico. (Rosler, 2016)

En tal sentido, Camilloni nos convoca a que “recordemos que los contenidos no son mera-
mente temas o informaciones. Se incluyen, también, habilidades mentales, destrezas motri-
ces, habitos, valores y actitudes. Los contenidos siempre dependen de cémo son ensefiados”
(2016, p. 80).

El taller y la ensefanza del disefio, desde un punto de vista epistemolégico, son concebidos
desde la complejidad; los planteos de Morin (2001) orientaron el andlisis de esta estrategia di-
dactica, especialmente, los referidos a los principios dialégico, de recursividad y hologramatico
(segun el cual la parte esta en el todo y el todo en la parte).

La reflexion hecha por Tobén (2007), desde la complejidad planteada por Morin, en torno a
los saberes necesarios para la educacion del futuro, destaca por su pertinencia para el analisis
del taller expresando los siguientes enunciados: enseiar que el proceso de conocimiento se
da desde una “visién multidimensional”; asumir que la didactica tiene el reto de ensefiar que
el significado de lo humano debe hacerse desde la “integracion de los saberes académicos con
los populares”; concebir que la educacién tiene la tarea de formar en la “comprensioén de la in-
certidumbre y su afrontamiento mediante estrategias”; y que es necesaria la “ensefianza de la
condicién del sujeto en relacion” consigo mismo, la sociedad y la especie. Todas ellas practicas
educativas y formativas propicias para el desarrollo de la creatividad.
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Diagrama ontolégico de las carreras de la familia

“La nocion de familia de carreras, es decir

titulaciones agrupadas a partir de signi-

ficativos rasgos similares, aunque con

caracteristicas propias, o entre familias

por confluencia disciplinar” (Ministerio de

Educacién, documentos de implementa-
Proceso de Implementacién Res. ME 1870/2016. Ver Anexos. cion SNRA, 2018, p. 19.)

El diagrama ontolégico representa la identificacion de los rasgos de pertenencia compartida en
la familia de disciplinas proyectuales se logré mediante procesos de reflexiéon y metacognicion,
de toma de conciencia de las dimensiones vinculantes. A partir de ello, el “proceso proyectual”
configurd un nucleo determinante, donde los referentes, en tanto arquitectos y disefiadores,
pudieron reconocerse, los unos en los otros, desde el empleo de la técnica y desde una pers-
pectiva epistemoldgica. El Unico diferencial estuvo constituido por el objeto de estudio y su
especificidad. (Ministerio de Educacion, documentos de implementacion SNRA, 2018, p. 89.)

Conclusion parcial

El Plan de Estudios deberia prescribir los conceptos nodales y las problematicas genéricas,
de manera tal que los equipos de catedra se encuentren habilitados a realizar actualizaciones
permanentes dentro de un determinado marco de categorias conceptuales. Aparece asi la po-
sibilidad de potenciar la oferta en el abordaje de los contenidos, en el hecho de permitir a cada
catedra decidir temas, autores/as, obras, metodologia didactica, etcétera; sin que ello vaya en
detrimento de la calidad. Cada Plan de Estudios deberia, entonces, enfocar los propdsitos ha-
cia el desarrollo de la capacidad de enfrentarse a situaciones nuevas, indagando, investigando
y produciendo respuestas de disefio (con todo lo que ello implica), en lugar de pretender mos-
trar a quienes estudian todo el universo de situaciones posibles que nunca sera alcanzable.

A ello refieren los siguientes lineamientos:

a. Enunciar los contenidos de las actividades curriculares de cada Plan de Estudios en términos
de categorias conceptuales:

Permite que las catedras apliquen sus enfoques en la tematizacion.
Habilita la actualizacion permanente de contenidos.

Esta modalidad de composicién del Plan favorece la actualizacion permanente, al habilitar a
las catedras a escoger los temas que se consideren pertinentes para desarrollar las categorias
conceptuales enunciadas y ejercer la potestad de ajustar, combinar y problematizar las tema-
ticas en virtud de los requerimientos del contexto.
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A esta premisa, Scheps colabora con algunos parametros que coadyuven al trabajo que ha de
abordar el cuerpo docente a la hora de puntualizar objetivos y contenidos especificos:

Para intentar definir la esencialidad en un mundo en transformacion y una disciplina en
transformacion (por las demandas potenciales y por las herramientas requeridas) debe
plantearse con claridad el enfoque epistémico de la formacién, asumiendo la cultura ins-
titucional como un dato. Hay un marcado énfasis en el pensamiento proyectual que debe
respetarse, y tratar de extenderlo al mdximo en la curricula, evitando cargas de contenidos
que parecen llevar al arquitecto/disefiador a ser «un especialista en casi todo»

b. Los pardmetros basicos para evaluar la esencialidad de contenidos debieran ser:
Necesidad excluyente para una practica profesional.
Exigencias normativas.
Coadyuvantes para la formacion del pensamiento proyectual.

En el ejercicio de efectuar el discernimiento acerca de los contenidos, resulta fundamental
tener presente la condicién del desarrollo de la experiencia estudiantil en su proceso de in-
troyeccion. Poder sentir, como ejemplo, el comportamiento y los alcances que poseen los
materiales y sus procesos de transformacién, facilita las busquedas de generacién formal, ca-
pacidades funcionales y posibilidades expresivas que contienen o inspiran.

El marco para la definicién de contenidos y didacticas estara precedido por el acuerdo o ajuste
acerca de los volumenes de créditos minimos y totales por area que se detallen en las matrices
de cada carrera. Estos Gltimos incluiran los obligatorios y optativos como un conjunto ineludi-
ble para adquirir la totalidad de los créditos de graduacion. Es decir, que las optativas poseen
un caracter tan esencial y distintivo al alcance del titulo como las asignaturas obligatorias a las
actividades reservadas.

De las actividades realizadas en las etapas iniciales del proceso de actualizacion, asi como en
la virtualizacién que se debi6 afrontar producto de la pandemia, docentes han manifestado en
frecuentes oportunidades la inquietud sobre los tiempos de cursado que impiden construir
y afianzar los conocimientos. Por su parte, estudiantes han manifestado una sobrecarga de
exigencias extra aulicas que dificultan el correcto desarrollo de las actividades en las distintas
asignaturas, y en la mayoria de los casos se vuelve impracticable el cursado completo de las
pautadas para cada nivel.

Del anélisis sobre las complejidades de las tramas curriculares y los requerimientos de cursado
llevados adelante con especialistas, se confirma la sobreexigencia del estudiantado en todos
los aspectos que pueden considerarse. A excepcion del 1er. cuatrimestre del 1er. afio, las ho-
ras de cursado se traman de forma ildgica en la semana, la demanda de actividades extradu-
licas supone una disponibilidad horaria irreal, hay disparidad en el esfuerzo entre asignaturas
anuales y cuatrimestrales, algunas de estas demandan actividades fuera del ciclo lectivo v,
consecuentemente, en ninglin momento se considera que cualquier estudiante necesita tiem-
po personal para su vida.
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Para AyU

Analizando la malla curricular se observa un segundo cuatrimestre con, no solo 390 hs
de cursado obligatorio sino con una distribuciéon en 7 AC —y sus mdltiples instancias de
evaluacién—, y con 26 hs de cursada presencial semanal.

La presencia ademds de correlatividades entre Talleres, entre Sistemas de Representa-
cion |y ll, entre las Historias, las Morfologias y especialmente en las Matemdticas, de-
finen un escenario presente y a futuro inabarcable para el porcentaje de estudiantes
sefialado, con AC pendientes de aprobacion o de recursado, mds las nuevas cursadas,
que en un afio o a lo sumo dos abandonan la carrera con un notorio fracaso personal.
(Caillon, 2022, p. 28)

Para LDCV

Las AC curriculares de estos cuatrimestres presentan una alta concentracioén en relacion
a cuatrimestres posteriores, condicionando fuertemente los itinerarios y tiempos reales
de cursado y aprobacion. El ingresante a la carrera, luego de superar el 1er. cuatrimestre,
debe cursar y aprobar 6 AC en el 2do. C, y en el 3ro. —o 1er. cuatrimestre del Segundo
nivel— iniciar el cursado de tres AC anuales mds otras 3 cuatrimestrales —9 AC en el
ano—, que no solo condicionan la posibilidad de transitar sin retraso el itinerario, sino
que ademds estdn fuertemente afectadas por el sistema de correlatividades. (Caillon,
2022, p. 41)

Para LDI

Las AC curriculares de estos cuatrimestres presentan una alta concentracién en relacion
a cuatrimestres posteriores, condicionando fuertemente los itinerarios y tiempos reales
de cursado y aprobacion. No parece adecuado que el ingresante a la carrera, luego de
superar el ler. cuatrimestre, deba cursary aprobar 6 AC en el 2do. C, y en el 3ro. —o
ler cuatrimestre del Segundo nivel— iniciar el cursado de tres AC anuales mds otras 3
cuatrimestrales —9 AC en el ano—, que no solo condicionan la posibilidad de transitar
sin retraso el itinerario, sino que ademds estdn fuertemente afectadas por el Sistema
de correlatividades. Es hasta visualmente extrano ver la distribucion de la secuencia
Matemadtica-Fisica concentrada, sin espacios curriculares intercalados para su cursado
y aprobacion, en los primeros cuatrimestres. (Caillon, 2022, p. 57)

Las especialistas en curricula coinciden en que, para favorecer la aprehension del conocimien-
to y propender a trayectos efectivos, lo razonable es que se acote la cantidad de actividades
curriculares en simultdneo (4 o 5) y que se concentren las dreas de conocimiento por dias, para
lo cual es menester pensar que los periodos de desarrollo deben ser acotados y ordenados, de
manera que se permita el necesario tiempo para las operaciones mentales que implican desa-
rrollar la capacidad de integracion de saberes y se habilite asi la posibilidad de realizar sintesis
y acreditar esos conocimientos. Mucho contribuye a ello si los propios espacios curriculares
establecen vinculos (sobre todo practicos y/o evaluativos) entre si, lo que visibiliza de manera
efectiva el proceso integrador.
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La expresion “horas de dedicacion del estudiante” con relacion a alguna actividad académica,
se refiere a la suma de todas las horas que se requieren para llevar adelante las acciones ne-
cesarias que habilitan la acreditacion de ese espacio curricular. Entonces, habran de conside-
rarse las horas de cursado, realizacidn de trabajos practicos, estudio de bibliografia, visionado
de material multimedial, visita al campo, confeccién de informes, reuniones de grupos, correc-
ciones, etcétera. Caben entonces los interrogantes: ;cuantas horas de dedicaciéon requerimos
a un estudiante para aprobar nuestra asignatura? ;como encaja tal desafio en el contexto de
la malla curricular?

Los créditos de Reconocimiento de Trayecto Formativo (RTF) surgen cémo una forma de pon-
derar el tiempo total que cada estudiante dedica a su formacion, de manera tal que los tra-
bajos demandados tengan la posibilidad cierta de ser elaborados. Segun lo establecido en el
documento de RTF del Ministro de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia del afio 2018; la
unidad de RTF estima en horas el tiempo de trabajo total del estudiante para el cumplimiento
de los requisitos de aprobacién establecido en el Plan de Estudios correspondiente.

Segtin las normativas, la carrera de Arquitectura implica 60 RTF por ano. Es decir que, la
totalidad de la carrera de Arquitectura, estimada en 5 anos es equivalente a 300 RTF para
3500 horas; lo que implica que una hora del plan de estudio equivale a tomar un coefi-
ciente aproximado de 2,50 horas de dedicacion de los estudiantes. {(...) se corroboré que
esta misma légica aplicaba en cada uno de los Disenos. Esta situacion permitié relaciones
a partir de nomencladores especificos incluidos. En este sentido, permiten una movilidad
entre distintas carreras, uno de los objetivos de la modalidad “familia’. (Ministerio de Edu-
cacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia, 2018, p. 91)

Vale aclarar que estos céalculos fueron realizados con el fin de establecer puntos de encuentro
y parametros comunes para habilitar el programa de RTF.

Al hacer un céalculo mas detallado, sobre la hipotesis de 5 horas de cursado rapidamente se
verifica que al computar 1,5 horas de dedicacion extradulica por cada hora aulica consignada
en el Plan de Estudios, implica una dedicacién de 12,5 horas diarias, cosa que resulta impracti-
cable en la vida real al trasladarlo de lunes a viernes, motivo por el cual ha de considerarse solo
como posibilidad maxima de dedicacién en algunos momentos del ciclo lectivo y coordinada
desde la totalidad de la propuesta formativa. De alli que debe contemplarse que en la genera-
lidad los requerimientos deben estar por debajo de esa carga horaria.®

Conclusion parcial

Las estrategias de modularizacién de espacios curriculares y los recursos didacticos que ape-
len a la construccion colaborativa de conocimiento requieren una organizacién horaria ade-
cuada a su instrumentacién, mas equilibrada, comprendiendo los perfiles de estudiantes de-
tallados y evitando la proliferacién de las practicas de fragmentacion del conocimiento. Todo
ello propendiendo a la racionalizacién de las horas dedicadas a cada campo de las disciplinas
y a los espacios de integracion y sintesis en particular.

8 Ver detalle exhaustivo de los cémputos y conceptos en los términos “tiempo de dedicacion al estudio” y “célculo por
RTF” en el Glosario del presente documento.
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Es preciso asumir que el disefio de un Plan de Estudios contempla el desarrollo de ciertas
actividades en simultaneo, esto implica que cada grupo de actividades deben ser factibles de
ser aprobadas en el lapso de tiempo previsto. No se puede jugar con “después lo hacen en su
casa” o “lo leen el fin de semana cuando tienen tiempo”. Los dias tienen 24 horas, y las posi-
bilidades humanas de abocarse a una determinada tarea oscilan entre las 8 y 10 horas diarias
sostenidas como maximo.

Probablemente, sea necesario aprovechar mejor el tiempo aulico para demandar menos horas
extraaulicas de manera tal que la formacién se desarrolle de modo fluido y se ponga en valor
la interaccién que propicia la experiencia intradulica, sin generar crisis por las reiteradas super-
posiciones y sobreexigencias a quien estudia.

De tal modo, se ofreceria un modelo que contemple la dedicacién estudiantil completa, y atien-
da a que las demandas extra aulicas guarden relacién con el equilibrio perseguido y permitan su
aprovechamiento vinculado a los grados de autogestion creciente que el plan determine.

Otro aspecto a considerar es que la dedicacién exigida actualmente para alcanzar la condicion
de regularidad es demasiado alta y presenta una variacién minima con la solicitada para la pro-
mocién. Asimismo, esta condicién se encuentra ligada a permitir a quienes estudian, disponer
los tiempos racionales de preparacién para las instancias finales de evaluacién.

Estas reflexiones acerca del nodo problematico en cuestién arrojan las siguientes premisas:

a. Limitar la cantidad de actividades en simultaneo y concentrar el esfuerzo: la idea es consi-
derar el total de tiempo de dedicacién que se exige, estimando la demanda total. Ello abre la
posibilidad de manejar diferentes valores para relacionar la hora presencial y su equivalencia
en horas extra aula, de acuerdo a las diversas exigencias que pueden plantearse vinculadas a
los estadios en la carrera, las distintas didacticas o los niveles de integracion de contenidos.

b. Optimizar las horas aulicas como horas de practica: la asignacion de créditos permitira
controlar y acotar el tiempo de permanencia obligatoria en sede (fisica o virtual). Esta opera-
cion habilita a quien estudia a organizar las horas extra aulicas en virtud de sus necesidades,
capacidades y/o dificultades.

c. Estipular parametros de regularizaciéon-promocién-evaluacién final: implica establecer li-
mites a las sobreexigencias y permite un rendimiento estable en los trayectos. Parte funda-
mental y de partida para ello, resulta comprender que la regularidad no acredita conocimien-
tos. Si bien es materia de desarrollo en el nuevo Régimen de Ensefianza, es preciso enunciar
tal propdsito como condicion de éxito de los nuevos planes.

El andlisis de los contenidos en relacién a los ciclos o mas especificamente a los estadios de
las carreras, parte del acceso mismo a la Universidad visto que el reconocimiento del ingreso
como instancia cualitativa y cuantitativa diferente ha sido un eje de accién institucionalizado.
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La problematica del ingreso es abordada desde la perspectiva institucional, tanto de FADU
como de la UNL en general, en busca de favorecer la permanencia del mayor nimero de ingre-
santes con la mayor calidad educativa.’

Ano a ano, la Direccion de Articulacion de Niveles de la UNL ha dispuesto la implementacion
de diferentes instancias para acompanar la transicion de los aspirantes a todas las carreras de
la Universidad y nuestra Facultad en coordinacién y sintonia con esta idea ha hecho lo propio,
en la busqueda de mejorar las acciones que permitan incrementar los indices de retencion.

Tal vez la mas visible de todas las instancias desarrolladas son los Cursos de Articulacion, que
fueron modificados en reiteradas oportunidades con el correr de los anos, para adaptarse
al contexto sociocultural y la realidad del grupo de aspirantes a ingresar a la Universidad. El
cambio mas profundo se lleva a cabo desde 2021, cuando se ensayd un Unico curso integrado
como “Iniciacion a los Estudios Universitarios”. En la actualidad se trabaja en pos de potenciar
y consolidar la experiencia. En tal ambito, es factible y recomendable ofrecer propuestas disci-
plinares que se integren a la experiencia inicial de ingreso universitario —para el caso de FADU
un mdédulo de ambientaciéon—, facilitando el discernimiento vocacional tempranamente.

En tal sentido, en 2022 se incorpord un moédulo disciplinar gestionado por las Unidades Aca-
démicas que posibilité implementar actividades propias en favor de focalizar en aspectos dis-
ciplinares o de abordaje necesarios al espacio de iniciacion.

El documento institucional que proponia la transformacién curricular en 1998 ya mencionaba
la dificultad y los inconvenientes no resueltos que supone el ingreso masivo de estudiantes con
diferentes grados de formacién, de conocimientos y habilidades. Asi centraba su preocupacion
en un abordaje disciplinar amplio y global y una matriz didactica que evite el desgranamiento.

Los objetivos de Taller Introductorio (Tl) fueron planteados entonces como mecanismo que
mejore la retencién y permanencia. El espacio curricular se propuso ambientar y aproximar a
la heterogénea poblacién de ingresantes —desde los instrumentos que disponen— mediante
el abordaje de la construccion del campo de conocimientos disciplinar, identificando y recono-
ciendo los territorios de operacion de la arquitectura y los disefos, sus herramientas y saberes
propios y comunes.

Veinte afos después, la realidad de FADU es distinta puesto que, reconociendo falencias a
superar, se puede verificar una alta tasa de retencién en el primer cuatrimestre de ingreso, a
las tres carreras presenciales. Nuestras cifras de retencidn, promedian entre las tres carreras el
67 %; o sea un desgranamiento del 33 %'° (sobre este Ultimo ha de contemplarse que un 4,7

° “El debate sobre las antipodas ingreso directo e ingreso restringido generalmente es analizado sin sus necesarias
referencias a un sistema educativo y social especifico, La problematica del ingreso, desde la perspectiva institucional, da
cuenta de una voluntad por favorecer la permanencia del mayor nimero de ingresantes con la mayor calidad educativa”
(Comité de Transformacion Curricular, 1999).

10 Un cambio significativo en la construccion de los datos referidos tiene que ver con la consolidacion del legajo digital del estu-
diante que acelerd los tiempos administrativos para su incorporaciéon formal en la Universidad, asi la reduccion de tiempos de
procesamiento de la informacion y la optimizacion de los procesos de admision, permitié que desde 2021 la inscripcion al Taller
Introductorio dejara de realizarse de manera automatica sobre la totalidad de aspirantes, y desde entonces se realiza a través
del SIU Guarani por parte de cada estudiante. Esto conlleva a acotar el nimero de inscriptos a la cursada que forman partes de
los considerados irrecuperables, lo cual reduce sensiblemente el nimero de abandonos al finalizar el cuatrimestre. Podemos
decir que a partir del afio 2021 los inscriptos a la cursada del Taller Introductorio, son personas que ingresaron al SIU Guarani'y
realizaron voluntariamente su inscripcion a la cursada, al igual que ocurre con el resto de las asignaturas.
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% corresponde a la tasa de cambio de carrera, es decir que permanecen en la misma unidad
académica) y, aunque mejorables, son cifras que se encuentran por encima de la media de la
mayoria de las facultades publicas en lo que a éxito del primer tramo curricular (1er. cuatri-
mestre) refiere.!!

Retencion al finalizar el primer cuatrimestre

Tras estas décadas de experiencias acumuladas, se puede reconocer que este espacio tuvo va-
riados resultados en funcion a los objetivos propuestos: efectivamente mejoré los indices de
retencion, pero no se asimilé como la unidad pretendida por la comunidad académica (tanto
docentes como estudiantes) que participaba del mismo. Hay razones en su disefio e imple-
mentacion que en retrospectiva pueden sefalarse:

1. La organizacion del Tl en cinco mdédulos, no se corresponde con los saberes involucrados en
las tres areas de conocimiento que estructuran la curricula vigente.

2. El Plan de Estudios vigente otorga a cada uno de estos mdédulos, objetivos particulares y
contenidos minimos que redundaron en grados de autonomia diversos en su desarrollo que
no contribuyen en el propdésito de construir el espacio de cruce e integracién postulado.

3. La distribucién de los tiempos asignados a los médulos no ha promovido el reconocimiento
de las jerarquias de los campos implicados que se traduce en un desequilibrio que alterd el
cumplimiento de varios de los objetivos planteados.!?

4. Se visualizan las dificultades de coordinacién en virtud de lograr un calendario que reduzca
la demanda al estudiantado, pero fundamentalmente torna complejo el desarrollo de practi-
cas asociables. Si bien se efectuaron mejoras en los Ultimos afos, persiste de modo inconci-
liable la dificultad notoria para los dos médulos que comparten dia.

5. Contar solo con procesos evaluativos por modulo, provoca que la construccién de nota final
de cada estudiante para el espacio curricular total (TI) no refleje la incidencia de los procesos
transitados en cada mdédulo ni el nivel alcanzado sobre sus objetivos.

Alo apuntado se agrega, como rasgo negativo, que la implementacion posibilita la generacién
de procesos discontinuos dentro de las lineas de contenidos del ciclo basico, y a ello ha de

11 “La tasa de desgranamiento para el primer afio es del 60%, si bien no hay datos consolidados para el sistema, existen algu-
nos estudios de trayectorias” (Declaracion conjunta Ministerio de Educacion y Consejo Interuniversitario Nacional, 2021).

12 En la practica existen médulos de 5 horas en dos dias a la semana con 150 horas cuatrimestrales y 5 horas en un dia
semanal, con 75 horas cuatrimestrales para el area de disefo, proyecto y representacion, contra otros de 2,5 horas en
un mismo dia a la semana con 37,5 horas cuatrimestrales, que abordaban los saberes de areas como las tecnologias y

ciencias sociales.
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sumarse la particular condicion de las licenciaturas que poseen escasa incidencia en la con-
formacion de las estructuras docentes (y consecuentemente en las miradas disciplinares) en
la globalidad de la composicion del Tl. De hecho, estudiantes de las licenciaturas refieren, en
las mesas de didlogo, a la necesidad de abordar las problematicas desde la integralidad de las
disciplinas, y destacan que en el enfoque siempre prevalece la mirada de la arquitectura por
sobre el disefo.

A la luz de lo desarrollado, la interpretacion de la retencion registrada puede explicarse mas
como resultado de la instrumentacién de una Unica actividad curricular que como producto de
una propuesta integradora, ya que esta no pudo desplegarse segulin lo pensado.

Conclusion parcial

Esta situacién conlleva la necesidad de reflexionar acerca del espacio curricular. ;Es factible
reestructurar el primer cuatrimestre de las carreras con una propuesta que inicie en los con-
tenidos especificos por campos? (Lo que configuraria una actividad curricular por area). ¢Es
posible otra manera de plantear una Unica actividad curricular para la masividad? En tal caso
¢Es beneficiosa la segmentaciéon en médulos? ;Deben continuar integradas las disciplinas o
deberia ser disciplinar? En ambas opciones (tres AC o AC Unica): ;de qué indole y cuanto con-
tenido deberia abordarse en cada caso? ;Qué metodologias son mas apropiadas?

Visualizar los diversos campos epistemoldgicos alrededor de una intencién programatica se
declara conflictivo a la hora de la inmersion en las actividades curriculares especificas a cada
carrera (en el segundo cuatrimestre), apreciandose en muchos casos como disvalor el tiempo
invertido en generalidades que pudieran verse igualmente integradas o contextualizadas en
el universo mayor de las disciplinas proyectuales pero abordadas desde cada disciplina. Otro
punto a examinar es su incongruencia en relacion a las areas de conocimiento de la matriz
curricular y, por ultimo y no menos relevante, la dificultad de integrar en el ejercicio docente,
de modo equilibrado, las voces de las tres disciplinas.

La alternativa a la situacion actual seria plantear tres actividades curriculares en correlacién
a los campos en que se estructura la curricula y en caracter de iniciacion al universo discipli-
nar. Ello simplificaria varios de los aspectos complejos de caracter epistemoldgico y operativo
planteados. Contemplando las particularidades de cada carrera y el contenido de sus campos
especificos, es viable recomponer una Unica actividad curricular si —y solo si— se imprimen en
las prescripciones del plan correspondiente aquellas condiciones que superan las dificultades
extensamente descritas. Tal alternativa es recuperable entendiendo que proponer una activi-
dad curricular Unica para el primer cuatrimestre posee evidencias cuantitativas en materia de
sostener y optimizar los indices de retencién y su cualidad de articular el ingreso a una carrera
universitaria con una perspectiva holistica ha sido su eje mas ponderado.

Las premisas que para el nucleo se proponen son:

a. Favorecer el reconocimiento del campo disciplinar y sus horizontes epistemologicos y pro-
fesionales futuros (en clave de iniciacion y facilitando el discernimiento vocacional), en bus-
ca de un pensamiento integro, reflexivo y critico en clave proyectual.

b. Responder metodoldgica y didacticamente a los nuevos perfiles de ingresantes.

c. Sostener y/u optimizar los indices de retencién.
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Los debates centrales en torno a las instancias para la graduacién circundan recurrentemente
en tres ejes: la modalidad de la actividad curricular de sintesis; la conectividad y/o correlacion
con actividades de investigacion, extension y/o docencia experimentadas por estudiantes en
el transcurso de la curricula; y la posibilidad de ofrecer trayectos orientados de formacion
académica en el complemento al titulo general al que aspira.

En primer término, deben explicitarse las caracteristicas comunes a este tipo de activida-
des curriculares. ;Qué tienen en comun todos los trabajos finales de graduacién? (sean estos
proyecto final, tesis o tesinas). Todos implican procesos de indagacion; tienen como objetivo
general que quien aspira a graduarse desarrolle un proceso de problematizacién disciplinar y
resolucion de forma auténoma, con tutorizaciéon o consultoria profesoral; en cualquier caso,
deben evidenciar la integracion de aprendizajes realizados en el proceso formativo y asegurar
la adquisiciéon de las competencias propias de la titulacién.

Verificado estos rasgos en las instancias finales de las carreras de la regién, fue propicio visua-
lizar las practicas que se efecttian para idénticas instancias en tales instituciones analogas y en
otras pertenecientes a contextos diferentes que nos aportasen diferenciales metodoldégicos a
considerar.®

Tras este rastreo, los denominadores comunes de los trabajos terminales de las tres carreras se
hacen evidentes en la busqueda de la reflexion critica, la condicion de integracién de conoci-
mientos recuperados y la aspiracion de componer propuestas factibles de transformacién del
medio. En términos de producto entregable y evaluable difieren: en funcién de las instancias
de evaluacién (por etapas o totales); en la cantidad de actividades curriculares acreditables
en una Unica evaluacién (puede aprobarse el Trabajo Final de Carrera (TFC) y una optativa
en una Unica evaluacién); y en algunas situaciones, en las incidencias que implica ofrecer una
orientacioén.

Recuperando tales denominadores, es dable recordar lo expuesto por los pares evaluadores
externos en el informe de acreditacion de la carrera de AyU como lectura de lo prescripto, el
autoinforme institucional y el andlisis de trabajos efectuado en su visita:

La reflexion critica del estudiante sobre su propio proceso de aprendizaje se constituye en
el eje principal del proyecto académico. Su programacion responde a un orden de comple-
jidad creciente, reconociendo un modelo estructural de “pertenencia y pertinencia’.

(...) Los espacios transversales, al iniciar y culminar la carrera, constituyen instancias fun-
damentales de integracion de conocimientos y aprendizaje (Taller Introductorio en el pri-
mer aio y Tesis y Taller de Prdctica Profesional en el ultimo). En este ultimo, el estudiante
define el tema y alcance del trabajo en forma autogestionada. La Tesis es considerada una
instancia de articulacién con la problemdtica regional y local y el ejercicio profesional, tan-
to como a las exigencias académicas. (CONEAU - Ministerio de Educacion, 2009)

13 Ver Anexo |: Abstract de analisis de Actividades curriculares finales de carreras de grado. Para todos los casos se esco-
gieron ejemplos de instancias finales de carrera en planes vigentes de aprobacién posterior a 2001.
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Tiene como objetivo que el alumno interpele criticamente la realidad y sintetice el reper-
torio arquitecténico del saber-hacer incorporado a lo largo de la carrera. (...) A partir de
la lectura de los trabajos de graduacion, se observa que la tesis resulta adecuada en sus
temadticas y desarrollo” (CONEAU - Ministerio de Educacion, 2017)

En igual sentido, respecto del relevamiento y andlisis de casos de la LDCV, Estefania Fantini
(2018) expreso en su tesis de Maestria:

La puesta en valor de la relacién dialdgica entre teoria y prdctica se revela en las na-
rraciones de los estudiantes sobre sus tesinas. Al menos un tercio de las propuestas de
investigacion relevadas a través de las entrevistas posee un perfil estrictamente analiti-
co-interpretativo mientras que el resto plantea trabajos de interpretacion (contextual, de
antecedentes, tedrica) para generar un proyecto de disefo.

A su vez subraya:

En las propuestas inclinadas a la concreciéon de un proyecto de comunicacion visual, el
andlisis de corpus visuales, audiovisuales y textuales es el recurso a través del cual los
estudiantes configuran una serie de antecedentes que enmarcan la propuesta propia. Son
desarrollos en los cuales la investigacion que sustenta el proyecto es de cardcter analitico,
tanto de una serie de antecedentes, como del contexto situacional y de accién donde se
intervendrd. Por otra parte, en las tesinas con un perfil marcadamente tedrico, la confi-
guracion y andlisis del corpus son, en si mismos, la tarea proyectiva, es decir, el proble-
ma prdctico. En estos casos, el andamiaje de los conceptos y categorias que configuran
un marco tedrico permiten hacer una relectura especifica de las producciones de disefio
donde el discurso toma las caracteristicas de una “critica académica” (Heller, 1998:39) y
necesita, de manera sumaria, reponer una vinculacién coherente y rigurosa de la teoria
con la prdctica del disefo. (Fantini, 2018, p. 87)

El objeto de la actividad curricular final estd claro como espacio curricular transversal y de
sintesis; la modalidad ha de ajustarse fundamentalmente a requerimientos en funcion del es-
tado del arte en materia de investigacion proyectual, facilitando el abordaje y permitiendo el
anclaje de los desarrollos en las experiencias de las que abreva cada estudiante en los estadios
finales de las carreras.

De aqui surgen algunos interrogantes tales como: ¢Es factible instrumentar otros formatos de
trabajo final? En cualquier caso, ¢cudl es el momento de abordar el tema? Asimismo, y en fun-
cion de acotar las fases de problematizacién y desarrollo propositivo: ;pueden considerarse
trabajos de sintesis basados en ejercicios experienciales y/o de investigacion desarrollados?
¢Seria posible coordinar /correlacionar/acreditar otras actividades con idénticos fines en una
Unica evaluacién final?

Conclusion parcial

Incorporar como oferta posibilidades o alternativas de trabajos finales de graduacién mas
ligados al tipo de ejercicio que prefiguren quienes estan préximos a egresar otorga la sensa-
cion de realizar una actividad mas cercana al futuro ambito de desarrollo profesional, maxime
si se abonan con perspectivas orientadas desde las opcionalidades de cursado (asignaturas
optativas). Como ya se planted, es necesario que este trayecto pueda comenzar a perfilarse
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desde estadios anteriores de la carrera y no una vez concluidas las aprobaciones de todas las
actividades curriculares.

Es factible proponer un trabajo final individual de caracter integrador que puede ser acompa-
fiado o no por la defensa oral del mismo (en mesas de exdmenes regulares). Las caracteristicas
que adquirira este trabajo final se centraran en el tratamiento de una problematica bajo for-
matos variables en virtud de su objeto: proyecto; estudio de casos; ensayo; informe de trabajo
de campo u otros. Cada carrera en su reglamento, incluiria los requisitos especificos y formales
que se exigirian en relaciéon con el trabajo final a presentar para cada formato admitido.

Las premisas que para el nucleo se proponen son:

a. Diversificar las modalidades de TFC en clave de investigacion proyectual,** traducida en una
propuesta final y plausible de vincular a los trayectos orientados.

b. Habilitar su preparacion de 2 a 4 semestres previos a la finalizacion del cursado. Tal ope-
racion se instrumenta anticipando la posibilidad de la seleccion tematica como parte de la
oferta optativa las lineas de desarrollo probable (asi también serian validas otras actividades
curriculares acreditables de investigacion y extension). De ese modo, se viabiliza la acre-
ditacién conjunta con determinadas asignaturas optativas pertenecientes a los trayectos
prescriptos para orientaciones formativas.

4 Tratandose de una acepcion de amplio desarrollo en las uUltimas dos décadas, se omite la definicién puesto que varian
sus matices y se considera enriquecedor su abordaje mdltiple (aun prevaleciendo la intencionalidad del ejercicio explicito
del proyecto en el proceso).
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PROPUESTA

3.1. Fines y orientaciones generales

Este Plan de Estudios aporta desde y hacia la constitucién del campo epistémico de las disci-
plinas proyectuales y los especificos de la Arquitectura y los Disefios en Comunicacion Visual
e Industrial.

Ello implica que la organizacion de instancias de ensefianza, aprendizaje y evaluacion, debera
traducirse concomitantemente en comprender, evidenciar y facilitar el pleno cumplimiento de
las prescripciones de los planes, asi como de las especificidades que cada formacion requiere
en funcion de los perfiles definidos.

La consciencia de la perenne incompletitud del conocimiento impartido y su obsolescencia
debe cristalizarse en el permanente esfuerzo por ampliar, reseleccionar y actualizar conteni-
dos y tematicas de abordaje apelando al desarrollo de capacidades de abstraccién y generali-
zacion, construyendo permanentemente el sentido del conocimiento.

Ademas de establecer lineamientos conceptuales claros en sus diferentes planos de construccién
(epistemoldgicos, de objetivos y contenidos), se propone flexible en su organizacion y recorridos,
de modo de resultar apropiable para estudiantes y adaptativo a las transformaciones del entorno.

Si bien la formacién de base imprime un caracter generalista, admite alternativas optativas
para adquirir formaciones equivalentes tanto como para obtener certificaciones de trayectos
orientados, complementariamente a los titulos de grado.

En tal sentido, fomenta también la investigacion y extension durante el cursado de la carrera,
asi como la produccién de conocimiento significativo a través de la experimentacién y la cons-
truccién colaborativa.

La implementacion del nuevo plan prevé su monitoreo y actualizacidon permanente.

Ha de constituirse en un instrumento flexible en el habitus que promueva, aunque conceptual-
mente riguroso y congruente a sus objetivos.
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La actualizacién atiende los fines propuestos en 2001, con una interpretacion e instrumenta-
cioén diferentes como adaptacion a las condiciones contextuales y la incorporacién de alterna-
tivas en aquellos puntos en que es preciso reconducirlos. Por ello, se continta con la adopcién
de una curricula flexible y se asume la tarea de optimizar la estructura de ciclos y areas en el
afan de persistir en las directrices de reafirmacion de las singularidades de la FADU y poten-
ciacién de sus recursos humanos.

En los medios universitarios encontramos todos los tipos de formacién que podamos ima-
ginar, en términos de clases de carreras, de niveles de conocimiento y de niveles de exi-
gencias de talento, tiempo y esfuerzo. En la actualidad no hay duda de que las profesiones
tienen su lugar en la universidad y la inmensa mayoria de los estudiantes que se incorporan
a ellas, lo hacen en busca de un diploma profesional que los habilite para trabajar.

Trabajo y conocimiento se encuentran hoy felizmente enlazados. Pero, de manera inédita
por la velocidad del cambio en las ciencias y las tecnologias, lo cual ocurre también en el
mundo de las artes y las humanidades, las fronteras entre las profesiones se vuelven pro-
gresivamente mds borrosas. Un futuro cambiante requiere gran versatilidad en el manejo
de campos de informacién y en el trabajo interdisciplinario e interprofesional. Los moldes
viejos no servirdn si mantienen su rigidez. La formacion debe ser flexible, el curriculum,
abierto y también eldstico, pero todo ello sin perder rigor en el pensamiento y la accién
y sin dejar afuera a la persona del estudiante como ser humano integral que debe actuar
moralmente en beneficio de quienes demanden sus servicios y sus producciones. (Camillo-
ni, 2013, p. 102)

La propuesta de Plan General representa tanto un contrato pedagogico practicable, como un
compromiso ético y técnico que la UNL sostiene con su medio social.

La misma requiere propiciar el desarrollo de las actividades sustantivas como mision de la co-
munidad académica y, asimismo, poner en practica su acreditacion en los diversos trayectos.

La formacion de grado se formula como integral puesto que habilita al ejercicio profesional, asi
como promueve la continuidad y profundizacién permanentes e imprime alcances congruen-
tes con el perfil del egresado de nuestra Universidad.

En la propuesta, la consciencia critica, la vinculacién estrecha con la comunidad y la motiva-
cion a realizar aportes en su beneficio, los valores de respeto y equidad, tanto como la ética
académica y profesional, son sellos de continuidad en las intenciones de la formacion de ciu-
dadanos universitarios.

Como institucion universitaria, es imperioso que se reflexione cuidadosamente sobre
cémo formar a los que en ella se graduan, dado que entrega un diploma que representa
un gran compromiso con la sociedad. (...) Nunca va a ser acabada y terminal en tanto su
valor es dar cuenta de la capacidad del graduado para resolver con solvencia las tareas y
actividades académicas y profesionales que le incumbirdn dentro de cinco, de veinte anos
y mds aun. (Camilloni, 2016, p. 67)
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Debemos tener siempre presente la necesidad de resguardar la formacion y el titulo que
la universidad otorga como diploma profesional de grado con el fin de que se garantice la
calidad del servicio profesional, que el titulo no pierda incumbencias, que no se despres-
tigie y que no se alarguen innecesariamente los estudios. Se observa, como un fenémeno
social, que la exigencia de la posesion de titulos de posgrado es cada vez mayor. Frente a
esta demanda, no siempre justificada, el problema para la universidad es qué formacion y
qué titulo otorgar en el grado que aseguren la mejor calidad y actualizacién posible en el
desempenio profesional. (Camilloni, 2016, pp. 62-63)

3.2. Objetivos del Plan General y la formacién que propone

Existen objetivos permanentes en cualquier operacion de transformacién o actualizacién del
curriculo que atienden al mejoramiento de la calidad académica y a la actualizacion de objeti-
vos, contenidos y modalidades.

Los objetivos de incorporar criterios renovados de flexibilidad y adaptabilidad, asi como la
adecuacidn de los recursos sin exclusiones (humanos y tecnoldgicos), resultan indispensables
en nuestro caso en que ya contamos con experiencia en disefios de estas caracteristicas. En
tal sentido, y teniendo en cuenta las descripciones de los nodos problematicos a superar, es
preciso internalizar que

en el contexto actual, la educacion superior se encuentra caracterizada por la inclusion de
multiples pantallas y dispositivos, que dotan a los contextos educativos de alta comple-
jidad tecnoldgica (Maggio, 2014) de rasgos particulares a comprender para el disefio de
experiencias innovadoras e inclusivas en la educacion superior. Las producciones educati-
vas digitales son protagonistas de cambios a la hora de la construccién del conocimiento
y potencian la relacién entre los medios, lenguajes y dispositivos. Por lo que entender y
reconocer en el plano diddctico la nocién de inclusién genuina (Maggio, 2016) de la tec-
nologia, da sentido renovado a la construccién actual del conocimiento desde el disefio de
planificaciones y estrategias por parte de los docentes. (Nicolini, 2021, p. 1)

En el arduo camino de los acuerdos a conciliar se encuentran las redefiniciones de los saberes
legitimos para las formaciones general y disciplinares (basica, especializada e integrada)! en
este contexto de vertiginosos cambios y en un horizonte de absoluta incertidumbre.

Las continuidades de los estadios formativos por ciclos y las familias de conocimientos defi-
nidas en areas resultan certezas en su andamiaje, pero no asi en su composicion. Existen sa-
beres trasladados, reconvenidos y desplazados que habran de reubicarse acorde a los nuevos
paradigmas.

Las instancias de ingreso y egreso se refrendan en sus cometidos ya que se interpretan de
modo diferente tanto cualitativa como cuantitativamente, pero se consideran plausibles de
modalizar e instrumentar en formas alternativas.

* Reg. Gral. Carreras de Grados UNL, 2005, Art. 1.
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Se propone revisar y reenunciar los contenidos de las asignaturas de modos mas asimilables a
categorias conceptuales que faciliten su actualizacién permanente con relacién a contenidos
minimos e incumbencias profesionales.

Han de reconducirse los fines de las asignaturas optativas como parte integral de la propuesta
educativa con la doble condicién de ofrecer formacién equivalente para el titulo generalista y,
asi mismo, inducir a la formacién continua con el acceso a trayectos orientados certificados.

La adecuacién de las cargas horarias consistird en una operacién estratégica que equilibre las
demandas y los objetivos prescriptos por el plan y redunde en mayores beneficios para toda la
comunidad en materia de uso y aprovechamiento de recursos. Tal operacién apela a la posibili-
dad efectiva de completar los trayectos formativos en los términos que propone la institucion
a cada aspirante.

Aquel objetivo del Plan 2001 que estipulaba la redefinicion de talleres como ciclos continuos
de formacion integrada, se resignifica proveyendo de espacio y tiempos adecuados para su
cumplimiento:

el “taller” es una experiencia diversa cuya denominacion ha sido aplicada a distintos nive-
les educativos, tanto como lugar fisico donde se produce la tarea de ensefianza y aprendi-
zaje conjunto, realizado en un contexto grupal, se realiza sobre una prdctica...Durante este
proceso se adquieren conocimientos tedricos, métodos y se desarrollan capacidades en un
proceso dialéctico de la accion y reflexion que supera la dicotomia entre formacion teérica
y formacién prdctica”. (Romano, 2015, p. 96)

La estrategia plasmada en las propuestas esquematicas de los planes de estudio, no solo busca
obtener mayor posibilidad de aprehensién por parte de los estudiantes sino también reforzar
la condicién y caracterizacién del tipo de conocimientos que implican los ciclos diferenciando-
se mas cabalmente en los distintos estadios del recorrido curricular.

Las estrategias de modularizar contenidos concentrados en nucleos de subdreas o de asigna-
turas con mayor intensidad horaria de dictado, en favor de ofrecer desarrollos menos frag-
mentados (lo cual acota igualmente la cantidad de exdmenes finales) y, de potenciar los re-
cursos pedagogicos colaborativos al efectuar un mayor aprovechamiento para la puesta en
practica de la reflexion en la presencialidad (sea esta en sede o mediada), son modalidades que
deberan contemplarse en las propuestas de actualizacion curricular en respuesta a los con-
flictos planteados. Como tales requieren una profunda revisién introspectiva de las practicas
habituales, lo que resultaria un cambio profundo en nuestros modos de abordar los procesos
de ensefanza y aprendizajes.

Al sintetizar estas directrices se recuperan aqui todos los lineamientos propuestos en el con-
junto de conclusiones de los nodos problematicos desarrollados:

1. Nuevos Perfiles de Estudiantes

Adaptar la estrategia pedagdégica de la propuesta a los modos de construccién del pensa-
miento de las nuevas generaciones de estudiantes.

Favorecer el reconocimiento del Plan de Estudios y sus alternativas para posibilitar el ejer-
cicio de la flexibilidad y la equivalencia, asi como la compatibilidad DR/DT.
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Planificar requisitos racionales en tanto cumplibles y necesarios para cambios de ciclo que
garanticen el rendimiento sostenido en toda la carrera.

Compatibilizar los imaginarios profesionales y disciplinares de los estudiantes con los ho-
rizontes de egreso.

2. Retencién/Desercion

Disminuir la retencién negativa y optimizar el transito por los trayectos medios.

Otorgar certificaciones y/o titulos intermedios.
3. Rigidez vs. Flexibilidad Curricular

Reducir la cantidad de actividades en simultaneo.

Posibilitar el ejercicio critico de la flexibilidad curricular.

Cuatrimestralizacion de la totalidad de las actividades curriculares.

Limitar la acumulacion de regularidades y disminuir la incidencia de necesidad de recursado.
4. Contenidos

Enunciar los contenidos de las actividades curriculares de cada Plan de Estudios en términos
de categorias conceptuales:

Permite que las catedras apliquen sus enfoques en la tematizacion.
Habilita la actualizacion permanente de contenidos.

5. Carga horaria y dedicacidn a los estudios universitarios
Limitar la cantidad de actividades en simultidneo y concentrar el esfuerzo.
Optimizar las horas aulicas como horas de practica.
Estipular pardmetros de regularizacién-promocién-evaluacién final.

6. Actividad Curricular de Ingreso

Favorecer el reconocimiento del campo disciplinar y sus horizontes epistemologicos y pro-
fesionales futuros (en clave de iniciacion y facilitando el discernimiento vocacional).

Responder metodolégica y didacticamente a los nuevos perfiles de ingresantes.
Sostener y/u optimizar los indices de retencion.

7. Actividad Curricular de Egreso
Diversificar las modalidades de TFC.

Habilitar su preparacion de 2 a 4 semestres previos a la finalizacién del cursado.



PERFIL DEL EGRESADO/A FADU

Los modos de trabajo, o sea las formas concretas de hacer, solo existen en su realiza-
cion material en contextos de relaciones especificas. El trabajo es situado, contextua-
do, porque siempre refiere a formas especificas de relaciones sociales. Con objetos, con
personas, con saberes. Los saberes no solo hay que entenderlos aqui en términos de
sustantivo, sino entender esta relacion que hay entre conocimiento como sustantivo que
requiere conocer, como accion. Asi es que el conocer se traduce en unos aprendizajes
requeridos para los procesos productivos. (Graizer, 2016, p. 91)

Sabidoesqueenlosultimosafosloscambiosenelcampoprofesionaly/oeldesarrollodelasdisciplinas
ysus derivaciones en los campos del disefo, se han visto altamente afectadas y modificadas por las
nuevastecnologias(notannuevasya),asicomo porlasactualizacionesytransformaciones sociales.
Disciplinas como las que se desarrollan en nuestra Facultad no pueden verse ajenas a los nuevos
modos de habitar y percibir lo colectivo, la ciudad, la vida tanto publica como privada.

Primeramente, se enuncian las actitudes de quienes se gradien en FADU como componente
caracteristico del perfil de nuestra Facultad e intrinsecamente vinculado a su pertenencia a la
UNL, y a continuacién se describirdn conocimientos y habilidades, referidos a cada disciplina
en virtud de los requerimientos especificos de las mismas.!

Actitudes de graduado/a FADU

« Contar con compromiso ético y social vinculado al lugar o regién en el que se desenvuelve,
con atencion a los ecosistemas. Ofrecer respeto tanto en el ejercicio del trabajo colectivo como
individual a todos los actores y disciplinas que se vinculen e intervengan en los proyectos.

» Denotar desempeno responsable sobre acciones de conservaciéon y proteccion del patri-
monio cultural, social y ambiental en plena consciencia de los impactos que se generan.

! Tales enunciados de conocimientos y habilidades se explicitan en el apartado dedicado al Perfil de graduado en los docu-
mentos de Propuesta Inicial de cada carrera
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Operar con predisposicion al aprendizaje permanente, la proactividad y la actualizacion del
conocimiento. En atencién a un mundo en constante transformacion, asimismo ofrecer ductili-
dad para el trabajo colaborativo y/o la conformacién de equipos/proyectos de investigacién en

una practica inter o transdisciplinaria.
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ESTRUCTURA CURRICULAR

Nada es sencillo en los procesos de redisefio en razén de que confluyen una variedad de
tendencias muy marcadas que no son solamente diversas sino, también, contrapuestas.
Las decisiones de los planificadores curriculares requieren especial cuidado en la deter-
minacion de sus fundamentos y en la eleccion de las soluciones. (Camilloni, 2016, p. 86)

Se propone continuar con un disefio curricular tramado, organizado por ciclos y areas en el
cual se disponen las diferentes actividades curriculares con criterios de profundidad y espe-
cificidad creciente. Camilloni recomienda que en tales actividades se provea tanto de cono-
cimiento disciplinar como experiencial. También afirma que la tarea mas compleja radica en
componer una seleccién de contenidos organizados y secuenciados coherentemente.

Seria oportuno evaluar las posibilidades de eleccién que se brindan, en cuanto a decisiones de
los estudiantes en pos de ofrecer algunas lineas de formacién segln los propios intereses. Tal
como se expresaba el Arqg. David Kullok acerca de nuestros Planes 2001:

seria recomendable continuar las acciones previstas para el logro de un disefio mds flexi-
ble, abierto y optativo que se acomode mejor a los diferentes matices de especializacion
docente, asi como a los intereses diversos del alumnado, de modo que sea posible el reco-
nocimiento de itinerarios curriculares elaborados por cada alumno como espacio de res-
ponsabilidad y autonomia. (Comité de Transformacion Curricular, 1999)

Los andlisis de implementacién de los planes vigentes detectan como amplia la oferta de asig-
naturas optativas para la carrera de AyU, bastante mas reducida para el caso de LDCV y prac-
ticamente nula para LDI, realidad que nos interpela directamente acerca de cudl es el sentido
con que se ofrecen asignaturas, en algunos casos para grupos muy reducidos vy, a veces, en
ausencia de una unidad de sentido de formacién.

5.1. Normativa para el diseiio curricular

Toda propuesta curricular se encuentra inserta en un marco institucional que contiene y fun-
damenta la razén de ser de la misma, en este caso las disposiciones del Reglamento de Carre-
ras de Grado de la Universidad Nacional del Litoral (Consejo Superior UNL, 2005).
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Algunos puntos destacados para la redeterminaciones de los planes de estudios estan vincula-
dos a conseguir un equilibrio entre la formacién disciplinar basica y el aprendizaje de las com-
petencias especificas para desempenar familias de profesiones y dominios pluridisciplinares.

En los tramos iniciales, el Reglamento referido solicita brindar una fuerte formacion general
y disciplinar basica, a la vez que reducir las exigencias de correlatividades e incrementar la
opcionalidad (Art. 8).

En lo que atafie a la duracidn total de las carreras de grado, no podra ser inferior a cuatro (4)
afos ni superior a cinco (5) afos, considerando la planificacién de actividades curriculares para
estudiantes que solo se dedican a su formacidn, o sea dedicacion completa (Art. 11).

Respecto del modo en que han de estructurarse los curriculos de las carreras, expresa:

Las carreras de grado tendrdn su curriculo estructurado en ciclos. La estructura en ciclos
supone relaciones temporales, de secuencia ascendente, en forma espiralada, creciente,
de configuracion de planos jerdrquicos y de profundizacion entre los tipos de formacion.
Cada ciclo estd relacionado con el conjunto a partir de continuidades en los tipos de for-
macion. La identidad de cada ciclo se configura en relacion a dos criterios: a) tipos de
formacion general y disciplinar a obtener por el estudiante; b) tipos de conocimientos y
competencias involucrados. (Consejo Superior UNL, 2005, Art. 14)

El articulo siguiente (Art. 15) especifica que la estructura de las carreras debera ser en dos o
tres ciclos, y el ciclo inicial tendrd como minimo dos (2) afios de duracion.

En cuanto a los requisitos para el ingreso al ciclo inicial, regiran los que establezca la UNL para
el ingreso a todas las carreras de grado; y establece como condicién para el cambio de ciclo
que se debe tener aprobado como minimo las dos terceras partes (2/3) del ciclo precedente,
observando la correlatividad entre asignaturas (Art. 17).

Por otra parte, se especifica una cantidad de asignaturas electivas u optativas que cada Plan
de Estudios debera contemplar en relacién a las horas de la carrera, de manera tal que al me-
nos el 10 % de la carga horaria total responda a las asignaturas antes mencionadas (Art. 19).
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5.2. Modelo de matriz curricular FADU-UNL

El modelo de matriz general para el disefio del dispositivo pedagégico que simbolice las cu-
rriculas de las carreras presenciales FADU, representa y sintetiza: el pensamiento proyectual
como cometido y soporte de convergencia de todas las acciones de ensefianza y aprendiza-
jes, y los bloques o médulos de conocimiento gravitando en tal interés, asi también aquellos
blogues o médulos que aportan los alcances al titulo como cariz particular de nuestra casa
de estudios, que atraviesan el conjunto de la linea temporal. La consistencia del nacleo epis-
temolégico con la “forma” de la curricula y con los contenidos vy las didacticas es un aspecto
clave. Pareciera importante marcar la especificidad disciplinar desde el principio, en especial
los aspectos proyectuales y técnicos basicos: reconocer en el proceso proyectual la matriz de
la carrera seleccionada.

El boceto representa las tres concepciones en que se funda la propuesta: el pensamiento pro-
yectual como curricula en accion, en una ensefianza formativa que ofrece la plataforma con-
ceptual y sus légicas de vinculacién como andamiaje operativo disciplinar, y un dispositivo
pedagdgico centrado en quienes estudian, contemplando asimismo su capacidad de discernir
en el trazado de sus recorridos con las reglas minimas que le aseguren una formacion sélida y
equivalente en cualquiera de sus opciones.
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Las tres areas atraviesan sustancialmente la constitucion del pensamiento proyectual desarro-
llando sus logicas intrinsecas de un modo propio y particular. Diego Frascarelli asi lo expresa:

Por lo tanto, podemos destacar distintos tipos de pensamiento en relacién a la formacion
proyectual, a fin de practicar sobre estructuras integradas, segun diversos mecanismos,
objetivos, tiempos, sentidos, razones. Mediante la prdctica proyectual, su reflexion y con-
ceptualizacion, se ponen en juego —en forma alternada e interdependiente— las virtudes
del pensamiento racional (analitico, explicativo, estructurante) con el pensamiento lateral
(heuristico, divergente, creativo) y el pensamiento narrativo (interpersonal, intrapersonal,
comunicativo). (2022)

Un disefio que refrende las premisas de la formacion continua, como proceso de formaciéon
permanente que acompafa a la persona durante toda su vida, enriqueciendo las diferentes
areas o dimensiones que integran la complejidad del ser humano. Ello refiere a un disefio que
enfrente la perenne incompletitud del conocimiento al enfrentar la seleccién de un minimo de
conocimientos disciplinares operativos, universales y generales, pero asumiendo la ineludible
responsabilidad de despertar en quien estudia la predisposicion y actitud a adquirir nuevas
experiencias y conocimientos especificos e individuales, procedentes de distintos ambitos y
disciplinas, que le lleven a acrecentar su acervo cultural y coadyuven a crear un pensamiento
sobre el que concebir proyectos y procesos.

La dialéctica, si no fuera bien operada, podria llevar a la paradoja de que las estructuras
académicas acaben, de un modo u otro, contrapuestas a las transformaciones que ellas
mismas alimentan y estimulan La contradiccion potencial acaso hoy se vislumbre en multi-
ples dimensiones. En desarrollar el conocimiento que pretende explicar el mundo, y al mis-
mo tiempo reconocer y poner de manifiesto su incompletitud. En aceptar que hay diversas
maneras de adquirir un sabery, a la vez, reivindicar la certeza de saber lo que hay que saber
y cémo hay que ensefarlo. (...) En admitir que la taxonomia cldsica en que hemos ordena-
do las disciplinas es, en buena medida, arbitraria y quizds limitante, pero no poder operar
sin tenerla en cuenta. En confundir la incongruencia de modelos cognitivos con carencias
formativas. En adentrarnos en el vértigo de la era digital sin advertir —quienes tenemos
formacion predigital— nuestras limitaciones para entender lo que acaso sea la mutacion
mds profunda de la cultura en la historia reciente. (Scheps, 2021, p. 415)

Las areas, como unidades epistemoldgicas, representan los vastos sectores del saber disci-
plinar. En ellas se agrupan conocimientos, habilidades y destrezas heterogéneas con distinto
grado de complejidad, articulando el conjunto de manera diacrénica.

Una actualizacién del curriculo que tenga como objetivo optimizar la adquisicion de saberes
y competencias dentro de cada area e instrumentar estrategias especificas para entrenar en
la formacion de un pensamiento complejo requiere reflexionar sobre los mejores modos de
abordaje para su 6ptima articulacién y con finalidad ultima de la introyeccion.

Las tres areas en que se divide la estructura del Plan de Estudios vigente resultan representa-
tivas de los amplios campos disciplinares. Para la nueva Matriz, en cada area, en tanto unidad
epistemoldgica, la subdivision de los saberes en subsistemas con propias légicas puede recon-
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figurarse a la luz de las estrategias perseguidas (subsistemas que denominaremos lineas de
contenidos minimos). La nocién de sistemas abre la posibilidad de establecer vinculos entre
algunas compartimentaciones existentes, lo cual facilita la integracion en el proceso de adqui-
sicién de los conocimientos y en el planteo de las problematicas.

En la presente propuesta se profundizan las estrategias de vinculacion y articulacion —entre
los subsistemas y las tres areas generales— en pos de configurar unidades de sentido signifi-
cativas para la construccion del saber disciplinar.

Sosteniendo el disefio curricular en trama de areas y ciclos, y habiendo propuesto la flexibili-
dad como premisa para la construccion de trayectos adecuados a los intereses estudiantiles,
pero que garanticen una formacién equivalente, es preciso puntualizar acerca de las reorgani-
zaciones imprescindibles para que tal ejercicio de discernimiento sea practicable.

Se han mencionado los diferentes aspectos que impulsan esta actualizacion curricular, entre
ellos, una recurrente sugerencia de especialistas es la de orientar las actividades curriculares
de manera modular y organizada, para permitir al estudiantado conducir el pensamiento y
concentrar su energia en un nimero acotado de actividades. Es asi que, en consonancia con
el manifiesto interés (casi en tono de reclamo) que insistentemente se presenta por parte de
estudiantes y docentes en torno a la multiplicidad de actividades superpuestas y exigencias
de dedicacion incumplibles, se plantean actividades curriculares integradas por areay lineas de
contenidos minimos, con la carga horaria concentrada en dias de cursado pautados por areas de
conocimiento como propuesta superadora a la disgregacion actual.

Una de las condiciones necesarias para la concentracién del esfuerzo y los recursos, que ade-
mas permite acotar las acciones en paralelo, es limitar la duracién de los procesos. De manera
que el desarrollo de las unidades en plazos menores permita la rapida reinsercion o recupera-
cién en caso de retraso, e inclusive habilite un trayecto con mejores posibilidades de avance
para aquellas personas que no pueden o no quieren seguir los plazos propuestos por el Plan de
Estudios. La duracion de las AC se propone entonces en forma cuatrimestral, para abonar a la
idea de concentracion y reducciéon de actividades (lo que redunda en menor cantidad de exa-
menes, pero no implica reduccién de contenidos). Los procesos cuatrimestrales se asemejan
mas a la realidad de las exigencias que el campo disciplinar impone en su ejercicio, asimismo
apela a predisponer a un mayor foco de atencién, que se diluye en periodos mas laxos (ten-
diendo a la alternancia de esfuerzos con otras actividades curriculares). La cuatrimestraliza-
cion, ademas, facilita las adecuaciones de trayectos reconocidos y acreditables en el SNRA y
en los casos de internacionalizacion estudiantil y docente.

Al momento de repensar la distribucion de contenidos, es fundamental ordenarlos en razén de
generar unidad de sentido en los ciclos de cada carrera. Asimismo, su distribucién y los pro-
cesos en que se insertan no son los Unicos factores ponderados, es imprescindible enunciar
un aspecto que se instituye en el vértice gravitante: “la pertinencia y legitimidad”, el recorte y
composicion de tales saberes.

“Los conocimientos se debilitan, se deterioran valiosas relaciones entre conocimientos de
ciencias bdsicas y conocimientos profesionales y, de esta manera, los nuevos aprendizajes
que se realizan pierden sustento y organicidad” (Camilloni, 2016, p. 73).
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Nos remitimos aqui a lo definido en el nodo problematico “Contenidos”, donde la actualiza-
cién constante exige el enunciado de los mismos en clave de categoria conceptual en favor
de facilitar la actualizacion a través de la planificaciéon, modalizando adecuadamente su ins-
trumentacion.

La adopcion de tales criterios refrenda también la posibilidad de incorporar como “acredita-
bles” formalmente actividades sustantivas de extensidn e investigacion, entendiendo perimi-
da su concepcidon como “extracurriculares”. A estos fines serd menester reglamentar las condi-
ciones de equivalencias de créditos en relacién al area de conocimiento de mayor pertinencia
en que se declare y a los periodos de aplicacion de las/los estudiantes involucradas/os en tales
proyectos, supeditando su reconocimiento a la presentacién de un informe de desempefio por
parte del equipo responsable.

Optativas con sentido a una Certificacion de Trayecto Orientado

Entre los requisitos explicados con anterioridad, se menciond que un porcentaje de la carga
horaria total de cualquier carrera debe estar constituido por Asignaturas Optativas o Electivas,
segln el Reglamento General de Carreras de Grado de la UNL. Asi es que las mallas curricu-
lares que se presentan mas adelante contemplan el tiempo y el momento para el cursado de
las mismas en cada carrera como parte de la formacion necesaria para la obtencion del titulo.

Las optativas SON parte de la formacién académica disciplinar y, entre las mismas, pueden
escogerse trayectos prescritos o trayectos no prescritos.

Con el espiritu de ofrecer orientaciones a través de dichas asignaturas,! surge la posibilidad
de otorgar una “Certificaciéon de Trayecto Académico Orientado” a quien acredite trayectos
prescritos.

Asimismo, sera vélido otorgar certificacion a los trayectos no prescritos como detalle analitico
del recorrido transitado sin la acreditacidn de una orientacién especifica.

Para ambos casos, se cuenta con la nueva normativa de Complemento al Titulo? que, otorgada
por la Universidad, acredita tales experiencias, asi como todas aquellas vinculadas a la investi-
gacion, iniciacion a la docencia y extension.

En cualquier caso, se trata de una certificaciéon especial, que no afecta los alcances de los
titulos generalistas, pero reconoce y pone en valor el ejercicio de la flexibilidad curricular y se
prevé que el/la profesional pueda presentarlo ante una oferta laboral o académica si considera
que le significara un plus para su postulacion.

Criterio general para constituir la oferta de Certificaciones de Trayectos Académicos Orienta-
dos (trayectos prescritos):

1Y atendiendo a las recomendaciones externas acerca de la necesidad de que las mismas deben responder a un eje tema-
tico conceptual respecto de un bloque de conocimiento

2 Res. CS 231/16 Complemento al Titulo
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Cada trayecto de orientacion tendra, como minimo, un total equivalente a los créditos
optativos exigidos por cada plan, méas ocho (8) créditos (30 créditos totales AyU; 24 créditos
totales LDCV y LDI).

Las asignaturas optativas tendran una carga de (60 horas) 4 créditos; o (90 horas) 6 créditos.
Cada trayecto debera contener al menos dos asignaturas transversales.
Podran incluirse hasta 8 créditos por actividades de investigacién y/o extensién.®

Esbozamos un ejemplo con asignaturas optativas ficticias de LDCV para graficar la instrumen-
tacion.

Trayecto de Orientacion para LDCV en Diseiio y distribucion de productos editoriales:
(60 horas) Disefio y produccién editorial | (Transversal) 1 - exigible para el titulo generalista.
(60 horas) Disefio y produccién editorial Il (Transversal).
(60 horas) Tipografia avanzada.
(60 horas) Consumo y cultura de masas.
(60 horas) llustracion.
(60 horas) Presupuestos, costos y economia.

El trayecto prescrito especifica asignaturas de una oferta mayor que perfilan determinada
orientacion. Quien desee obtener la certificacion deberd acreditar la totalidad del listado
enunciado.

Actividad curricular de ingreso

En virtud a las conclusiones expuestas en el punto 2.3.6., se presenta como alternativa a la ac-
tividad curricular Gnica la instrumentacion de tres actividades curriculares en orden a la identifi-
cacién de las unidades de conocimiento que estructuran la curricula, cada una con sus logicas
singulares. Esta opcién propenderia a un proceso pautado de incorporacion de rudimentos (en
tanto presupuestos compartidos) en primera instancia para abordar luego las operaciones de
integracién. Igualmente, anticiparia el comienzo de los desarrollos especificos como iniciacion
a las lineas de contenidos de la carrera y, en tal cometido, posibilitaria la verificaciéon de sabe-
res o competencias que se hilaran en los futuros trayectos. En este caso, la evaluacion y califi-
cacién toman grados de autonomia consecuentes a sus objetivos particulares (puesto que se
trata de introduccion a los subsistemas especificos de cada area), aunque no debe soslayarse
su necesidad de visualizacion desde el campo disciplinar integral, prefigurando su integracién.

3 Se prevé la creacion de asignaturas optativas tales como Iniciacion a la investigacion | y Il, como también Practicas en
actividades de Extension |y Il, con el objetivo de registrar las actividades desarrolladas por estudiantes en los proyectos
institucionales. Las mismas estaran a cargo de la Secretaria de Investigacion y de la Secretaria de Extension, respectiva-
mente, y se definird con directores/as de Proyecto las instancias acreditables.
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Asimismo, y contemplando las particularidades de cada carrera y el contenido de sus campos
especificos, es viable recomponer una tnica actividad curricular si —y solo si— se imprimen en
las prescripciones del plan correspondiente definiciones que incluyan: un cuerpo de objeti-
vos y contenidos Unico, matriz didactica, dindmicas de interrelacién del equipo docente y su
operabilidad para las evaluaciones integradas. Esta propuesta consiste en una ACTIVIDAD
PROPEDEUTICA PROYECTUAL (APP) en la cual el/la estudiante pueda sintetizar distintas
herramientas que le permitan reconocer, analizar, materializar y comunicar un objeto, espacio
o signo, orientandose especificamente a la disciplina proyectual correspondiente.

Es menester incorporar a tal actividad los rasgos positivos de las experiencias transitadas: la
efectividad demostrada en la retencién como actividad curricular Unica y su modalidad de
promocion directa, asi como su objeto de caracter inicial a los fundamentos de lo que luego se
ensefara con mayor extensiéon y profundidad.

Se trata, en ambos casos, de aportar los conocimientos tedricos y practicos necesarios, imprescin-
dibles y basicos de la disciplina, en busca del desarrollo incipiente de habilidades que habran de
perfeccionarse y profundizar en el camino curricular que cada estudiante construya a posteriori.

Sin duda, la mirada holistica de las disciplinas proyectuales encuentra en las fases introductorias
el ambito por excelencia para sumergirse en el mundo del disefio, y aun asi ha de contemplarse
el permitir al ingresante reconocer en el proceso proyectual la matriz de la carrera seleccionada.

Actividad curricular de egreso

Con relacién a lo expresado en el apartado 2.3.7., se refrenda la actividad curricular final
como espacio transversal y de sintesis, cuya modalidad ha de ajustarse fundamentalmente a
los requerimientos en funcién del estado del arte en materia de investigacion proyectual, que
faciliten el abordaje y permitan el anclaje en los desarrollos de las experiencias de las que se
abreve en los estadios finales de las carreras.

En este sentido, cabe la posibilidad de proponer alternativas metodolégicas para abarcar tal
diversidad de trabajos finales estableciendo un minimo de requisitos comunes y un enunciado
especifico de objetivos a alcanzar para cada opcidn en clave tedrica y proyectual.

Previo al cursado de la AC de egreso, debe contemplarse una instancia previa de problemati-
zacion y seleccion de antecedentes, que se efecttia al momento de la eleccion de alguna de las
asignaturas optativas cursadas entre 2 y 4 semestres anteriores al cursado de TFC. Tal operacion
se instrumenta como parte inescindible de la oferta optativa dentro de las lineas de contenidos
(asi también serian validas otras actividades curriculares acreditables de investigacion y exten-
sion). De tal modo, se viabiliza la posibilidad de acreditacion conjunta con determinadas asigna-
turas optativas pertenecientes a los trayectos prescriptos para orientaciones formativas.

Se propone una actividad final de carrera a desarrollarse en un cuatrimestre intensivo, en el
cual se componen las definiciones de estructuras conceptuales argumentales y se transita el
desarrollo de la propuesta proyectual (imbuidos en el devenir temporal, tal como se produce
naturalmente la indagacion en esta naturaleza de produccion de conocimiento).

Esta actividad estara guiada por el equipo de catedra y podria contar con el apoyo de hasta
tres docentes tutores que, segln la tematica, cada estudiante/grupo de estudiantes podra
incorporar a su proceso.
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Las curriculas renovadas proponen una actividad de TFC que considere el desarrollo de una
propuesta de caracter proyectual como sintesis del proceso de formacién disciplinar, en que
“el proyecto” implica necesariamente los aportes de las demas areas para generar respuestas
de diseno pertinentes al contexto en el que opera. Por ello, los respectivos representantes
docentes habran de analizar las especificidades de la modalidad para cada disciplina.

En el disefo curricular estd contemplada la posibilidad de que en esta instancia el/la estudian-
te curse simultdneamente asignaturas optativas que, seguin la tematica escogida, contindien
abonando directa o indirectamente al TFC.

La conclusién de este proceso seria una defensa oral y publica frente a una mesa examinadora
constituida con integrantes de la catedra y de profesores/as de las dreas mayormente involu-
cradas en la propuesta (en los turnos de examen del calendario académico).

En funcion de los inconvenientes que acarrea la flexibilidad excesiva y casi absoluta en la que
se han desarrollado los planes vigentes, y sin intencién de retornar a la rigidez que otrora pre-
valecia en nuestra institucion, se vislumbra la necesidad de establecer algunos lineamientos
que garanticen el cumplimiento o acreditacién de conocimientos basicos (o de menor comple-
jidad) para acceder a los tramos de formacién profesional o de mayor complejidad.

En la normativa del sistema de correlatividades se incluyen los requisitos denominados Siste-
ma de correlatividades en las asignaturas seriadas y para los cambios de nivel. El criterio que
organiza esta normativa estd basado en las cargas horarias presenciales traducidas a créditos.

Se contradice con esta normativa la idea de correlatividad como contenidos, conocimientos
o saberes desarrollados desde las asignaturas para contribuir a sustentar o integrarlos al de-
sarrollo de Proyectos y Talleres como criterio de formacion integral. La exigencia de cursado
y aprobacion de un nimero de horas para continuar el cursado no constituye un requisito de
correlatividad aunque asi se la denomine, ya que justamente no esta establecido en base a
un orden justificado por el desarrollo del aprendizaje y/o cualquier contenido sino como un
requisito a cumplir.

Por eso, si las exigencias de correlatividad en el caso como el de esta carrera, de Diserios
Curriculares organizados alrededor de una actividad curricular anual, en todos los afios y
con exigencia de cursado y aprobacién sumada a la ya mencionada distribucion de AC que
hacen homogéneas las horas, son un obstdculo muy fuerte en el no rendir de los estudian-
tes, en sus secuencias de cursado, en el retraso y en el abandono.

(...) Se sostiene también que no es adecuada la idea de una normativa que considera un
cursado verticalmente compuesto por AC que contribuyen a la formacion integrada con un
criterio de correlatividad que obstaculiza el cursado en los pasos previstos y que se aban-
dona de hecho al permitir la continuidad de los itinerarios sin asegurar esa simultaneidad.
(Caillén en Fierro, Serra & Vogel, 2022, p. 34)

Curriculos mds abiertos o mds cerrados representan programas de formacién que respon-
den sea a filosofias distintas en lo que se refiere a la autonomia que debe desarrollar el
alumno o, eventualmente, a condiciones restrictivas impuestas por la carencia de recursos
para disponer de una oferta variada de alternativas de formacién. (Camilloni, 2016, p. 71)
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Un criterio logico es, ante una linea de actividades curriculares correlativas de profundizacion
y/o especificidad creciente, que se establezca el requisito de haber cumplimentado la acredi-
tacion de la primera AC de la linea para acceder a la acreditacion de la segunda (este precepto
existe, imperfecto, en nuestros planes puesto que, en el caso de las promociones, puede no
haberse cumplimentado la acreditacion de la correlativa anterior). Ligado a este criterio, tam-
bién deberia requerirse la acreditacion de la primera y segunda AC de la linea, para acceder a
la aprobacion de la tercera. De no establecerse con claridad esto ultimo, persistiran los con-
flictos recurrentes con las asignaturas. Actualmente se permite por ejemplo el sostenimiento
de regularidad de dos asignaturas correlativas (o acumular una tercera), y aun asi acceder a la
promocion de la de mayor complejidad sin haber acreditado la primera. Esto conlleva, ademas,
a sostener el estado de “promocién pendiente” hasta el momento en que se puede aprobar las
dos anteriores. En la implementacién de nuevas propuestas se permitird acumular las regulari-
dades de hasta dos actividades curriculares de la misma linea de contenidos minimos.

Ejemplos:
Para rendir o promocionar Biologia Il es requisito tener aprobada Biologia I.
Para regularizar Biologia lll es requisito tener aprobado Biologia I.

Para acceder al régimen de promocién de Biologia Il es requisito tener aprobadas Biologia
| y Biologia ll.

A su vez, se deben establecer criterios que garanticen que quien acceda a cursar el ciclo si-
guiente al inicial de una carrera haya acreditado las suficientes actividades curriculares que
den cuenta de la aprehensién de conocimientos y la posibilidad de abordar el nuevo ciclo con
la necesaria solvencia, de manera que se propicie un avance en la carrera. Hoy, las exigencias
establecidas en el Plan de Estudios no resultan suficientes en la tarea de ganar condiciones de
rendimiento académico sostenibles.

En consonancia, habran de evaluarse con mayor precision los estadios mas propicios para
incorporar las optativas y electivas en funcién de recuperar para ellas su cometido original (el
de ofrecer orientaciones y/o certificaciones complementarias al titulo). Aqui la contrastacién
con diversos planes de estudio de disciplinas analogas nos lleva a proponer la mayor parte de
la oferta a partir del desarrollo de cierta capacidad de conocimiento de base de los campos
disciplinares, con lo cual han de ubicarse a partir del estadio medio y tendiendo al ciclo supe-
rior o profesional de las carreras.

En los modelos de mallas que se observan mas adelante se insertan en los ciclos superiores
a efectos de una cursada ideal con relacién a los tiempos de dedicacién; sin embargo, los re-
quisitos para su cursado pueden hacer que un gran nimero de las ofertas sea accesible desde
niveles inferiores (a partir del tercer afio del plan prescrito).

Requisitos propuestos aplicables a las tres carreras:
La correlatividad directriz es solo horizontal.

En cuanto a los procesos y desarrollo coherente en el aprendizaje, se establecen parame-
tros sobre los créditos hoy exigibles (75 %) en los cambios de ciclo.

En el capitulo correspondiente a cada carrera se especifican los criterios de requerimientos
para avanzar en el Plan de Estudios.
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En lo que respecta a la normativa que complementa todo propuesta académica, en la que se
definen los criterios con los que han de ponerse en practica las actividades del plan de estudio,
es preciso realizar algunas precisiones sobre el modo en que se concibe la operativizacion del
mismo. Asi:

Los talleres de proyecto y disefo, respectivamente, seran las Unicas actividades de pro-
mocion directa obligatoria; todas las demas actividades curriculares deben contemplar la
posibilidad de acreditacién por medio de examen regular vy libre.

Debe considerarse mas de una modalidad didactica para el acceso a la regularidad de todas
las actividades curriculares (excepto los talleres).

Deben estimarse, en términos de racionalidad y proporcionalidad, las exigencias para los
examenes libres, tornandolos una opcion real y adoptable.

Debe considerarse mas de una posibilidad de acceso a la promocién directa de todas las
actividades curriculares.

La condicién de regularidad debe limitarse a 24 meses o 5 insuficientes, lo que ocurra primero.

Analizados dificultades y problemas, es preferible sostener una duraciéon acotada de la
carrera evitando el riesgo de que se dilate excesivamente. Un cumulo de interrogantes se
plantea entonces: qué se acorta, cudnto se acorta, cémo garantizamos que cada vez haya
mds paridad entre la duracion teérica y la duracion real y qué es menester hacer para que
esto ocurra, porque el reducir el niumero de anos no siempre resulta en un acortamiento
real. Este tiene como uno de sus determinantes el reglamento de regularidad de los alum-
nos, en particular, la duracién de la regularidad y el nimero de asignaturas que los estu-
diantes pueden cursar simultdneamente. Alargar un aro el Plan de Estudios de una carrera
conduce a prolongar dos anos o mds la duracién de esa carrera para muchos estudiantes.
Es imprescindible estudiar la duracion real de la carrera y tenerla en cuenta en el disefio
del curriculo, quitando lo prescindible y fortaleciendo lo necesario. (Camilloni, 2016, p. 73)

Con referencia a lo expuesto en el tratamiento del nodo problemético “Carga horaria y de-
dicacion a los estudios universitarios”, y de las estrategias explicitadas como alternativas, se
delinearon premisas generales que reconfiguran las mallas curriculares FADU que observare-
mos mas adelante:

Organizar todas las actividades curriculares en periodos no mayores a un cuatrimestre.
Disponer no mas de 4 a 5 actividades curriculares como maximo en simultaneo por cuatrimestre.

La carga horaria de cada actividad curricular ha de comprenderse en bloques de 4, 6 u 8 ho-
ras semanales con vistas a facilitar la distribucién racional de tiempos tanto para estudiantes
como para docentes y facilitar las compatibilidades en créditos para recorridos mas eficaces.



73

Diagramar 24 horas de cursado semanal como maximo, sin superar las 6 horas de cursado
por jornada y evitando superar las 60 horas de demanda total por semana.

Propender a la organizacién del cursado por familias de conocimiento (areas) y lineas de
contenidos minimos, evitando la sucesion de abordajes de distintos campos de conocimiento
en una misma jornada.

En virtud de las pautas anteriores, dosificar la carga de horas extradulicas contemplando la
variabilidad de intensidad descrita en el siguiente analisis:

Como base, aplica 0,5 horas de demanda extradulica a cada hora aulica, pudiendo conside-
rarse 1,5 hora de demanda extradulica por cada hora de cursado solo en periodos acotados
y coordinados en los comités académicos.*

Esquema ejemplo

DISTRIBUCION DE HORAS DE CURSADO SEMANAL

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES TOTAL SEM.
Area Disefio Area Disefio Area Social Area Tecnologia Area Disefio
6 horas 4 horas 4 horas 6 horas 4 horas 24 horas

Consideraciones para la implementacion

El desarrollo curricular es el proceso de implementacién y desarrollo del curriculum en el
transcurso de situaciones educativas reales, particulares o especificas.

Incluye la consideracion de los componentes docentes, administrativos, presupuestarios y
normativos institucionales, asi como los ambitos de practica entre otros. Alude también al he-
cho de monitorear y responder propositivamente a la variabilidad del contexto de aplicacién,
situaciones coyunturales, desvios no deseados, etc.

Es preciso referir, ante la implementacién de nuevos planes, a la diversidad de actores y can-
tidad de personas que se conjugan semanalmente en el desarrollo de las actividades en la
FADU. La institucidon se debe una necesaria reorganizacion de plazos y tareas que garantizan
las actividades sustantivas con la finalidad de potenciar el tiempo y espacio para otras alterna-
tivas que hacen a la vida misma y al desarrollo institucional de la Facultad.

Para el estudiantado, resulta fundamental que la propuesta académica presente un nivel de
organizacién en la cursada que les permita previsibilidad en su rutina semanal y el desarrollo
de otras actividades de indole personal (trabajo, practica de deportes, actividades culturales,
entre otras).

Para el personal docente, tener la certeza de disponibilidad de los espacios fisicos o virtuales
necesarios y apropiados, asi como para el personal no docente contar con la previsibilidad

4 Como méaximo, 1,5 horas extradulicas por cada hora aulica. Se expresa “maximo” ya que se trata de una demanda que
siendo constante se tornaria impracticable. Ejemplo de inviabilidad: si a las 24 horas de cursado de una semana se le
agrega el maximo de 36 horas extraaulicas, se estaria demandando al estudiante durante 60 horas en la semana. En pro-
medio, consistiria requerirle 12 horas diarias exclusivamente a sus estudios universitarios, cuestion que humanamente es
imposible sostener a lo largo de los afios de la carrera.
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suficiente para el desarrollo de las acciones de administracion y para disponer de dichas in-
fraestructuras en condiciones éptimas, lo cual resulta trascendental en escenarios de escasez
e incertidumbre en materia de recursos.

En lo que respecta al uso de las instalaciones, se considera necesario eficientizar la utiliza-
cion de los recursos espaciales y la infraestructura de soporte tecnolégico y de servicios, de
manera que la explotacion de los mismos redunde en mejoras para el conjunto de la comu-
nidad FADU.
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LICENCIATURAEN DI’SENO
DE LA COMUNICACION VISUAL

Propuesta Inicial

6.1. Perfil de Licenciado/a en Diseiio de Comunicacion Visual

Quien se gradua en la carrera FADU-UNL posee capacidades para idear y gestionar proyec-
tos que resuelvan problematicas de disefio de la comunicacion visual en diferentes escalas,
focalizando en escenarios heterogéneos y masivos a través de la generacion de procesos que
median entre la tecnologia y el proyecto.

La carrera forma profesionales comprometidos con el medio social, cultural y productivo, con
perfil critico-reflexivo, capacidad para detectar situaciones susceptibles del accionar discipli-
nar de diversa complejidad y plantear soluciones integrando equipos inter y transdisciplinares.

Nuestro perfil implica un amplio dominio de conocimientos que se traducen en saberes —co-
nocimientos, habilidades y destrezas— que los alcances del titulo comprenden y, asimismo,
contiene, como condicién intrinseca, la actitud proactiva de aprender a aprehender en direc-
cion a su formacion continua para el desempeno profesional y disciplinar a través de la vida.

Conocimientos

« En metodologias proyectuales, que proporcionan herramientas de sistematizacion y abordaje
de problematicas de comunicacion visual —heterogéneas y con diferentes escalas y soportes—,
otorgando capacidad de andlisis para el diagnéstico, asesoramiento y desarrollo de actividades
vinculadas a ofrecer soluciones apropiadas y producir mejoras en la comunicacién visual.

« En teorias de Disefo, que centran su objeto de estudio en elementos y visualidades que
conforman el corpus de la disciplina.
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En comunicacion —semiética y estratégica—, como parte del marco tedrico que sustenta la
disciplina otorgandole una marca de identidad.

En tecnologia y técnica, para desarrollar los procesos de diseiio y su produccion a través de
diferentes soportes y medios.

En historia y epistemologia disciplinar, necesarios para reconocer las referencias que se
pongan en juego en los desarrollos proyectados.

Detectar, analizar y evaluar con pericia situaciones problematicas de escala social, cultural
y productiva en las cuales sea posible proponer soluciones desde la disciplina.

Planificar, disefar, materializar y gestionar proyectos de comunicacién visual en tipologias
tradicionales y/o de nuevo formato (aquellas que el desarrollo tecnoldgico aporte como ins-
trumento comunicacional).

Dominar diversidad de herramientas en tanto mediaciones tecnolégicas que permitan
afrontar el desarrollo proyectual.

Interpretar los fendmenos de la comunicacién e imagen dentro del contexto social, politico,
econoémico, histérico y cultural en que se desenvuelve.

Gestionar y evaluar proyectos en las distintas aplicaciones del campo disciplinar.

Asesorar con experticia acerca del modo en que el disefio de la comunicacién visual ha-
bilita, potencia u optimiza procesos de surgimiento, consolidacién o expansién de practicas
sociales, culturales y productivas en distintos ambitos.

Coordinar o integrar equipos multidisciplinarios para el disefio y la gestion de los dispositi-
vos de comunicacion visual en entornos publicos o privados de diversa complejidad.

6.2. Malla curricular

Adoptando los criterios explicitados en la Matriz general,! se representa el disefio tramado de
la malla curricular abocada al desarrollo del pensamiento proyectual como principal cometido,
ubicando en las areas y los ciclos las lineas de bloques de contenidos y su principales objetivos
en codigos de color. Igualmente, se grafica el acompafamiento de los componentes que im-
primen matices a los alcances de titulo y la posibilidad de trayectos formativos orientados (en
su situacion ideal de equilibrio de carga de dedicacidn, aunque no taxativamente limitados).

Tal representacion colabora en la construccién de los futuros indicadores de seguimiento cu-
rricular en virtud de los ajustes y mejoras a que pueda someterse el plan y, a su vez, como
instrumento para las correspondientes evaluaciones de acreditacion (en corto plazo aplicables
a todas las carreras que voluntariamente se presenten).

*Ver apartado 5.4. Modelo de Matriz curricular FADU.
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Teniendo en cuenta que el pensamiento proyectual constituye el campo integrador de la ca-
rrera, resulta necesario explicitar lo referente a los cometidos primarios de las lineas de conte-
nidos. Estos atienden a las categorias de:

a. Instrumentacion: provee los instrumentos y fundamentos indispensables para la interpreta-
cion, abordaje, definicién y comunicacion de la propuesta de disefio.

b. Produccién y gestion: desarrolla los aspectos atinentes a la materializacion concreta de la pro-
duccién, a la legislacion que regula dichos procesos, y al estudio a la planificacién y evaluacion.

6.3. Ciclos de aprendizaje

Son instancias intermedias de un proyecto pedagogico que definen cada estadio formativo,
sus objetivos y tipos de formacion, y que otorgan coherencia a las actividades curriculares en

un proyecto global. Permiten la estructuracion de los contenidos, las habilidades y actitudes
de manera sincrénica.?

El conjunto de los ciclos de aprendizajes ha de comprender el enfoque de la totalidad de
la curricula en accién como dispositivo para el desarrollo del pensamiento proyectual.

2Ver art. 16: Disposiciones generales a las carreras de grado, en anexo Reglamento de Carreras de Grado UNL.
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Ciclo Basico

El Ciclo Basico es de caracter introductorio e instrumental, puesto que en él se ponen en jue-
go las primeras teorias del disefio, de las formas, la representacion y la tipografia como parte
fundamental del hacer del disefio. Se suma el recorrido por las primeras técnicas, de la mano
de las tecnologias, para el proceso de disefio y comunicacién de baja complejidad.

Asimismo, se considera basico ya que define, a partir de los saberes pertenecientes a la histo-
ria y la epistemologia, el campo disciplinar del disefio de la comunicacion visual y presenta de
forma introductoria el marco tedrico de la comunicacion (semidtica) como parte fundamental
de la misma.

Sus objetivos son:

Iniciar en el conocimiento de las tres areas de la carrera: Tecnologia, Disefio y Ciencias
Sociales, experimentando y ejercitando el proyecto como respuesta integral y brindando los
rudimentos de la formacion especifica e instrumental para la produccién del disefo a partir
de las formas, las tipografias, el manejo de herramientas analdgicas y digitales.

Introducir los encuadres conceptuales y epistemolégicos para comprender la problematica
del disefo de la comunicacién visual, su origen y sus campos de accion.

Aportar el conocimiento de tecnologias que propicien la generacién de diversos mensajes
y estrategias en los procesos de diseio.

Brindar una formacion inicial que otorgue fundamentos para favorecer los procesos de
interpretacion del contexto como medio de accion proyectual.

Generar habilidades metddicas de trabajo con los materiales de estudio y proveer instru-
mentos para su interpretacion.

Ciclo Superior

El Ciclo Superior es profesional y especifico porque profundiza en la pertinencia disciplinar y
la formacién profesional especializada de manera integral. Se centra en multiplicar las orienta-
ciones e integrar los conocimientos y habilidades adquiridos previamente. Reconoce cursantes
capaces de distinguir y definir intereses disciplinares particularizados y enfoques profesionales
mas especificos en tanto motiva su autogestion y autonomia.

Se propone la formaciéon de profesionales del disefio con capacidad analitica, pensamiento cri-
tico y actitud reflexiva. Comprende la reposicion de diferentes marcos conceptuales y meto-
dolégicos para el hacer proyectual, tanto de las ciencias sociales y de la tecnologia en general
como de la comunicacion estratégica en particular. El corolario del recorrido consiste en dos
actividades transversales: la primera centrada en la dimensidn legal que soporta el ejercicio
profesional (incluyendo practicas profesionalizantes), y la segunda, en la posibilidad de transi-
tar un trabajo final en el cual se pongan en juego la sintesis e integracién de los conocimientos
adquiridos a lo largo de la carrera. Por todo ello se propone:
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Consolidar el desarrollo del pensamiento proyectual denotando las destrezas suficientes
para los abordajes tedéricos, metodoldgicos y practicos requeridos en la labor tedrico-prac-
tica disciplinar.

Posibilitar trayectorias heterogéneas que permitan matizar los perfiles de egreso y, en con-
secuencia, multiplicar los puntos de acceso al mundo del trabajo.

Consolidar la formacion en el pensamiento critico, tanto para valorar el propio campo (sus
producciones tedricas y sus acciones practicas) como para proyectar con responsabilidad
ética en la complejidad de los contextos actuales.

Fortalecer las producciones intelectuales mediante la promociéon de las practicas discipli-
nares e inter y transdiciplinares de investigacion y extension, asi como otras instancias de
vinculacién con el medio.

6.4. Areas de conocimiento

Las areas, como unidades epistemoldgicas, representan los vastos sectores del saber disci-
plinar. En ellas se agrupan conocimientos, habilidades y destrezas heterogéneas con distinto
grado de complejidad y articulan el conjunto de manera diacrénica.®

Se ocupa de los conocimientos vinculados a la resolucién de problemas proyectuales disci-
plinares de diversa complejidad y multidimensionalidad. Reconoce la capacidad de definir las
necesidades humanas y operar metodolégicamente desde la proyectualidad del disefio para
dar respuesta y transformar el habitat en pos de mejorar la calidad de vida de las personas.

Opera desde las herramientas propias del disefio de la comunicacion visual y se vale de los
aportes de otras ciencias que son auxiliares al proyecto.

Propone metodologias propias del disefio para, didacticamente, ensayar ejercicios que per-
mitan analizar, experimentar, comprender y manipular diversos sistemas de representacién y
construccién de mensajes y tipologias de comunicacién a partir del uso de lenguajes visuales
como la imagen y el texto para cumplir su objetivo. Igualmente, plantea planificar y organizar
el desarrollo de proyectos en virtud de las estrategias trazadas para los mismos.

Objetivos en Ciclo Bdsico

Comprender la complejidad y multidimensionalidad del disefio en su campo de accién, sus
elementos constitutivos y modos de abordaje, proporcionando los fundamentos basicos de
teoria y expresion de los lenguajes visuales para plantear soluciones proyectuales.

Iniciar en los procesos y metodologias de disefio.

Proporcionar los fundamentos basicos de teoria, método y expresion visual a los efectos de
abordar problematicas de disefo y plantear soluciones proyectuales.

®Ver art. 25: Disposiciones generales a las carreras de grado, en anexo Reglamento de Carreras de Grado UNL.
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Objetivos en Ciclo Superior

Dominar y profundizar en el uso de las herramientas tedricas, conceptuales y metodolégi-
cas que habilitan a operar desde la proyectualidad del disefio en comunicacién visual en un
contexto social, cultural y productivo.

Desarrollar la capacidad de seleccionar y operar los lenguajes y medios para realizar dife-
rentes procesos que conllevan el desarrollo de formas de representacién para la construccion
de la respuesta disciplinar.

Desarrollar y ejercitar la capacidad de critica sobre las producciones de diseio y la capaci-
dad de evaluacion de la producciéon o proyectos de comunicacion visual, su condicién socio-
cultural y su situacion espacio-temporal.

Distinguir potenciales espacios para la especializaciéon y dmbitos de ejercicio profesional.

Se conforma con los aportes de diferentes ciencias sociales y humanas que brindan el marco
tedrico para operar proyectivamente sobre un contexto determinado. Brinda los encuadres
conceptuales para comprender los fundamentos disciplinares y los procedimientos que cons-
tituyen las producciones contextualizadas.

Didacticamente, aborda el anélisis y la critica del disefio de las comunicaciones visuales, la di-
mensién epistémica del campo, su historia, su genealogia y la estrecha relaciéon con el campo
de la comunicacién.

Obijetivos en el Ciclo Bdsico

Iniciar en el conocimiento de las ciencias sociales y humanas para la interpretacion y pro-
duccién de las practicas de disefio.

Comprender la dimensién histérica y social del diseiio como disciplina y como practica.

Iniciar la formacion en el analisis critico de obras y piezas de diseio apelando a la reflexion
tedricamente fundamentada.

Desarrollar el conocimiento situado atendiendo a la comprension responsable del contexto
local y regional.

Obijetivos en el Ciclo Superior

Brindar los marcos tedricos especificos para el hacer proyectual focalizando en aquellos
que se vinculan con la comunicacién como elemento que articula forma y funcién.

Consolidar la dimensién analitica y la capacidad de critica académica para las producciones
de disefio de comunicacion visual mediante la incorporacion de teorias y metodologias que
hagan hincapié en la condicion social de la disciplina.

Reflexionar sobre las condiciones de produccién en que se desenvuelve la practica discipli-
nar contemporanea en los contextos regional, nacional e internacional.
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Aborda la dimensién tecnolégica de la disciplina como parte elemental del proyecto de disefio,
tanto en los recursos tecnolégicos como en las técnicas implicadas en los procesos de andlisis,
planificacion, produccién y gestion.

Proporciona herramientas y lenguajes conceptuales como practicas para mediacién de la tec-
nologia en los procesos de generacién del disefio material como digital. Comprende el desa-
rrollo de la tecnologia digital en sus distintas formas de expresion y el lenguaje de los medios
como un resultado de la hibridacién de las dimensiones social, cultural y productiva.

Objetivos en el Ciclo Bdsico
Conocer las distintas técnicas y tecnologias que permitan mediar en los procesos de disefio.

Comprender el rol de la tecnologia con una mirada sistémica sobre los diferentes compo-
nentes que constituyen la produccion y la gestion del disefio.

Reconocer el impacto que plantean los avances tecnoldgicos a través de los distintos medios.
Obijetivos en el Ciclo Superior

Afianzar y desarrollar habilidades en el manejo de lenguajes, recursos y procesos. tecnolé-
gicos para la materializacion de las distintas piezas de diseino.

Profundizar en la capacidad de sintesis critica y reflexiva en funcién de la tecnologia aplica-
da a los procesos estratégicos para la gestiéon del disefio en comunicacién visual y su vincu-
lacién con otros campos del saber.

Reconocer las condiciones de produccion en que se desenvuelve la practica disciplinar
contemporanea en los contextos regional, nacional e internacional, sosteniendo criterios de
actualizacion permanente acerca de las técnicas y medios apropiados a la comunicacion vi-
sual que los avances tecnolégicos ofrezcan.

6.5. Lineas de contenidos minimos agrupados

Actividad Curricular de Ingreso

Observar, comunicar y representar son las habilidades que se deberan acreditar al finalizar
esta asignatura que se propone sintetizar, en tres moédulos coincidentes con las areas, las
nociones elementales de los procesos proyectuales. Se trata de una instancia de formacién e
instrumentacién de herramientas basicas e interdisciplinarias que desarrolla metodologias de
aprendizaje colaborativo y situado en busca de un pensamiento integro, reflexivo y critico en
clave proyectual, reflejado en evaluaciones integradas (no modulares) que pongan en practica
la condicién inescindible de las areas de conocimiento en el ejercicio proyectual.

Algunas caracteristicas de partida:

a. Los bloques de contenido son coincidentes con las areas de conocimiento de la carrera
respectiva.

b. La implementacion involucra a todas las areas de conocimiento de las carreras, con una
mirada genérica de introduccién, donde cada equipo de la subdrea proyecto propone una
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tematica orientada hacia una problematica particular, que serd abordada por las conceptua-
lizaciones y ejemplificaciones que ofrezcan las demas areas de conocimiento.

c. Los trabajos o evaluaciones planificados por la totalidad del cuerpo docente de las tres
areas han de instrumentarse como entregas integradas para la asignatura (seran evaluadas
de ese modo). Asi también, se determinara la condicion adquirida por cada estudiante al

finalizar el cuatrimestre.

LICENCIATURA EN DISENO DE LA COMUNICACION VISUAL

e Hs. Hs. Hs. por
CICLO BASICO CICLO SUPERIOR B
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Idioma Extranjero es requisito para la graduacion, se acredita con documentacion legalizada o
evaluacion, o cursa en cualquier momento del trayecto curricular.

Las asignaturas tienen 4, 6 u 8 horas semanales.

Asign. Optativas Orientadas pueden cursarse a partir del 3er afio (Requisitos de Ciclo Superior).
Trayectos Académicos Orientados (Ej.): Disefio Editorial; Narrativas Transmedia; Branding y Packa-
ging; Disefo Social; Disefo para la educacion.

Opt. Orientadas Tansversales (Ej.): Disefio y produccion de packaging, Disefio y produccién editorial;
Practicas sustentables en el disefio; Disefio para la divulgacién cientifica; Evaluacion de proyectos;
Proyecto y planificacion de campanas, Disefio de Stands, Experiencia de usuario.

Opt. Orientadas Disefio (Ej.): Branding; Taller de lettering e ilustracion; Disefio tridimensional,
Disefo publicitario.

Opt. Orientadas Cs. Sociales (Ej.): Sociologia aplicada al disefio; Disefio y estudios culturales, Antro-
pologia audiovisual y visual, Disefio y género.

Opt. Orientadas Tecnologia (Ej.): Emprendedurismo, Entretenimiento digital, Escenarios virtuales y
transmedia.

OyP. Orientaciones y Profundizaciones.
APP. Actividad Propedéutica Proyectual
Proy. y Rep. Proyecto y Representacion
TD1, 2, 3,4, 5y 6. Taller de Disefo #
FyR 1, 2y 3. Forma y Representacion #
HTyC 1, 2y 3. Historia, Teoria y Critica #
FCV. Fundamentos de la Comunicacién Visual
CySem. Comunicacion y Semidtica

CE. Comunicacion Estratégica

CySoc. Comunicacién y Sociedad
Tec.D1, 2y 3. Tecnologia #

MyL 1y 2. Medios y Lenguajes #

Op.O. Optativa Orientada

Op.O.T. Optativa Orientada Transversal

En consonancia con las premisas explicitadas en el apartado 5.2. (Modelo de Matriz FADU) y

con la malla estructurada en virtud de las bases conceptuales expuestas en el apartado 7.2.
(Malla curricular), se organiza la propuesta con la disposicion de las actividades curriculares
de ingreso y egreso y la definicion de las lineas de contenidos minimos con su correspon-
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diente carga horaria. Sobre estas Ultimas, se sugieren a continuacién algunas nociones* que
pueden operar como disparadores para la composicion de objetivos especificos a cada asigna-
tura y contenidos (en clave de categorias conceptuales) de cada espacio pedagogico discipli-
nar por parte del cuerpo docente.

Vale explicitar que los bloques de actividades curriculares representados no designan en si
mismos la asignatura particular que alli se dicte sino la denominacién de la Linea de Conteni-
dos Minimos como criterio general.

En el proceso colaborativo de composicién de objetivos y contenidos se hara lo propio avan-
zando del todo a la parte. En primer lugar, se produciran las definiciones para el conjunto de
actividades curriculares de la Linea. En segundo lugar, se llevara a cabo su organizacién, den-
tro de los bloques por ciclo y nivel (observando los objetivos de cada periodo formativo), asi
como la denominacién definitiva de cada asignatura.

Nociones para la construccion de los objetivos y contenidos
A. Talleres de Diseio Visual

Lenguajes - signos - narrativas - medios - sistemas - tipologias de disefio - campana - iden-
tidad visual - estrategias de comunicacién - diseio de Informacién - disefo de Interfaces -
disefno universal - inteligencia artificial - metodologias de disefio.

B. Tipografias

Escritura - signos tipograficos - soporte fisico y digital - jerarquias textuales - grillas- traza-
dos - sistemas de signos - reglas - articulaciones - estructuras - modelos - calculo y medi-
cion - legibilidad.

C. Forma y representacion

Caracter abstracto de la forma - estudio y andlisis formal - sistemas de representacién - plas-
macion concreta de la forma (analdgica y digital) - leyes de la percepcion y de la representa-
cion - recursos visuales - teoria del color - sintaxis.

D. Historias, teoria y critica

Funciones sociales de la comunicacién visual en la historia - genealogia del disefio moderno -
practicas del diseio y contextos de insercidon - teorias - definiciones - tensiones en el campo
del disefo - pensamiento tedrico-critico.

E. Comunicaciones

Comunicacion y disefio - teorias de la comunicacion - funciones del disefio y la comunica-
cion - modelos - comunicacion e informacion - signos - sistema - codigos visuales - retérica
visual - contexto y audiencia - estrategia comunicacional - metodologias de anilisis.

4 Surgen como sintesis de la contrastacién de los contenidos del Plan vigente con las conceptualizaciones recurrentes en
las planificaciones de las catedras.



84

F. Tecnologias del disefio

Soportes materiales y virtuales — materiales y técnicas para la plasmacion - sistemas de impre-
sién y reproduccién - gestiéon de los procesos productivos - tecnologias y materiales disponi-
bles para diseno tridimensional y espacial - color - gestién del color - manejo y manipulaciéon
de imagenes.

G. Medios y Lenguajes

Lenguajes para la produccion audiovisual - estructuras - organizacién de contenido - interfaz
- interaccioén e inmersion - construccion metaférica - convergencia y divergencia mediatica -
narrativas lineales y no lineales - multimedia - hipermedia - transmedia - sistemas complejos.

H. Legal

Marcos legales vinculados con la disciplina - resguardos legales - contrato de locacién de
servicios - registro de marcas - cesion de derechos - licencias para el uso de imagenes y tipo-
grafias. Transversal: usos y costumbres - presentaciones - ética profesional.

I. Optativas de areas especificas

Contenidos de profundizacién, ampliacién y/u orientacién vinculados prioritariamente a algin
area especifica del disefio de comunicacion visual. Son espacios de oportunidad estudiantil y
docente para satisfacer intereses o delinear orientaciones, en el primer caso, y para recuperar
en la formacién de grado los resultados de lineas de indagacién y propender a su retroalimen-
tacion a través de los aprendizajes colaborativos.

J. Optativas transversales

Contenidos que ponen el acento en el desarrollo proyectual sobre determinadas problema-
ticas ejercitando su abordaje de modo integral. Al Igual que en la Linea | de contenidos, son
espacios de oportunidad estudiantil y docente para satisfacer intereses o delinear orientacio-
nes, en el primer caso, y para recuperar en la formacién de grado los resultados de lineas de
indagacién y propender a su retroalimentacién a través de los aprendizajes colaborativos.

6.6. Requisitos para el desarrollo de trayectos

Para cursar cualquier Actividad Curricular (AC) del Ciclo Superior sera exigible el 75 % de cré-
ditos del Ciclo Bésico, dentro de los cuales han de tener acreditados (aprobados), como modo
de garantizar la posibilidad de recuperacion de contenidos imprescindibles para abordajes
disciplinares de complejidad creciente, los siguientes espacios AC del ciclo inicial: Taller de
Disenos Il; Tipografia Il; Forma y Representacién Il; Tecnologias del disefio .

Al completar el Ciclo Basico se otorga el Diploma de Bachiller Universitario en Disefio de la
Comunicacion Visual.

Con la acreditacion del Ciclo Basico y determinados créditos obligatorios y optativos, ha de
evaluarse la obtencién de un titulo Diplomado Universitario apelando a ratificar los logros
obtenidos en la etapa y ofrecer un diploma de egreso que certifica determinadas capacidades
calificando a dicha persona para el mundo laboral. Créditos estimados = 40.
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Al completar la totalidad de los créditos obligatorios y optativos requeridos obtendra el titulo
de Licenciado/a en Disefo de la Comunicacion Visual, que podra sostener un perfil hibrido
(trayectos optativos elegidos con un criterio amplio sobre intereses diversos) o determinar la
adquisicion de una certificacion de Trayecto Orientado en el Complemento al Titulo que soli-
cite a la Universidad.
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GLOSARIO

Actividad Curricular (AC)

Se denomina asi a todas y cada una de las acti-
vidades de ensenanza que prescribe el diseifo
curricular para la graduacién, sea cual fuese su
modalidad: asignaturas obligatorias, optativas,
electivas, talleres, seminarios, pasantias, prac-
ticas preprofesionales o profesionales, trabajos
finales de graduacion.

Actividades reservadas

Si se trata de una carrera regida por el articu-
lo 43 de la Ley de Educacién Superior (LES),
también los alcances los fija cada universidad,
pero el subconjunto de actividades reservadas
que forma parte de esos alcances es definido
mediante resolucion por el Ministerio de Edu-
cacion en acuerdo con el Consejo de Univer-
sidades (CU) compuesto por el CIN (Consejo
Interuniversitario Nacional) y el CRUP (Consejo
de Rectores de Universidades Privadas).

El significado actual de las Actividades reserva-
das surge de una interpretacién doctrinaria del
articulo 43, y refiere a un subconjunto de los
alcances del titulo o incumbencias en términos
laborales, cuyo ejercicio profesional implica el
riesgo publico definido el la LES, por cuya ra-
z6n la titulacion posee tutela del Estado y su
consecuente acreditacion periddica por CO-
NEAU. Para una misma titulacién, los alcances
del titulo pueden diferir entres la universidades,
tanto por idiosincrasia institucional como por
singularidades, tradiciones histéricas o particu-
laridades geograficas, sociales, culturales y pro-
ductivas de la regién en la que se inserta. Por
el contrario, las Actividades reservadas de las
titulaciones del articulo 43 son las mismas para
todo el pais.

Alcances del titulo

Es el conjunto de conocimientos, capacidades
y competencias requeridas para el ejercicio de
una determinada titulaciéon. Es definido por las
universidades en funcion de la formacién aca-
démica brindada.

Areas de conocimiento
Dentro de ellas pueden ser organizados y/o agru-
pados los contenidos en cada malla curricular.

Asignaturas electivas (RCG)
Son aquellas que el estudiante puede selec-
cionar mas alla de los contenidos establecidos
dentro del curriculo, pudiendo la eleccién re-
caer en asignaturas de Planes de Estudios de
otras carreras universitarias.

Asignaturas obligatorias (RCG)
Aquellas cuyos contenidos son considerados im-
prescindibles para la formacion del estudiante.

Asignaturas optativas (RCG)

Son aquellas que se eligen dentro de un con-
junto finito de alternativas establecidas en el
curriculo.

Aspirantes

Grupo de personas que realiza la inscripcién a
carreras de grado seguln las condiciones estipu-
ladas por el ingreso centralizado que dispone
anualmente la UNL, habitualmente en el mes
de diciembre para el afo siguiente.




Ciclos
El Reglamento de Carreras de Grado (RCG) de
la UNL los define de la siguiente manera:

Los ciclos, por su propia entidad, establecen
los diferentes niveles formativos, en sentido
de integralidad, de pertenencia y pertinencia,
de autogestion y de sintesis y transferencia
entre la formacion general y disciplinar.

La estructura en ciclos supone relaciones
temporales, de secuencia ascendente, en for-
ma espiralada, creciente, de configuracion de
planos jerarquicos y de profundizacién entre
los tipos de formacion. Cada ciclo esta relacio-
nado con el conjunto a partir de continuidades
en los tipos de formacion.

Cohorte de egreso

Grupo de estudiantes que realiza la solicitud de
defensa oral y publica de su tesis/tesina de gra-
duacién en determinado ano. Por ejemplo: Co-
horte de egreso 2019 corresponde a todas las
personas que solicitaron su defensa en ese ano.

Curriculo (o curriculum)

se entiende a la sintesis de elementos cultura-
les (conocimientos, valores, costumbres, creen-
cias, habitos) que conforman una propuesta
politico-educativa pensada e impulsada por
diversos grupos y sectores sociales cuyos in-
tereses son diversos y contradictorios, aunque
algunos tiendan a ser dominantes o hegemaoni-
cos, y otros tiendan a oponerse y resistirse a tal
dominacién o hegemonia. (De Alba, 1998)

Curriculo escrito o prescrito

Es lo propuesto por el Plan de Estudios, lo que
figura y esta escrito en los documentos institu-
cionales, aprobado y avalado por las diferentes
entidades involucradas.

Curriculo real

Es el curriculo en accidn, lo que ocurre cuando
se pone en practica (o intenta poner) aquello
que se redactd y figura en el Plan de Estudios.
Varios autores reconocen que hay un curriculo
ensenado y un curriculo aprendido.

Curriculo oculto o tdcito

Refiere a la ensefanza encubierta de ciertas
cuestiones, aquello que, sin estar especificado
en los programas, forma parte de la construc-
cion de conocimientos y valores en los que se
transmiten, sin que docentes e institucion se
hagan cargo de ello.
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Duracién teérica

Implica el tiempo establecido en un Plan de Es-
tudios de una carrera para la obtencién del titu-
lo, también llamado “curriculum prescrito” por
Alicia Camilloni.

Duracion real

Este concepto contrasta con el anterior en tan-
to que refiere al tiempo que efectivamente le
lleva a un estudiante completar y aprobar todas
las actividades académicas y los requisitos re-
queridos para efectivamente obtener el titulo.
Resulta importante comprender que (en cada
Plan de Estudios) a cada actividad académica le
corresponden una duracién tedrica y una dura-
cion real, y pueden detectarse e individualizar-
se para determinar en qué momentos se produ-
cen retrasos en el trayecto curricular.

Estudiantes

Grupo de personas inscriptas formalmente en
una carrera que han aprobado las actividades
curriculares del primer cuatrimestre del Plan de
Estudios.

Flexibilizacién

De las diferentes expresiones y contenidos
académicos, curriculares, pedagégicos y ad-
ministrativos como un principio estratégico,
relevante para llevar adelante los propdsitos
de una formacion verdaderamente integral de
profesionales altamente capacitados, con res-
ponsabilidades éticas, intelectuales y sociales, y
conscientes del contexto de actuacion.

La flexibilidad abre posibilidades y oportunida-
des de practicas y procesos de organizacién y
participacion socializados, que deconstruyen
la tradicional demarcacién y fragmentacién de
grupos e individuos.

Contra todo efecto excluyente de la rigidez, la
flexibilidad puede ser constitutiva del orden in-
cluyente, esto es facilita la insercion, la inclu-
sion de lo excluido. (Diaz Villa, 2013)

Formacion practica para la carrera de AyU (Res.
ME 498/06)

Dentro de las 3500 horas, la formacion prac-
tica debe tener una carga horaria de al menos
700 horas, incluidas en los siguientes dambitos
de formacion: las que hacen al proyecto, donde
se vuelvan conocimientos tedricos, asi como las
habilidades proyectuales y técnicas y en aque-
llos conocimientos que responden a la produc-



cion, gestiéon edilicia, y al desarrollo y concre-
cion de una obra.

En términos operativos, resulta conveniente re-
ferirnos a los siguientes aspectos:

Proyectos de arquitectura, urbanismo y pla-
neamiento.

Produccion de obras.

La implementacion tecnoldégica y de gestion:
se deberan verificar en ambos campos y en la
Practica profesional asistida.

Horas aulicas

Se denomina asi a las horas prescritas a una
actividad académica en el Plan de Estudios, en
las cuales docentes y estudiantes coinciden en
un mismo tiempo y espacio, sea fisico o virtual,
para desarrollar adelante la cursada, en la que
se incluyen las horas de actividad tedrica, las de
actividad practica, las de correccion, las visitas
de campo, viajes de estudio, etcétera.

Horas tedricas y horas practicas

Correponden a la distribucion del tiempo de-
dicado a la cursada de una actividad académi-
ca dentro de las horas aulicas. Se diferencia la
cantidad de horas dedicadas a los desarrollos
tedricos y al aprendizaje mediante la realizacion
de actividades practicas.

Es decir, de las horas totales de cursado estable-
cidas en la curricula para determinada asignatu-
ra, cuantas se dedican al desarrollo de teorias
y cuantas se dedican al desarrollo de practicas.
La planificacion de las mismas es un requisito
establecido para alcanzar los estandares de
acreditacion de las carreras.

Horas extraaulicas

Son las horas que se estima que cada estudian-
te debe dedicar a desarrollar actividades de una
asignatura por fuera de las horas de cursado.
Generalmente, para la realizaciéon de activida-
des practicas o visita a campo sin supervision.

Ingresantes

Grupo de aspirantes que cumplimenta la totali-
dad de la documentacién requerida, por lo tan-
to, se formaliza su inscripcion. (El certificado de
finalizacién de estudios secundarios puede ser
presentado hasta finales de abril de ese afo).
También los solemos llamar Cohorte de Ingreso.
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Inscripciones irrecuperables

Se considera el grupo de aspirantes que rea-
liza los trdmites para la admisién a alguna ca-
rrera universitaria en los plazos establecidos
y, en el transcurso del tiempo hasta que co-
mienzan las clases, no retoma contacto con
la Universidad o lo hace ocasionalmente en
la primera semana de clases sin proseguir.
Los diversos estudios, acciones e intentos de
facilitar y colaborar en la insercion en el sistema
universitario que se ensayaron en varios afios
sin éxito, concluyen en un punto similar en to-
dos los casos: no existe interés real por parte de
las/los involucradas/os, lo que torna imposible
abordar estrategias de ingreso con este grupo
de aspirantes.

Itinerarios o recorridos curriculares

Son los caminos posibles de recorrer por las/
los estudiantes a través del Plan de Estudios,
tomando en consideracion las posibilidades y
opciones que ofrecen tanto el disefo curricular
como la normativa que lo completa y los modos
en que se implementa. Dentro de este concep-
to existen diferentes versiones:

Un itinerario prescrito, el que marca el Plan
de Estudios, que se supone deberia ser el re-
corrido “tipo” para la mayoria de estudiantes.

Un itinerario aspirado por cada estudiante
(en diferentes momentos de la carrera), es de-
cir, como supone que va a recorrer lo que le
resta del Plan de Estudios.

Un itinerario deseado por cada docente que
considera cémo deberian cursar y aprobar las
diferentes actividades curriculares.

Un itinerario idealizado por cada docente,
que implica cémo cree que efectivamente los
estudiantes avanzan en la carrera.

Un itinerario real, que lleva adelante cada
estudiante en funcion del avance que tuvo, lo
que permite la normativa y la oferta que reali-
za la Facultad ese cuatrimestre/ano.

Un itinerario padecido en la suma de obsta-
culos y dificultades que debe sortear cualquier
estudiante para conseguir el titulo.

Nuevos inscriptos

Adriana Caillén utiliza esta denominacién para
referirse al nUmero de estudiantes que, habien-
do cumplido con las condiciones y requisitos
dispuestos, se encuentran en condiciones de



cursar las actividades previstas en el disefio cu-
rricular y se han inscripto en ese ano al menos
a una actividad curricular. En el caso de FADU,
este grupo estd conformado por las/los aspi-
rantes que se inscribieron a cursar el Tl en de-
terminado afo.

Perfil del graduado

Es una declaracion formal que hace la institu-
cion frente a la sociedad y frente a si misma en
la cual compromete la formacién de una iden-
tidad profesional dada, sefialando con claridad
los compromisos formativos que contrae y que
constituyen el caracter identitario de la profe-
sién en el marco de la institucion, a la vez que
especifica los principales &mbitos de realizaciéon
y sus competencias.

Practica profesional asistida para la carrera de
AyU (Res. ME 498/06)

Del total de 700 horas, debera acreditarse un
tiempo minimo total de 150 horas dedicadas
al trabajo final o de sintesis que los planes de
estudio contemplaran en el Gltimo afo de la ca-
rreray a la practica profesional, admitiéndose la
acreditacion de pasantias o empleos profesio-
nales o bien proyectos concretos desarrollados
por la institucién para sectores productivos y/o
de servicios o en cooperacion con ellos, debien-
do existir criterios minimos establecidos que
garanticen su calidad. El trabajo final o de sin-
tesis y la practica profesional constituyen dos
instancias complementarias y no susceptibles
de sustitucion reciproca.

Tiempo de dedicacion al estudio (segin RTF)
El documento de RTF del Ministro de Educacion,
Cultura, Ciencia y Tecnologia del afno 2018 dice
que la unidad de RTF estima en horas el tiempo
de trabajo total del estudiante para el cumpli-
miento de los requisitos de aprobacién estable-
cido en el Plan de Estudios correspondiente.

En otros términos, podemos decir que es la uni-
dad de medida de la duracién real que mencio-
namos mas arriba.

ARTICULO 7°. La unidad de medida en
base a la cual se efectuard el reconocimien-
to académico de trayectos de formacion de
los estudiantes bajo el Sistema Nacional de
Reconocimiento Académico de Educacion Su-
perior, serd la unidad de “Reconocimiento de
Trayecto Formativo” (RTF). La unidad de “Re-
conocimiento de Trayecto Formativo” (RTF)
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estima en horas el tiempo de trabajo total del
estudiante para el cumplimiento de los requi-
sitos de aprobacién establecido en el Plan de
Estudios correspondiente.

ARTICULO 8°. Con el objeto de estimar una
pauta orientadora comun en el marco del Siste-
ma Nacional de Reconocimiento Académico de
Educacion superior en consonancia con las ex-
periencias internacionales vigentes se considera
que, como regla general, un afo académico equi-
vale a SESENTA (60) unidades de RTF y que cada
unidad de RTF, en funcién de la legislacion vigen-
te, representa entre VEINTISIETE (27) y TREINTA
(30) horas de dedicacion total del estudiante.

Cdlculo por RTF

Indica que 1 afno equivale a 60 RTF; 1 cuatri-
mestre equivale a 30 RTF.

Cada RTF equivale a 30 horas de dedicacion
del estudiante (aulica mas extraaulica).

Cada cuatrimestre corresponde a 900 horas
de dedicacion.

Cada semana equivale a 60 horas de dedi-
cacion; calculada en 5 dias, corresponde a 12
horas diarias.

Hipotéticamente, sobre 5 horas diarias de
cursado corresponden 7 horas de trabajo au-
ténomo por dia.

Que se cumpla de manera constante duran-
te 5 afos de carrera dicha demanda de 12 ho-
ras diarias de dedicacion es inviable (ademas
de inhumana).

Puesto que para la carrera de AyU la ley exige
3500 horas de formacién como minimo, y para
las Licenciaturas 2600 horas, siendo carreras de
5y 4 anos respectivamente, la curricula debera
organizarse alrededor de 25 horas semanales
de cursado, conforme a lo cual es imperante
que se organice y dosifique cuidadosamente la
demanda extradulica a fin de conseguir resulta-
dos favorables.

Como parametro, debemos considerar una de-
manda extra aulica de 0,5 horas por cada hora de
cursado, pudiendo aumentar el requerimiento en la
medida que se coordine con las demas actividades
académicas que se llevan a cabo en simultaneo.

Resumen
Un ano académico es igual a 60 RTF

1 AA = 60 RTF
1 RTF = 30 hs dedicacién del estudiante



1 cuatrimestre = 30 RTF x 30 horas = 900
horas dedicadas

900 horas / 15 semanas = 60 horas semanales
60 horas / 5 dias = 12 horas diarias

12 horas diarias durante 5 afios NO ES PO-
SIBLE

Tramo curricular

Refiere a trayectos parciales o grupo de acti-
vidades curriculares en el disefo curricular. Se
definen tramos organizados desde una discipli-
na, otros que incluyen varias disciplinas, subdis-
ciplinas o muestran articulaciones o integracion
alrededor de practicas o conocimientos profe-
sionales. Esta categoria permite el andlisis de la
configuracién curricular, sus obstaculos o posi-
bilidades de cursado y ha resultado altamente
productiva para el analisis de los tiempos de
cursado y aprobacién de las instancias curricu-
lares. En consecuencia, permite estimar la rela-
cién entre la organizacion y estructura curricu-
lary la duracién real y tedrica de cada carrera.
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